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" 1. INTRODUGAO

LAVAGEM DE ISOLADORES EM REDES DE
DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA
ENERGIZADAS

RESUMO

O objetivo deste artigo é apresentar as vantagens e beneficios do
método utilizado pela COELCE (Companhia Energética do Ceard) para
lavagem de isoladores em redes elétricas energizadas, sem interromper
o fornecimento de energia, frente a outro método atualmente existente
para realizagdo de idéntica fungdo. Procura-se evidenciar a utilizagdo
dos principios de Andlise do Valor para a melhoria do processo, obtida
através da implementagdo de uma idéia inovadora que possibilitou a
retirada de fungdes secunddrias que ndo agregavam valor ao proces-
so, bem como a conseqiiente redugdo de custos conseguida, sem alte-
rag¢do da fungdo bdsica do mesmo.

ABSTRACT

The objective of this article is to present the advantages and benefits
of the method used by COELCE (Energetic Company of Ceard) of
washing the energized eletrical system, without interrupting the supply
of energy, differing of the other method presently used. This work emphasizes
the use of the Value Analisys Principles to improve the process, obtained
through the implementation of a innovating idea that made possible
the withdraw of the secundary functions that did not add any value to
the process, as well as, a following reduction of costs, without altering
its basic use.

existentes nos postes da rede
elétrica provocam a redugao da
eficiéncia dos mesmos, permitin-
do o aparecimento de corrente de

A acumulagio de poluen-
tes na superficie dos isoladores



fuga, capaz de ocasionar descarga elétrica e
interromper o fornecimento de energia. Porisso
€ necessario que se faga uma limpeza periédi-
ca dos isoladores, notadamente na orla mariti-
ma que possui alto teor de salinidade no ar, prin-
cipalmente no periodo de estiagem.

Anteriormente a limpeza dos isoladores
exigia desligamentos programados do sistema
eléetrico, causando prejuizos expressivos a com-
panhia e aos seus clientes. Assim, o processo
se tornava caro, além de demorado, pois era
executado manualmente. Preocupada com isso,
uma equipe de técnicos da COELCE procurou
obter junto as empresas de energia elétrica do
SUDESTE, maiores informacdes sobre o mé-
todo por elas utilizado, para lavarisoladores sem
desligar a rede elétrica.

2. METODO PESQUISADO

Na empresa pesquisada, a lavagem de
isoladores em rede elétrica energizada é feita
diretamente por pessoas. Neste método, um
jato d’agua destilada é langado sob presséo na
superficie do isolador. Pela caracteristica
dielétrica da agua que é pressurizada e lancada
em forma de goticulas, a eletricidade nao é
conduzida através do jato para o dispositivo (pis-
tola) que o esta langando. Mesmo assim, para
garantir a seguranca do operador que segura a
pistola, a mesma é devidamente aterrada atra-
ves de um fio condutor e uma haste fincada ao
solo e o operador ainda utiliza luvas isolantes
adequadas a tensao da rede elétrica cujos iso-
ladores estéo sendo lavados. Como este pro-
cesso é executado em todos os isoladores dis-
postos ao longo da rede elétrica, faz-se neces-
sario o uso de veiculo adaptado com equipa-
mentos e dispositivos apropriados a execugédo
do mesmo.

3. AVALIAGAO DO METODO PESQUISADO

A equipe designada pela COELCE para
proceder o estudo desta sistematica junto a
empresa pesquisada, foi formada por 3 (trés)
engenheiros. O objetivo era avaliar a possibili-
dade de implantar na COELCE um método de
lavagem de isoladores, com a fungéo de evitar
a interrupgdo no fornecimento de energia
elétrica.
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O grupo iniciou o trabalho com a obser-
vacao da sistematica no campo e relacionou os
recursos utilizados, bem como os procedimen-
tos adotados no processo. Caracteriza-se aqui,
a fase de coleta das informagdes. O quadro 1.1
apresenta os recursos materiais utilizados, as
fungdes e os custos de cada um.

Equipamentos Fungoes Custos (R$)

Caminhao Transportar 60.000,00
equipamentos

Tanque p/agua Limpar isolador 5.900,00

destilada

Guindauto Posicionar 42.000,00

isolado/Cesto operador

Conjunto motor- Pressurizar agua 14.000,00

bomba

Pistola/mangueiras | Emitir jato d'agua 1.300,00

Luvas isolantes Garantir 1.700,00
Seguranga

Medidor de Garantir 400,00

resistividade Seguranga

Conjunto de Garantir 420,00

aterramento Seguranca

Custo Total 125.720,00

Quadro 1.1 - Recursos materiais usados no
método pesquisado.

Portanto o custo total do investimento
para cada unidade é de R$ 125.720,00 (Cento e
vinte e cinco mil e setecentos e vinte reais).
Esta sistematica utiliza uma equipe de 3
(trés) pessoas, assim formada :
-um eletricista, para executar a tarefa de la-
vagem de isoladores;
-um motorista, para conduzir veiculo e ope-
rar guindauto;
-um auxiliar de servigo, para aterrar equipa-
mento, operar conjunto motor-bomba, etc.
O custo mensal de operagéo, conside-
rando: equipe de operagdo, agua destilada e
veiculo, € da ordem de R$ 16.800,00, por cada
unidade de lavagem. Em média cada unidade
lava 3.000 conjuntos de isoladores por més.
Considerando que a empresa necessi-
taria de 7 (sete) unidades, a equipe responsavel
pelo estudo considerou o método economica-
mente inviavel para as condigdes da COELCE
naquele momento.
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4. METODO DESENVOLVIDO

Apos analisar as informagdes referen-
tes a cada item do processo e proceder a
abordagem funcional a equipe iniciou a busca
de uma solucao alternativa. Com as fungdes
definidas a preocupacéao foi a de gerar e
selecionar idéias para obter alternativas viaveis.
Utilizando a técnica de refinamento e combina-
¢do de idéias, foi possivel o aproveitamento das
sugestdes mais criativas. Em esséncia, essa
técnica de refinar e combinar constitui-se num
processo dindmico e criativo no qual o julgamen-
to é adicionado (CSILLAG,1995).

Assim, surgiu e foi selecionada a idéia
de substituir o homem por um robd na tarefa de
langar agua nos isoladores, que no entender da
equipe reunia as melhores condigdes para exe-
cutar o servigo com maior eficiéncia, seguran-
ca e sem prejuizos a sua fungéo basica. Foi
entao desenvolvido o método de lavagem de iso-
ladores em rede elétrica energizada atraves do
uso de robd.- :

Neste método, o operador posiciona o
veiculo junto ao poste, cujos isoladores vao ser
lavados, afasta-se do mesmo e executa a dis-
tancia toda a operacgédo de controle do guindauto
e do dispositivo de lavagem (pistola presa ao
robd), através de um sistema de radio-controle.
A bomba de pressurizagao da dgua passa a ser
acionada pelo préprio motor do veiculo, através
de uma tomada de forga que também aciona o
guindauto, dispensando assim o0 uso do motor
acoplado a bomba. O quadro 1.2 apresenta os
recursos materiais utilizados nesta sistematica.

Equipamentos Fungbes Custos (R$)

Caminhao Transportar 60.000,00
equipamentos

Tanque plagua Limpar isolador  4.000,00

comum

Guindauto normal Posicionar robé6  20.000,00

Bomba hidraulica Pressurizar agua 7.600,00

Robb Direcionar jato 2.800,00

d'agua

PistolaMangueiras  Emitir jato d’agua  1.800,00

Custo Total 96.200,00

Quadro 1.2 — Recursos materiais utilizados no méto-
do desenvolvido.
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Evidencia-se aqui, a reducio no custo
do investimento, em razdo da retirada de equi-
pamentos cujas fungdes ndo agregam valor ao
processo. Assim o custo total de investimento
é de R$ 96.200,00 (Noventa e seis mil e duzen-
tos reais), ou seja, 23% inferior ao valor do in-
vestimento do método pesquisado.

Esta sistematica dispensa o uso de lu-
vas isolantes, o aterramento da pistola e utiliza
agua comum em vez de destilada. Isto porque a
tarefa de lavar isoladores € executada com o
operador distante do equipamento de lavagem,
o que elimina totaimente o risco de acidentes
com 0 mesmo e propicia a utilizagao de apenas
uma pessoa ao invés de 3 (trés). A agua co-
mum também ¢é adequada a lavagem dos equi-
pamentos, sem por em risco a instalagéo do
sistema elétrico.

Assim, o custo direto de operagéo foi
reduzido para R$ 5.200,00, por cada unida-
de. O que significa uma redugdo de 70% em
relagdo ao prego do método pesquisado.

A produtividade aumentou para 5.100
conjuntos de isoladores lavados por més, signi-
ficando acréscimo de 70% em relagdo ao-mé-
todo anterior. Isto foi possivel gracas ao menor
tempo de operagao, em face da retirada de fun-
¢bes secundarias, que ndo agregavam valor ao
processo, como:

o fazer o aterramento da pistola;

e controlar resistividade da agua;

e preparar agua destilada;

a usar luvas isolantes;

e controlar manualmente o guindauto;

e operar manualmente o conjunto motor-
bomba.

5. CQMPARAQ[\O ENTRE OS DOIS
METODOS

De acordo com o0 método pesquisado, a
empresa necessitaria adquirir 7 (sete) unidades
para lavagem de isoladores. Considerando a
produtividade do método desenvolvido, passou
a necessitar de apenas 4 (quatro) unidades.
Isto significa uma redugéo de:

-R$ 495.240,00 no investimento,

-R$ 96.800,00 no custo mensal de
operagao.

A idéia de substituir o homem por um
robd, nesta atividade, ndo havia sido utilizada
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ltens Método Método
Pesquisado Desenvolvido
Investimento R$ 125.720,00 R$ 96.200,00
Custo operacional | g 45 800,00 R$ 5.200,00
(mensal)
Conj. |so|ad0(es 3000 5100
lavados p/més
Risco de acidente . =
Sim Nao
eletr. c/oper.
N° de operadores 3 1

1.3 Quadro — Comparativo entre o método pesquisado
e o método desenvolvido, por unidade uti-
lizada.

anteriormente por nenhuma outra empresa. Foi
portanto criativa, tornando o método desenvol-
vido uma inovagao para o processo de lavagem
de isoladores com as seguintes vantagens:
e reducao de custo;
* aumento de produtividade;
e maior segurancga operacional;
¢ satisfacao ao cliente;
» maior eficiéncia na limpeza do isolador, pois
sem o risco para o operador a pistola pode
ficar mais préxima do isolador e o jato

d’agua com menor dispersao atua de for-
ma mais efetiva;

¢ lavagem de isoladores no periodo noturno,
em decorréncia da seguranca do método;

e ampliagcdo do uso da idéia, para lavar
isoladores e afins em subestagdes e linhas
de transmissio (alta tensio).

6. CONCLUSAO

O processo de raciocinio utilizado
pela equipe que desenvolveu o novo método uti-
lizado pela COELCE, define um plano de traba-
Iho constituido pelas etapas:

e coleta e analise das informacdes;
e abordagem funcional;

* geracao e selegdo de idéias;

s implementagao.
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Segundo CSILLAG (1995), tais etapas
caracterizam a aplicagao dos principios de Ana-
lise do Valor.

Ficou evidenciado que na fase de gera-
¢ao de idéias a equipe usou a criatividade e con-
seguiu uma solugao que possibilitou a retirada
de fungdes desnecessarias ao processo, a re-
ducado de custos e uma maior seguranca
operacional. Entende-se que este resultado foi
conseguido pela metodologia adotada e princi-
palmente pelas pessoas envolvidas.

O assunto era de grande importancia
para a empresa, o0 grupo estava empenhado e
acreditava na solugado. Isto mostra a importan-
cia do comportamento motivado para a solugao
do problema. A alternativa adotada foi bastante
original, fugiu da habitualidade e a mudanga no
processo levou os resultados a outros niveis, o
que significa o estabelecimento de novos pa-
drdes.

A melhoria obtida no processo possibili-
tou que o mesmo tivesse sua aplicagdo amplia-
da e que recebesse novos aprimoramentos. Por
exemplo, foi possivel utilizar equipamentos mais
leves, permitindo o uso de veiculos menores e
mais econémicos com maior facilidade de des-
locamento, inclusive em situagdes de dificil aces-
s0. Isto caracteriza a melhoria continua, um dos
principios basicos que define a Qualidade Total.
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