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Resumo

Os grupos de sociedades foram positivados no Direito patrio em 1976, com a Lei 6.404, que regula as
sociedades por agbes, tendo tido essa disciplina forte influéncia do Direto alem&o. Acreditava-se, entao, que
a formagéo de grandes conglomerados econémicos seria 0 modelo de desenvolvimento adequado para o
pais. Por outro lado, a formagéo de grupos de sociedades, tanto de direito quanto de fato, traz uma série
de implicagbes, que vao desde a manutengdo da incolumidade da personalidade juridica das sociedades
participantes do grupo, até a extensdo da responsabilidade de cada uma das sociedades membro, passando
por problemas de Direito Concorrencial. O objetivo do presente trabalho é analisar, de forma breve, o instituto
dos grupos de sociedades e sua disciplina no Brasil, e fazer uma critica ao modelo adotado.
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Abstract

Corporate groups were notforeseen in Brazilian law until 1976, when Law 6.404/76, which regulates corporations,
was in force. Brazilian law was strongly influenced by German law. It was considered, by that time, that the
formation of economic conglomerates would be the ideal development model for the country. On the other
hand, the formation of corporate groups, whether regular or irregular ones, bring a series of implications, such
as the maintenance of the uninjured personality of the participating companies; the extension of the liability of
each member company and concurrency problems. The scope of this essay is to briefly analyze the corporate
groups under Brazilian Law, and criticize the adopted model.

Keywords: Corporate Law. Concentration. Corporate groups.

Esse fendbmeno manifestou-se de varias formas,

Introducgao

O fendbmeno concentracionsta ndo é recente, ele
remonta, ao final da Revolugao Industrial, e, desde
seus primordios, apresenta objetivos razoavelmente
identificaveis: racionalizar a producdo; adotar
progressos tecnoldgicos; reorganizar estruturas; evitar
concorréncia (BULGARELLI, 1998, pp. 25 e segs.).

mais ou menos radicais, de acordo com os objetivos
preponderantes de cada grupo, como, por exemplo,
na constituicdo de cartéis, trusts, consorcios, joint
ventures, holdings; grupos, fusdes e incorporagdes.

O objetivo do presente trabalho é fazer uma
analise da origem, desenvolvimento e disciplina
dos grupos de sociedades no Direito brasileiro,
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apreciando o modo como os grupos efetivamente se
comportam no Brasil e criticando o modelo adotado
pelo legislador brasileiro. Espera-se, com o trabalho,
contribuir para o entendimento das relagbes entre
empresas, e apontar as tendéncias dessas relagcbes
na moderna economia brasileira, do ponto de vista
juridico.

A doutrina identifica, classicamente, trés
estagios de concentracao, referidos como: (i) pre-
integragdo, quase integragéo ou integragéo primaria;
(ii) integracao secundaria ou descentralizagao e (iii)
integragdo terciaria, unido ou equivaléncia. (por todos,
conf. CARVALHOSA, 1998, p. 252). O fenbmeno dos
grupos de sociedade seria um modo intermediario de
concentracao nao tao ténue como a mera cooperagao,
e nao tao radical quanto as fusdes e incorporagoes.

Poder-se-ia, analogamente, identificar um grupo
de sociedades a uma “empresa plurilateral”. Sabe-
se que o contrato de sociedade tem determinadas
caracteristicas que o fazem ser classificado como
plutilateral. Ha, nesse tipo contratual, convergéncia de
varios interesses, buscando um fim comum (SZTAJN,
1989, p.35). No caso dos grupos, pode-se falar de
diversos contratos plurilaterias, agrupando-se em
uma espécie de “empresa plurilateral”, pois, nesse
caso, diversas pessoas juridicas buscam o beneficio
do grupo.

E interessante ressaltar que ndo ha qualquer
exigéncia na legislacao brasileira, no que se refere a
atividade das sociedades componentes de um grupo.
Ou seja, ndo ha necessidade de identidade, conexao,
simbiose ou interligacao das atividades que compdem
o grupo. Ha uma relagéo artificialmente criada, com o
intuito de se institucionalizar uma relacéo de controle
gerencial.

Inicialmente, tratar-se-a das experiéncias que
deram base a disciplina brasileira dos grupos de
sociedade, para, em seguida, serem analisados o
conceito, as daracteristicas e a disciplina dos grupos
societarios.

Apds, serdo apreciados os efeitos da
constituicdo de grupos societarios na personalidade
e representacdo das sociedades integrantes,
especialmente no que se refere ao patriménio, e,
em seguida, a responsabilidade do grupo e suas
integrantes.

Os grupos de sociedade serdo comparados
a outros institutos de coligagcdo, permanentes ou
temporarios, e, enfim, as conclusdes do trabalho.

1 Origens e experiéncia estrangeira

E doutrinariamente pacifico que as origens
do modelo de grupo de sociedades adotado pelo
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legislador brasileiro de 1976 €& inspirado, do ponto
de vista econdmico, no modelo japonés dos Zaibatsu
e, do ponto de vista juridico, no modelo alemao dos
Konzerne convencionais (CARVALHOSA, 1998, p.
248 e segs.).

Os Zaibatsu eram formas concentracionistas
sem precedentes no mundo ocidental, pois
institucionalizam as praticas que alegislacao de defesa
da concorréncia da maioria dos paises ocidentais
consideram prejudiciais ao desenvolvimento da
economia. Com efeito, trata-se de grupos formados
a partir de concessdes de monopdlio feitas pelo
governo imperial japonés a familias tradicionais ja no
século XIX, juntamente com a outorga de subsidios
que efetivamente impossibilitaram qualquer espécie
de concorréncia.

O sistema prosperou até o final da Segunda
GuerraMundial que, terminada peladerrotados paises
componentes do Eixo, possibilitou a interferéncia dos
Estados Unidos na politica e economia japonesas.
Dessa forma, os Zaibatsu foram desmembrados.
Todavia, com o desvio da atencéo dos Estados Unidos
para assuntos relativos a chamada Guerra Fria, os
Zaibatsu voltaram a se organizar, porém, com uma
estrutura diferente: passaram a ter, como nucleo, a
figura de uma instituicao financeira.

Com efeito, a estrutura dos Zaibatsu pds-guerra
apresenta um banco com participagdo majoritaria
em todas as sociedades do grupo que, por sua vez,
detém participagao no controlador, reciprocamente.
Da mesma forma, adotam um sistema de
compartilhamento de administradores, reforcando os
objetivos do grupo que, segundo Carvalhosa (1998,
p. 252), séo: diversificagdo da produgéo, politica de
conquista, extensao e diversificagdo de mercados e
a ndo duplicacado de investimentos. Desnecessario
ressaltar que esse modelo fere diversas disposicdes
relativas a organizagdo e administracdo de
sociedades, segundo a lei brasileira, especialmente
no que se refere a participacao reciproca e conflito
de interesses.

Estruturas consideravelmente mais proximas
do admissivel no moderno Direito Societario, os
Konzerne aleméaes constituiram-se, inicialmente, sem
qualquer previsédo legal, tratando-se de grupos nao
convencionais, ou seja, de fato.

Do ponto de vista econémico, os Konzern podem
ser conceituados como uma forma de:

mobilizagdo de capital financeiro, visando o
descongelamento do capital industrial e sua
transferéncia  intersetorial, = mediante  uma

concentragéo de interesses de todas as esferas de
acumulagao industrial, comercial e financeira, sob
a égide deste ultimo segmento (CARVALHOSA,
1998, p. 253).
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Ao contrario do que ocorreu no Brasil, a
economia alema teve tendéncia a organizagédo de
grandes grupos empresariais, sendo esses grupos
de fato objeto de normas sancionadoras. Por outro
lado, foram criados os Konzerne convencionais,
com normas reguladoras e necessidade de ampla
evidenciagao contabil.

Os grupos de sociedades, tanto os informais
quanto os formais, reinem sociedades autébnomas
— cada qual mantém sua personalidade juridica
independente, que, todavia, se submetem, em
maior ou menor grau, a uma dire¢gdo Unica. S&o
considerados Konzerne de subordinagéo aqueles nos
quais existe controle acionario por parte da holding
sobre as demais sociedades que compdem o grupo.
Ja nos Konzerne de coordenacdo, existe apenas
uma unidade de direcdo, sem controle acionario
propriamente dito.

Os Konzerne de fato imperaram na Alemanha
até a derrota Nazista, quando os governos de
ocupagéao, a exemplo do que aconteceu no Japao,
procederam ao desmembramento dos grandes grupos
societarios. Todavia, apds a década de 50 do século
passado, iniciou-se uma retomada das concentra¢des
societarias, ressurgindo diversos Konzerne.

A legislagdo societaria Alema de 1965
institucionalizou afigura dos Konzerne, estabelecendo
exigéncias de transparéncia e publicidade e, ao
mesmo tempo, criando normas sancionadoras para
condutas anti-concorrenciais de Konzerne de fato. A
principal caracteristica do fendbmeno dos Konzerne
€ a diregdo unica. Assim, podem existir grupos de
sociedades com relagéo de controle, subordinagao,
dependéncia ou coordenagao que nao constituem-se
em Konzerne, pois lhes falta esse elemento diretivo
centralizado. (CARVALHOSA, 1998, p. 255.)

Todavia, a figura dos Konzerne convencionais
ndo atraiu os grupos de fato ja existentes na
Alemanha, e a maioria preferiu manter a estrutura
ndo convencional. Ndo obstante, foi essa a fonte
inspiradora do legislador de 1976, para a insercao,
com algumas modificagdes, da figura dos grupos
convencionais de sociedades no ordenamento
juridico brasileiro.

Curioso ressaltar que, na verdade, na maioria
dos paises desenvolvidos, os grupos de sociedades
nao sao incentivados e, muito pelo contrario,
normalmente estdo sujeitos a responsabilidade
solidaria por parte das sociedades componentes,
como forma de desestimular a pratica.

2 Conceito, disciplina e caracteristicas

A Lei 6404/76 inovou incluindo os grupos de
sociedades no ordenamento juridico brasileiro, uma
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vez que a legislacao anterior, de 1940, apenas previa
formas mais radicais de concentragéo, com a extingao
da personalidade juridica de ao menos uma das
sociedades envolvidas, i.e., fusdo e incorporagao.

A motivagdo politica do governo militar, que
promoveu a reforma do mercado financeiro e de
capitais e sancionou a Lei 6.404/76, era a de que
seria mais facil realizar o plano do “milagre brasileiro”,
através de grandes grupos corporativos do que
através de empresas isoladas (CARVALHOSA, 1998,
pp. 245 e segs.)

Existe um conceito legal de grupo de sociedades,
e, portanto, elementos que uma entidade supra-
societaria tem que apresentar para se caracterizar
como tal (art. 265), quais sejam: (i) relacdo de
controle; (ii) convencgéo expressa; (iii) nacionalidade
brasileira da sociedade controladora.

Alguns autores consideram ainda o elemento
subjetivo, ou seja, o intuito comum de reunir esforgos
e combinar recursos para a realizagdo dos objetivos.
Em que pese estar descrito no artigo 265 da Lei das
Sociedades por Agdes, acredita-se que, para os
grupos de direito, esse elemento é suplantado pela
necessidade de contrato escrito para a constituicao
do grupo.

Passa-se a analisar cada um dos elementos
constantes do conceito de grupo societario, de modo a
aclarar a estrutura dos grupos societarios de direito.

2.1 Relagao de controle

A relacéo de controle é o primeiro fator objetivo
para a formagéo de um grupo de sociedades, uma
vez que o artigo 265 especifica que a sociedade
controladora e suas controladas podem constituir
grupo de sociedades. Ha, assim, necessariamente,
no grupo convencional, relagdo de controle.

Aleidas Sociedades porAgbes determina quem
é considerado detentor do poder de controle por meio
de dois critérios (art. 116), o primeiro, objetivo, dispde
que é controlador aquele que é titular, de modo
permanente, de direitos de socio que Ihe assegurem
a maioria nas deliberagbes da assembléia geral € o
poder de eleger dos administradores da companhia;
0 segundo, de -carater subjetivo, condiciona a
caracterizagdo do controle ao efetivo uso desse
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdo da companhia.

Vé-se que o poder de controle ndo é apenas
potencial, hd a necessidade de que ele seja
efetivamente utilizado para que se configure. E néo
poderia ser de outra forma, uma vez que o poder
de controle traz para o controlador uma série de
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responsabilidades que ndo se aplicam aos demais
sécios'.

Note-se ainda que o controlador ndo &
necessariamente uma pessoa fisica ou juridica. O
controle pode ser compartilhado, ou seja, exercido
por diversas pessoas vinculadas por acordo de voto,
ou ainda indiretamente, através de holdings ou outros
mecanismos de concentracdo de poder. Nesses
casos, 0 grupo é considerado controlador, bem como
cada um dos integrantes isoladamente. O controle
indireto, da mesma forma, é reconhecido no Brasil e
traz tanta responsabilidade para seu detentor quanto
o controle direto.

Logo, deve-se ressaltar que arelagdo de controle
no grupo nem sempre é singular e direta, podendo, ao
contrario, se configurar controle compartilhado, bem
como indireto, sem que isso impossibilite a formagao
do grupo de sociedades.

Ainda no que se refere as relagbes entre as
sociedades participantes do grupo, note-se que a
participacdo reciproca ndo é permitida, a ndo ser
em casos excepcionai, ou seja, uma sociedade nao
pode participar de outra que detenha, na primeira,
participagdo societaria. As relagbes entre as
sociedades devem ser, via de regra, em um unico
sentido.

2.2 Convengao expressa

A constituicdo dos grupos de sociedades é
precedida de uma série de formalidades, sendo
a mais importante a aprovacdo da constituicao
e da convencdo do grupo em assembléia geral
extraordinaria, com quérum qualificado de
deliberagéo, conforme estabelecido no artigo 136 da
Lei das Sociedades por Acgoes.

Assim, a participagéo no grupo de sociedades e
os termos da convengéo que regera o grupo devera
ser aprovado por acionistas que detenham mais da
metade das acbes com direito a voto de cada uma das
sociedades participantes. A principal consequéncia da
auséncia de convencgao aprovada é a de que o grupo
nao sera considerado um grupo regular ou de direito,
e sim um grupo de fato (REPRESA, 2006, p.17).

Além disso, é dado ao acionista dissidente
da deliberagdo que aprove a participagcdo no
grupo, o direito de se retirar da sociedade, sendo
reembolsado de sua participagcdo no capital social.
O recesso societario, nesse caso, se justifica, uma

vez que integrar um grupo convencional cria para
cada uma das sociedades responsabilidades que
ndo advem diretamente de sua administragdo. Ela
deve submeter-se as politicas gerais do grupo e,
portanto, os rumos administrativos da sociedade
podem ser definidos externamente, para além das
possibilidades de influéncia do acionista. Assim, em
nao concordando com a nova politica da sociedade,
ou seja, a de participagao de um grupo formal, pode o
acionista dissidente retirar-se da sociedade.

Note-se que o recesso, quando da participacao
de grupos de sociedades, ndo é condicionado, como
é o caso da fusdo, cisdo e incorporagao, o que
refor¢ca a importancia da decisao de participar nesse
tipo de estrutura e as responsabilidades que gera aos
participantes. Ou seja, o direito de recesso, que é
uma excegao ao principio de que o capital investido
na sociedade muda de titularidade definitivamente,
pode ser exercido sem que nenhuma condi¢cdo de
iliquidez ou concentragao tenham que ser verificadas,
como ocorre no caso dos demais eventos citados.

Ressalte-se ainda que, em que pese o Cdédigo
Civil nao prever o recesso no caso de participagao em
grupos para a sociedade limitada, a Lei 6404/76 faz
referéncia expressa as quotas de sociedades desse
tipo, que também devem ser reembolsadas no caso
de dissidéncia (art.270, § unico).

A convencédo do grupo é publica, ou seja, deve
ser publicada na junta comercial da sede da
sociedade de comando, juntamente com as atas
de assembléia geral ou instrumentos de alteragédo
contratual de todas as sociedades que tenham
aprovado a constituigdo do grupo e a declaragao
autenticada do numero das agdes ou quotas de que
a sociedade de comando e as demais sociedades
integrantes sao titulares em cada sociedade filiada,
ou exemplar de acordo de acionistas que assegura o
controle das sociedades filiadas.

A partir do arquivamento desses documentos
todas as sociedades integrantes do grupo deverao
passar a usar, juntamente com seus nomes
empresariais, a denominac¢ao do grupo.

2.3 Nacionalidade brasileira

Quando se associa a uma empresa a
personalidade juridica, a ela igualmente se associam,
por analogia, uma série de caracteristicas oriundas
de seu protétipo, a pessoa fisica. Enquanto as

- O paréagrafo Unico do artigo 116 dispde que “o acionista controlador deve usar o poder com o fim de fazer a companhia realizar o seu objeto e cumprir a sua fungao

social, e tem deveres e responsabilidades para com os demais acionistas da empresa, os que nela trabalham e para com a comunidade em que atua, cujos direitos e
interesses deve lealmente respeitar e atender.” O artigo 117 da mesma lei determina que o “acionista controlador responde pelos danos causados por atos praticados
com abuso de poder” e ainda uma série exemplificativa de atos que se configuram em exercicio abusivo de poder.
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pessoas fisicas nascem e morrem, as juridicas séo
constituidas, dissolvidas ou liqlidadas. E, da mesma
forma que uma pessoa fisica, a pessoa juridica
também possui uma nacionalidade (FERNANDES,
on line).

Como se viu anteriormente, o principal objetivo
da insergdo, em nossa legislacdo, de disposicoes
acerca dos grupos de sociedades formais foi a
intencdo do Governo brasileiro, na década de
sessenta, de desenvolver a economia com base em
grandes conglomerados nacionais. Dai a exigéncia de
nacionalidade brasileira nas sociedades de comando
e controladora dos grupos de sociedades.

A questdo da nacionalidade das pessoas
juridicas ja foi objeto de diversas discussoes,
existindo correntes que defendem a impossibilidade
de se atribuir nacionalidade a uma pessoa juridica,
enquanto outras acreditam ser possivel essa
atribuicdo. Considerando-se como majoritaria a
corrente que admite a atribuicdo de nacionalidade
a pessoa juridica, existem, ainda, diversos critérios
que podem ser adotados para a determinacido da
nacionalidade do ente coletivo, como, por exemplo: o
critério da incorporacéao ou constituicdo da sociedade,
o critério da sede social, o critério da autonomia da
vontade, o critério do local de exploragao e o critério
de controle (REGNIER, 1998, pp. 92-5).

No Brasil, a caracterizagao da sociedade como
brasileira ainda remete ao Decreto 2627/40, vez que
a Lei 6404/76, em seu artigo 300, expressamente
manteve em vigor todo o capitulo VIl do antigo
diploma de regéncia das sociedades por agoes.
Assim, de acordo com o artigo 60 daquele decreto,
“sao nacionais as sociedades organizadas de acordo
com a lei brasileira e que tém no pais a sede de sua
administracdo.” Assim, adotou-se um critério misto,
entre o da constituicdo e o da sede.

Note-se que existe ainda critério inscrito no
artigo 11 da Lei de Introdugéo ao Cadigo Civil, que
adota o critério da incorporacédo, mas que, conforme
entendimento dominante, aplica-se no ambito do
Direito Internacional Privado.

Nossa legislagdo contém, portanto, uma norma
de Direito internacional Privado, que consiste no artigo
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11 da Lei de Introdug&o ao Cddigo Civil para definir
a nacionalidade de uma pessoa juridica, conforme o
pais onde tenha sido constituida, e outra norma de
direito interno, para todas as sociedades empresarias
brasileiras, que deverdo atender aos requisitos
enunciados no artigo 60 do Decreto 2627/40.

No que se refere especificamente aos grupos
de sociedades, aplica-se, portanto, o critério misto
disposto no artigo 60 do Decreto 2627/40.

3 Personalidade

E importante ressaltar que a participacdo
em grupo societario nao extingue a personalidade
juridica das sociedades participantes, cada uma
mantém-se como centro autbnomo de imputagao de
direitos e obrigagdes, separada das demais. Porém,
alguns autores acreditam que essa participacao
altera a personalidade, uma vez que fere a autonomia
administrativa de cada uma das sociedades
agrupadas.

Sabe-se que uma das principais conseqiiéncias
da aquisicdo da personalidade ¢ a titularidade de um
patriménio. Além disso, no caso da personalidade
juridica, a necessidade de administragdo e
representacdo também decorre da personificacao.
Assim, passa-se a analisar aspectos ligados a essas
caracteristicas das pessoas juridicas, uma vez que
integrem grupos societarios de direito.

3.1 Patrimonio

Pode-se definir patriménio como o complexo de
relagdes juridicas ativas e passivas de uma pessoa,
quetiveremyvalorecondmico (BARRETOFILHO, 1969,
p.48). Assim, o patriménio envolve tanto elementos
ativos: bens corpéreos e direitos, quanto passivos:
obrigagées e dividas?, avalidveis em pecunia.

Existem varias teorias sobre o conceito e a
natureza do patrimbnio. Tais teorias podem ser
agrupadas em duas grandes correntes: teoria
classica, de orientagdo personalista e subjetiva; e
teoria moderna, de orientagdo objetiva e realista
(SALOMAO FILHO, 1995).2

2 Caio Mério da Silva Pereira (1996, p. 243 e ss.) a discusséo sobre a insercdo de elementos passivos, ou seja, dividas e obrigacdes no conceito de patrimonio. O pro-
prio autor, porém, refuta a possibilidade de se imaginar o patrimnio sem o lado negativo. Para bem se compreender em sua maior extens&o a nogao de patriménio,
¢é indispensavel observar a incidéncia dos resultados sobre o complexo econémico da pessoa. Aceitando que ele os receba a ambos, concluimos que, num dado

momento, tanto os direitos quanto 0os compromissos o integram

% A teoria classica vincula de forma absoluta as nogdes de patrimonio e personalidade. O patriménio é considerado o conjunto de direitos e deveres de uma pessoa
determinada, sendo entdo uma universalidade de direito. Por ser o patriménio uma emanagao da personalidade, podem ser inferidas as seguintes conseqiéncias: (i)
s6 as pessoas, naturais e juridicas, possuem patrimonio; (ii) toda pessoa possui patriménio, mesmo que n&o possua nenhum bem; (iii) toda pessoa sé pode ter um

patrimdnio, sendo ele, em principio, uno e indivisivel.

Ja a teoria moderna adota concepgéo objetiva do patriménio, procurando justificar a coesdo dos elementos, ndo por estarem ligados a uma pessoa, mas por terem
destinagdo comum. A finalidade comum seria o ponto de unificagéo do conjunto de direitos e obrigagdes, formando o patrimdnio. Dessa forma, de acordo com tal
concepgao, patrimdnio seria um conjunto de bens coesos por serem afetados a um mesmo objetivo (Conf. CAMINHA, 2005, pp, 108 e ss.)
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Emdecorrénciadamanutencaodapersonalidade
juridica de cada uma das sociedades componentes do
grupo, mantém-se também apartados os patrimodnios
de cada uma delas. Porém, por conta do proprio
conceito de grupo, que envolve a combinagao de
recursos, alguns autores falam sobre um patrimdnio
separado de todos os demais patriménios das
sociedades integrantes, que pertenceria ao grupo,
que, apesar de nao ter personalidade juridica propria,
teria um patriménio proprio.

Esse entendimento poderia ser sustentado, se
adotada a teoria objetiva do patriménio, que admitiria
que uma mesma pessoa fosse titular de mais de um
patrimbnio, ainda que em condominio com outras
entidades.

No que se refere especificamente aos grupos,
note-se que, realmente, mantém-se o patriménio de
cada uma das sociedades participantes. Todavia, ha,
sim, um entrelagamento relativo de suas relagbes
econdmicas. Tanto assim é que, em que pese a
manutengdo da necessidade de elaboragdo de
demonstragdes financeiras individuais, as sociedades
integrantes do grupo também estdo obrigadas a
elaborar demonstragdes consolidadas.

Logo, o aspecto patrimonial da personalidade,
ou seja, o patrimdnio, é, sim, afetado pela constituigdo
de grupo de sociedade.

3.2 Representacao e administragao

E na administragdo que o grupo de sociedades
brasileiro se distingue, inclusive, do modelo que Ihe
inspirou, qual seja, o alem&o. A administragdo do
grupo nao cabe a sociedade controladora, e sim a
outra estrutura, autbnoma, a qual todas as sociedades
integrantes do grupo se subordinam, inclusive a
controladora.

E é nesse ponto que é relevante distinguir a
sociedade controladora da sociedade de comando.
Com efeito, a lei brasileira é clara em distinguir as
duas. Tanto assim o é que possui disposi¢cdes acerca
de uma e de outra, distintamente.

A sociedade de controle é aquela que, nos
termos do artigo 117 da Lei 6.404/76, preenche os
requisitos, objetivo e subjetivo, para a caracterizagéo
do acionista controlador: possuir participacao
societaria suficiente para garantir, de forma constante,
a diregcao dos negdcios sociais e a eleicdo da maioria
dos membros da administracao; e o efetivo uso desse
poder para dirigir a sociedade.

0] controle societario, porém, nao
necessariamente significa controle gerencial, com
efeito, ha tempos, a separagao entre propriedade da
empresa e sua administragdo vem se fortalecendo,
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com a profissionalizacdo da gestdo empresarial
(CAMINHA, 1999, p.194 € ss.).

Com efeito, de acordo com os artigos 272 e
seguintes da Lei 6.404/76, a estrutura administrativa
do grupo sera determinada na convengéao, que, tal
qual um instrumento de constituicdo de sociedade,
cria 6rgao de administragcéo e cargos de diregédo. Essa
particularidade reforca mais ainda a semelhanca do
grupo societario com uma sociedade de sociedades,
muito mais do que um mero grupo de sociedades sob
controle comum ja que, em que pese a sociedade
de controle ter o poder de determinar a maioria dos
administradores do grupo (assim como o controlador
de uma sociedade), ela também se sujeita aos
designios desses administradores.

Note-se que essa peculiaridade ndo impede que
0 grupo utilize a estrutura administrativa de qualquer
das sociedades. Mas, ao contrario do disposto em
outras legislagdes, a lei brasileira permite que se
crie uma entidade especificamente para o fim de
administrar o grupo, determinando as diretrizes gerais
a serem seguidas pelas sociedades participantes.

Na mesma linha, a representacdo das
sociedades agrupadas, pelo principio geral da
manutengéo das personalidades juridicas apartadas,
permanece individual, conforme ato constitutivo de
cada sociedade. Todavia, existe a possibilidade
de estipulacdo contratual no sentido de determinar
também uma representagéo unitaria do grupo como
um todo.

4. Relagcao com outros institutos

4.1 Grupos de fato (sociedades coligadas e
sob controle comum)

Nao ha, na legislagdo societaria patria, uma
definicao de grupo de sociedades de fato, ou seja,
aquele que n&o cumprindo todos os requisitos,
objetivos para se enquadrar na definicdo legal
de grupos de sociedade, apresenta, todavia, as
caracteristicas subjetivas, ou seja, a cooperagao
e combinagéo de recursos e esforgos para um fim
empresarial comum.

A caracterizacao desse tipo de grupo, portanto,
€ mais complexa que a do grupo de direito, uma
vez que enquanto este possui publicidade através
do registro empresarial, a identificagdo daquele
depende da anadlise de cada caso concreto, apesar
de legislagdes especificas darem indicios de suas
particularidades.

A exemplo do que acontece com a sociedade
em comum, nomenclatura que positivou, no Cédigo
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Civil de 2002, as antigas sociedades de fato e
irregulares, pode-se entender que 0s grupos podem
ter um contrato, que nao esteja registrado, ou néo ter
convengao expressa. Em ambos os casos, 0s grupos,
assim como as sociedades isoladas, nao adquiririam
as caracteristicas determinadas em lei, tanto para o
tipo societario pretendido, como para a “sociedade de
sociedades”, ou seja, o grupo de sociedades.

Todavia, a auséncia desse requisito formal nao
inviabiliza a identificagdo de relagdes de integracéo
entre as sociedades, de modo a se estabelecer, assim
como se faz com os sécios de uma sociedade isolada,
relagdes entre elas e também responsabilidades.

Um dos mais importantes indicios da
constituicio de um grupo social é a relacdo de
controle. O controle comum de varias sociedades
pode indicar alguma integragéo administrativa e quica
patrimonial — caracteristicas do grupo de direito. Essa
caracterizagao, por sua vez, é importante no que se
refere a eventual responsabilizacdo de uma sociedade
por obrigagdes de outras, como se vera adiante.

Ha, entretanto, em diversos ramos do Direito,
definicdes do que seria um “grupo econdmico”. Essa
definicdo é de extrema importancia, especialmente
nos ambitos trabalhista, tributario, consumerista e
concorrencial. Note-se que a amplitude do conceito
varia bastante, conforme a intengdo do legislador
com a norma.

Ha, por exemplo, previsdo expressa e bastante
abrangente na Lei 6.024/74, que trata da intervengéo
e liquidacao extrajudicial em instituigbes financeiras,
que determina a co-responsabilidade de todas as
sociedades que possuam integracdo de atividades
ou vinculo de interesse.

4.2 Institutos de coligacao temporaria

Pode-se identificar, na pratica empresarial,
a constituigdo de grupos voltados a um ou alguns
empreendimentos especificos, ou seja, ndo ha
intencdo de cooperagdo permanente, mas, tao
somente, viabilizar determinado negécio. E o caso
dos consoércios e das joint ventures, e ainda de outros
contratos de parceria nao tipificados.

Em que pese, nesses casos, via de regra, haver
contrato escrito e ainda a integragdo de atividades
de diversas pessoas juridicas e ainda, no caso dos
consorcios, uma sociedade lider, esses arranjos
nao tém a constancia e a duragado indetermianda
que caracterizam os grupos. Sao contratos firmados
por prazo determinado, ou até a conclusido de
determinado negdcio ou empreendimento.

As joint ventures e outros contratos de parceria
empresarialndosaotipificadosemnossoordenamento
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juridico, e ndo poderia ser diferente. Esses contratos
sdo elaborados de acordo com caracteristicas de cada
negocio, podendo variar, sobremaneira, de acordo
com a estrutura pretendida. Em comum, possuem o
fato de que diversas sociedades que geralmente nao
possuem vinculo de participagdo, mas normalmente
tém afinidade no que se refere a atividade, unem-se
para realizagao de determinado empreendimento.

Por outro lado, os consdrcios sédo estruturas
juridicas que, apesar de também apresentarem
carater temporario, apresentam regime juridico
proprio, constante da Lei 6.404/76. Nao possuem
personalidade juridica, mas atuam por meio de
uma sociedade lider, e sdo bastante comuns,
especialmente em licitagdes publicas para obras de
grande porte.

Os institutos de coligagdo ou cooperagao
temporaria distinguem-se consideravelmente dos
grupos que, ao contrario daqueles, possuem a
caracteristica da cooperagdo em todas as suas
atividades e de modo permanente, e nado para
negocios determinados.

5 Responsabilidade

Acredita-se que o ponto mais relevante no
que diz respeito aos grupos de sociedades ¢é a
responsabilidade. Tanto a responsabilidade da
sociedade controladoraoude comendocomrelagaoas
sociedades participantes, quanto a responsabilidade
de cada uma das sociedades com relagao a agentes
externos ao grupo.

5.1 Responsabilidade perante as integrantes do
grupo e seus socios

Com efeito, a Lei 6404/76 prevé determinadas
responsabilidades a sociedade de comando do
grupo societario, especialmente com relagdo aos
socios minoritarios das sociedades participantes,
sendo esses considerados todos os socios dessas
sociedades, excluida a sociedade de comando.

Note-se que, além das responsabilidades
especificas relativas ao grupo de sociedades que, via
de regra, recaem sobre a sociedade de comando que
nao necessariamente € a controladora acionaria das
sociedades agrupadas, a controladora tem outras
responsabilidades, decorrentes exatamente dessa
qualidade.

Assim se aplicam a controladora todas as
disposigdes relativas ao poder de controle e ser poder
abusivo, estipuladas nos artigos 117 e 118 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Especificamente, a responsabilidade da
sociedade de comando limita-se as disposigcdes
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do artigo 276 da Lei das Sociedades por Agoes,
que inicialmente determina que as disposi¢cdes da
convengao do grupo poderao ser opostas aos sécios
minoritarios, significando, assim, que os soécios das
sociedades integrantes do grupo, ainda que nao o
integrem, se sujeitam as regras desse contrato.

Ainda determina que os soécios minoritarios
das sociedades filiadas terao acdo contra os
administradores e contra a sociedade de comando
do grupo para reaver prejuizos resultantes de
atos praticados com infragdo as normas legais ou
convencionais.

5.2 Responsabilidade perante terceiros

N&o se prevé, na legislagdo societaria patria,
responsabilidade solidaria ou mesmo subsidiaria
entre as sociedades componentes de um grupo.

Note-se, todavia, que a legislagdo brasileira,
em diversas ocasides, reconhece a responsabilidade
conjunta de pessoas juridicas distintas, mesmo que
nao formem um grupo de sociedade formal. Assim,
h& entendimentos jurisprudenciais determinando a
responsabilidade conjunta, tanto em grupos de direito,
quanto de fato, e mesmo em casos de coligagbes
temporarias.

Porém, acredita-se que essa pratica, fora das
hipoteses expressamente previstas na legislagao,
deve-se restringir a hipétese do artigo 50 do Cédigo
Civil, que trata de forma genérica da desconsideragao
da personalidade juridica. Entende-se que esta
previsao se aplica a qualquer caso no qual se devam
estender obrigagbes de uma pessoa juridica a outra
pessoa, fisica ou juridica, e ndo s6 no caso de
sociedades isoladas.

Assim, devem-se estender as obrigacdes
a sociedades integrantes de um grupo de direito
ou de fato, quer com relagdo de controle, quer
de coligamento, apenas quando seja requerido,
e se configure abuso da personalidade juridica,
caracterizado pelo desvio de finalidade ou confusao
patrimonial. O usoindiscriminado da desconsideracao,
quer em empresas isoladas, quer em grupos, pode
desestimular a atividade econémica, além de se
configurar em uma agressao clara a um dos institutos
mais importantes do Direito, qual seja, a personalidade
juridica.

Aforaessescasos, entende-se queasobrigacdes
de cada sociedade integrante do grupo permanecem
sob sua responsabilidade, devendo-se cogitar de sua
extensdo a outras integrantes apenas, assim como
nos grupos de fato, nos casos especificados do artigo
50 do Cadigo Civil, ou naqueles em que ha previsdo
legal expressa.

194

Conclusao

Os grupos de sociedade foram inseridos
no Brasil como estimulo a formacao de grandes
conglomerados econdmicos, no ambito dos Planos de
Desenvolvimento Econémico dos governos militares,
na década de 70 do século passado.

Essa pratica, ao contrario do que ocorria
em paises como a Alemanha ou Japado, nao era
corriqueira do mercado brasileiro, e, como a maioria
dos institutos de Direito Empresarial que ndao surgem
por iniciativa do mercado, nao logrou éxito no Brasil.

Com efeito, sdo poucos os grupos de direito
constituidos, e pode-se atribuir esse fato tanto a falta
de interesse dos agentes econdmicos, quanto aos
custos agregados a constituicdo formal dos grupos e
ao risco de responsabilidade solidaria ou subsidiaria
entre as sociedades integrantes.

Por outro lado, ha no Brasil um forte tendéncia
de associagao informal, especialmente temporaria.
Essa maneira de cooperagao empresarial, além de
menos burocratica, apresenta menores riscos, no
que se refere a responsabilidade das sociedades
participantes.
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