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Resumo

Esta pesquisa investiga em que medida a pratica de um analista
de orientacdo lacaniana que ocupa o lugar de gestor no
campo publico da saude mental implica ou ndo em renunciar a
psicanalise. Um dos objetivos deste estudo foi contribuir para
estabelecer a relacdo possivel entre a pratica da psicanalise
aplicada de orientacdo lacaniana e o campo das politicas
publicas de saude. Trata-se de um tema muito pouco estudado
no campo lacaniano, apesar de ser cada vez maior o numero de
psicanalistas que ocupam cargos de gestores nos campos da
saude mental, da educacéo, da assisténcia social e dos meios
juridicos. O método utilizado para subsidiar tal estudo foi o da
Teoria dos Discursos, formulada por Jacques Lacan em seu
"Seminario 17 - O avesso da psicanalise". A partir da articulagdo
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entre o discurso do mestre, representando o campo da politica,
e o discurso do analista, como sendo a propria pratica clinica,
enfatizou-se a relacdo entre os aspectos referentes ao lugar e
as funcées desempenhadas no campo da gestéo publica. Essas
reflexées serviram de base para a formalizagdo do conceito de
"analista gestor".

Palavras-chave: Psicanalise, Gestdo, Discurso, Analista,
Politica.

The Manager Analyst
Abstract

This research study to what extent the practice of a Lacanian
analyst who occupies the place of a manager in the field of public
mental health implies or not the dismissal of psychoanalysis. One
of the goals of this study was to contribute to the establishment of
a possible relationship between the practice of applied Lacanian
oriented psychoanalysis and the field of public health policies.
This is a subject little studied in the Lacanian field, despite an
increasing number of psychoanalysts occupying management
positions in the fields of mental health, education, social care
and legal resources. The method used as a basis for this study
was the Theory of Speeches, elaborated by Jacques Lacan in his
"Seminar 17, The Reversal of Psychoanalysis". Departing from
the relationship between the master’s discourse, representing
the field of politics, and the analyst’s discourse, as being his own
clinical practice, an emphasis was put on the relationship between
the aspects relating to the location and functions performed in the
field of public management. These refections formed the basis for
the formalization of the concept of "manager analyst".

Keywords: Psychoanalysis, Management, Speech, Analyst,
Policy.
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El Gestor Analista

Resumen

Investigar em qué medida la practica de um analista de orientacion
lacaniana que toma el lugar de um gestor publico em el campo
de la salud mental significa dejar de aplicar o no el pasicoanalisi..
Uno de los propdsitos de este estudio es contribuir a estabelecer
la posible relacion entre la practica del psiconalisis aplicado del
orientacion lacaniana y el campo de las politiccas de salud publica.
Es um tema poco estudiado en el campo lacaniano, aunque um
numero creciente de psicioanlistas que ocupan puestos de gestion
em los campos de la salud mental, educacion, asistencia social
y los recursos legales. El método utilizado para subsidiar este
estudio fue la teoria de los discursos pronunciados por Jacques
Lacan em su "Seminario 17, lo contrario del psicoanalisis". de la
relacion entre el discurso del maestro, lo que representa El campo
de la politica y el discurso del analista, como su propia practica
clinica, centrandose em la relacion entre el lugar y los aspectos
relacionados com las funciones desempefiadas en el campo de
la administracion publica. Estas ideas sirvieron de base para la
formalizacion del concepto de "analista gestor".

Palabras-clave: Psicoanalisis, Gestion, Discurso, Analista,
Politica.

Le Gestionnaire D’analyste

Résumé

Afin d’etudier dans quelle mesure la pratique d’um conseil analyste
lacanien qui prend la place dés gestionnaires publics dans le
domaine de la santé mentale signifie de renoncer ou de ne pas la
psychanalyse. Un but de cette étude était de contribuer a établir
la reation possible entre la pratique de la psycanalyse lacanienne
orientation appliquée et Le champdes politiques de santé publique.
C’est um sujet peu étudié dans le champ lacanien, bien qu’un
nombre croissant de psychanalystes occupant des postes de gestion
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dans les domains de la santé mentale, I’éducation, 1és soins sociaux
et de ressources juridiques. La méthode utilisée pour subventionner
ette étude était la théorie dés discours prononcés par Jacques
Lacan dans son Séminaire 17, a I'opposé de la psychanalyse. De
la relation entre le discours du maitre, représentant le champ de
la politique et le discours de I'analyste, comme as propre pratique
clinique, em se concentrant sur la relation entre le lieu et Iés aspects
liés aux fonctions accomplies dans le domaine de I’'administration
publique. Ces idées ont constitué la base pour la formalisation de
la notion de gestionnaire de I'analyste.

Mots-clés: Psychanalyse, la Gestion, Discours, Analyste,
Politiques.

Introducao

A primeira referéncia ao termo “politica” que encontramos
em Lacan (1992) aponta que ele equivale ao conceito de discur-
so do mestre, sendo, portanto, o avesso do discurso do analista.
O termo “discurso” surge em sua obra como sendo aquilo que es-
tabelece laco social entre os seres de linguagem. Tais conceitos
foram formalizados na teoria lacaniana entre os anos de 1969 e
1970, em seu Seminario 17 - O avesso da Psicanalise, e compdem
com mais outros dois discursos, o da universidade e o da histérica,
a Teoria dos Discursos de Lacan. Nesse contexto tedrico, politica
e psicanalise se opdem. A politica € associada ao discurso da uni-
versalizagdo dos homens, produzindo, assim, um saber totalizante
que esta a cargo da maestria, do dominio do outro, ou seja, o dis-
curso do mestre. Do outro lado, a andlise pde em movimento um
discurso que visa extrair o saber proprio do sujeito, aquilo que o
torna Unico, retirando-o da série em que o campo da politica apon-
ta todos como iguais.

O conceito de politica nos remete a um campo complexo que
articula relagdes de poder e dominagao, bem como pensamentos
dualistas que levam em conta formas de organiza¢ao social nas
quais autonomia e protagonismo oscilam entre submissao e as-
sujeitamento. Para Bobbio, Matteuicci e Pasquino (2010), o termo
“politica” sofreu importantes mudancas — desde seu conceito clas-
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sico encontrado na obra de Aristoteles, Politica, em que o termo se
refere a arte ou ciéncia de governar, até o periodo moderno, em que
a politica passou a se referir as atividades, ou ao conjunto delas,
que possuem como referéncia a pdlis, ou seja, o Estado.

Dessa atividade a pdlis €, por vezes, o sujeito, quando
referidos a esfera da politica atos como ordenar ou proi-
bir alguma coisa com efeitos vinculadores para todos os
membros de um determinado grupo social, o exercicio
de um dominio exclusivo sobre um determinado territ6-
rio (...). (Bobbio et al., 2010, p. 954)

No que se refere ao conceito de politicas sociais, Demo
(1996) as define como direitos garantidos aos individuos, com a
finalidade de reduzirem desigualdades sociais por meio de agdes
equalizadoras, preventivas, emancipatérias e redistributivas. As re-
lagdes de poder que as engendram convocam a presenca de um
agente capaz de operar certos aspectos de dominacgao. Assim, le-
vando em conta unicamente o contexto que tal estudo pretende
abordar, destaca-se a figura do gestor como o agente que corpori-
fica o discurso da politica, ou seja, o discurso do mestre.

Da forma como Lacan (1997) a definiu, a psicandlise ndo é
uma politica, e sim uma ética. Nao uma ética moral da antiguidade
grega, que se insere em uma discussao filosdéfica classica; tampou-
co uma ética humanitaria envolvida na defesa dos direitos humanos
do homem. A ética da psicanadlise é a do desejo do sujeito do in-
consciente. Lacan criticou duramente os ideais de universalizagcao
presentes no campo da politica ao apontar para o componente se-
gregativo presente neles.

S6 conhego uma Unica origem da fraternidade — falo da
humana, sempre o humus-, é a segregacao. Estamos
evidentemente numa época em que a segregacgéo, ergh!
N&o ha mais segregacdo em lugar nenhum, é inaudito
quando se |é os jornais. Simplesmente, na sociedade —
nao quero chama-la de humana porque reservo meus
termos, presto atencédo ao que digo, constato que nao
sou um homem de esquerda — na sociedade, tudo o que
existe se baseia na segregacao, e a fraternidade em pri-
meiro lugar. (Lacan, 1992, p. 107)
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Ao identificar-se com o ideal da unicidade, a politica massi-
fica os individuos, localizando a dimensao da subjetividade em um
segundo plano. Um dos maiores e mais poderosos instrumentos
utilizados pela politica € o mecanismo da idealizacao. Esse con-
ceito também é caro para a psicanalise no que se refere as teorias
de constituicdo do sujeito. No entanto, esta “(...) ndo lida com o
homem em massa, se assim posso dizer, mas com um por um. Ela
o retira da cena publica, o submete a uma experiéncia singular, que
permanece na confidéncia dos dois parceiros” (Miller, 2004, p. 8).

A presenca da psicanalise subverte a rigidez do campo das
universalidades, propondo uma maneira de conceber a subjetivida-
de como aquilo que singulariza cada sujeito em meio ao conjunto
de acdes que considera todos como iguais.

Nos ultimos anos, a chamada “psicanalise aplicada” tem se
apresentado a fim de buscar respostas para as demandas sociais
vigentes, inclusive no campo da politica, das quais ndo deve se
esquivar.

Se sustentamos que a pratica lacaniana se diferencia
de todas essas terapéuticas, temos de demonstra-lo.
Enfrentamos um duplo desafio: de um lado, encontrar
os modos de ‘rivalizar da boa maneira com a psicotera-
pia’, cujo terreno é a psicanalise aplicada a terapéutica;
do outro, esse terreno traz consigo um perigo de desvio:
fazer mau uso da psicanalise aplicada, de tal modo que
ela se transforme em uma psicoterapia. (Laia, 2003a, p. 7)

Em Psicoanalisis puro, psicoanadlisis aplicado y psicotera-
pia, Miller (2001) diz que a psicanalise pura, ou seja, aquela que
se da entre o analista e o analisante, e a psicanalise aplicada, que
intervém nos diversos temas e instituicdes, nao se opdem, pois
ambas séo psicanalise. Brodsky (2003) ressalta que, “(...) em sentido
estrito, para Lacan, psicanadlise e psicanalise aplicada sao sindni-
mos” (Brodsky, 2003, p. 21). Na pratica analitica, a distincdo que
se faz necessaria diz respeito apenas a diferenca entre psicanali-
Se e psicoterapia.

Enquanto de um lado “a psicanalise modifica 0 mapa, o ter-
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ritério dos saberes” (Laurent, 2000, p. 51), de outro, segundo Di
Ciaccia (1996), o impacto da teoria psicanalitica no mundo contem-
poraneo é superior ao dos préprios analistas. Isso porque, segundo
o autor, até o periodo que compreendia a segunda metade do sécu-
lo XX, os psicanalistas eram questionados e davam “(...) a impressao
de se esquivarem diante das escolhas éticas e politicas do mundo
contemporaneo” (Di Ciaccia, 1996, p. 28). Felizmente, muito tem se
modificado nesse cenario. Os psicanalistas tém ocupado diversos
cargos no campo das politicas publicas, cujas fungdes principais
sao: garantir, formular e executar acdes para todos. Nesse sentido,
a questao colocada neste estudo trata também da formalizacao de
um uso possivel da psicanalise nos dias atuais.

Nao é a psicanalise enquanto corpo tedrico que € questiona-
da em sua aplicabilidade no mundo contemporaneo, e sim a pratica
dos analistas. Dessa forma, “ha que formar analistas que possam
dedicar-se a este objetivo; precisamente, ndo oferecer a cura ana-
litica a todos, mas poder instalar-se em lugar de ‘uso possivel’ para
todos” (Laurent, 2000, p. 58). “Este objeto-psicanalista é, doravan-
te, disponivel — disponivel no mercado como se diz — e se presta a
usos muito distintos daquele que fora concebido sob o termo de
psicanalise pura” (Miller, 2001). No entanto, é preciso ressaltar que
0s usos possiveis da psicanalise devem estar, segundo a orienta-
¢ao lacaniana, sustentados por principios.

A pratica lacaniana &, por principio, sem standard, ou seja,
recusa-se a ser orientada por um conjunto padronizado de agdes.
Mas isso ndo significa que se mantém a deriva das caracteristicas
de seu tempo. A recusa ao standard foi apontada por Lacan (1998)
em trabalhos como A direcdo da cura e os principios de seu poder,
Ato de fundacéo (Lacan, 2003b), Proposicdo de 9 de outubro de
1967 sobre o psicanalista da Escola (Lacan, 2003a) e outros. Trata-
se, entdo, de uma pratica que se guia pelo inusitado do caso a
caso, pelos modos singulares com que cada sujeito vai articulan-
do solucdes e ocupando lugares no campo do Outro. Uma clinica
nao standard, segundo Laurent (2000), € uma clinica consumidora
de novas ficgdes juridicas, formalizadora e inventiva. E uma clinica
que inventa dispositivos clinicos de intervengcdes em qualquer lugar
onde seja praticada, desde que, para isso, consiga sustentar a sub-
jetividade da palavra do sujeito em meio as a¢des universalizadas.
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Diante disso, € possivel apontar que os praticantes da psi-
canalise de orientacao lacaniana devem estar direcionados para
uma mudanca de foco, pois, “(...) hoje, ja ndo se questiona mais
os fundamentos da teoria analitica, mas os fundamentos éticos do
ser psicanalista sdo questionados” (Di Ciaccia, 1996, p. 28). E é por
isso a afirmacao de Brodsky que, sob essa perspectiva, “(...) nesses
ultimos anos, temos nos dedicado a renovar o conceito de pratican-
te” (Brodsky, 2003, p. 21), ou seja, da pratica do analista lacaniano.

O contexto de atuagdo que esse analista encontra no século
XXI aponta, segundo Laurent (2000), para uma exigéncia de eficién-
cia. Essa exigéncia traz como consequéncia uma questéo crucial
para a psicanalise, a saber: como se nortear através da eficacia se
o saber do analista consiste em um saber sobre aquilo que falha?

A ideia imaginaria do todo tal como é dada pelo corpo -
como baseada na boa forma de satisfagdo, naquilo que,
indo aos extremos, faz esfera -, foi sempre utilizada na
politica, pelo partido da pregacao politica. O que ha de
mais belo, mas também de menos aberto? E o que se
parece mais com o fechamento da satisfacdo? (Lacan,
1992, p. 29)

E preciso reconhecer que, se a criacéo freudiana sobreviveu
a contemporaneidade, isso nos aponta para a possibilidade de que
também ela, a psicanalise, possui uma funcao social. Negar essa
possibilidade é inscrever a psicanalise numa pratica vazia e alie-
nada. Mas isso ndo é o que pensa Laurent. Para ele, a psicanalise
€ “(...) uma pratica eficaz e pode sustentar esta posicdo no século
XXI — porque é verdade que no século XXI se ndo é eficaz ndo se
tem nenhum lugar” (Laurent, 2000, p. 52).

Brodsky (2003) contribui com essa discussao dos usos pos-
siveis da psicanalise fazendo uma reflexdo sobre o que define se
alguém é ou ndo um analista. A autora lanca a seguinte pergunta:
“Um analista é questao de funcao ou é questao de ser?” (Brodsky,
2003, p. 24). E preciso definir porque s6 se sabe o que é psicanali-
se se 0 agente do discurso em questao é um psicanalista.
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Se considerarmos que o psicanalista € uma questao de ser,
estaremos afirmando que ele ndo depende de estar em exercicio,
que nao é uma variavel de um discurso, e sim uma constante. Mas
se considerarmos que o psicanalista € uma questao de funcao,
entdo teremos de afirmar que ele depende de uma relagdo com o
lugar em que se encontra. No sentido matematico, fungcéo é uma
relagéo existente entre dois termos de forma que a alteragdo em um
significa mudancga no outro. Assim, podemos dizer que alguém é
psicanalista quando funciona como analista, ou seja, quando ocupa
o lugar de analista. No entanto, nao se trata de um lugar geografi-
co, mas de um lugar discursivo. Lacan parece concordar com essa
ideia ao refletir sobre o que muda quando ele préprio € colocado
no lugar de analista.

Sou um pequeno analista, uma pedra rejeitada, lancada
de antem&o, mesmo se me torno, em minhas andlises, a
pedra angular. Desde que me levanto de minha poltrona,
tenho o direito de ir passear. A coisa se inverte, a pedra
rejeitada passa a ser a pedra angular. Pode ser também
ao inverso, a pedra angular vai dar um passeio. (Lacan,
1992, p. 102)

Avancando um pouco mais nessa discussao, percebemos
também que o analista pode ocupar em outros discursos outros
lugares que nao exclusivamente o de objeto causa de desejo. A fun-
¢ao a ser desempenhada depende do lugar discursivo ocupado, €
“(...) se essa maneira de pensar é seguida, um psicanalista ndao cum-
pre em um hospital a mesma fungao que em seu consultério, ainda
que, no transcurso de meia hora fagca exatamente 0 mesmo: escutar,
interpretar” (Brodsky, 2003, p. 25). Considerando que, nesse caso,
a funcao se aplica ao lugar, esses dois termos, fungao e lugar, estao
aqui dependentes um do outro. Portanto, a funcao a ser desem-
penhada no lugar da gestdo nao é a mesma convocada no lugar
da analise. Esse modo de pensar nos remete a seguinte questao: é
possivel sair da posicado de analista sem deixar de sé-lo?
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Sair da Posicao de Analista sem Deixar de
Sé-lo

No Seminario 17 - O avesso da psicanalise, Lacan (1992)
estabeleceu sua Teoria dos Discursos. Trata-se, na verdade, de
quatro maneiras de conceber a construcdo do laco social.

Lacan aprofunda nesta ideia e define o conceito de dis-
curso como vinculo social, isto €, como uma maneira
particular de ordenar os elementos em jogo (sociais, po-
liticos, culturais, individuais) que permite assim fundar
a realidade (construcao social da realidade) e outorgar
um lugar ao sujeito/individuo nessa realidade criada.
(...) O discurso &, pois, um marco regulador que permi-
te a um sujeito inserir-se numa realidade, é seu vinculo.
(Ubieto, 2003, p. 85)

Os discursos sdo: o discurso do analista, o discurso do
mestre, o discurso da universidade e o discurso da histérica. Cada
discurso funciona a partir de quatro lugares fixos: o do agente, o
do outro, o da producao e o da verdade. Nesses lugares, quatro
elementos se alternam num movimento giratério (sentido hora-
rio) e a cada um quarto de volta ddo origem a um novo discurso.
Sao eles: S1 (significante mestre), S2 (saber), a (objeto de gozo)
e $ (sujeito) — “(...) essas fungdes proprias do discurso podem en-
contrar diferentes posicdes. E o que define sua rotacdo nesses
quatro lugares (...)” (Lacan, 1992, p 87).

Tendo em vista o objetivo deste estudo, faz-se necessario
destacar o lugar de agente nos quatro discursos lacanianos, pois
€ esse o lugar que aqui esta em causa. Nesse sentido, observa-
mos que em qualquer dos quatro discursos tal lugar é sempre um
lugar dominante, de ordem, de mandamento. No caso do discur-
so do mestre, esse lugar é ocupado pela lei, pela dominacao, pelo
S1. O mestre dispde do outro enquanto escravo, mas apenas de
seu corpo, de seu trabalho, e ndo do gozo produzido. A verda-
deira estrutura do discurso do mestre aponta que o saber esta
do lado do escravo - é este quem tem o saber, ndo o mestre. O
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saber no lugar do outro € meio de gozo, pois é o escravo quem
o produz. Na linha inferior a direita esta a producéo do discurso,
que é o0 gozo, e a esquerda, sua verdade. A verdade desse dis-
curso é algo que o mestre ndo quer saber, o que faz Lacan (1992)
nomea-lo de mestre descabeceado.

O discurso do mestre esconde, assim, o seu segredo:
0 mestre esta castrado. E esse segredo que o discurso
histérico desmascara. Ao apresentar-se como idéntico
ao seu proéprio significante, o discurso do mestre instau-
ra o campo de uma suposta palavra também idéntica
a si mesma. Hasteia a verdade de sua metalinguagem,
sabe o verdadeiro sobre o verdadeiro e tenta fazer de-
saparecer a barra que cruza o Outro. (Rabinovich, 2006,

p. 9)

Quando esse mesmo lugar dominante € ocupado pelo ana-
lista, este o faz rechacando o discurso de dominacéo:

(...) areferéncia de um discurso é aquilo que ele confes-
sa querer dominar, querer amestrar. (...). E exatamente
esta a dificuldade daquele que tento aproximar tanto
quanto posso do discurso do analista — ele deve se
encontrar no pélo oposto a toda vontade, pelo menos
confessada, de dominar. (Lacan, 1992, p. 65 -66)

No discurso da universidade, esse lugar é ocupado pelo
saber, 0 S2. Mas o S1 pode ocupar outros lugares que néo ape-
nas o do agente no discurso. No discurso do analista, o S1 é a
producao do discurso. Nesse caso, ele é o produto da operagcao
que o analista desencadeia ao interrogar o sujeito, fazendo sur-
gir “(...) o significante que dara ao sujeito a chave da sua divisdo”
(Rabinovich, 2006, p. 13). No discurso da universidade, o S1 esta
no lugar da verdade — da verdade da ciéncia, diz Lacan (1992).
Trata-se de um mandamento de continuar a saber, sempre mais
e mais. No discurso da histérica, o S1:
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(...) € o outro ao qual seu discurso se dirige, aquilo que
dele espera sao significantes; sua esperanca, sempre
frustrada é que ele Ihe descubra o significante chave de
seu destino. Esta busca de significantes nos desvela a
prépria origem da sugestionabilidade histérica: buscan-
do o significante mestre (S1) de seu destino a histérica
se coloca nas maos do mestre a quem confunde com
esse significante. (Rabinovich, 2006, p. 9)

Aqui, ocupar o lugar do S1 também significa colocar-se en-
quanto um outro, interrogado como mestre e ao mesmo tempo
destituido enquanto tal.

Dessa forma, nao se trata, necessariamente, de renunciar
ao S1 enquanto mandamento, e sim, como aponta Laia (2003a),
de fazer diferentes usos dele, desde que esteja em questdo um
saber-fazer que implique em ser um S1 sem se confundir com o
regulamento ou com o standard. Isso tem relagdo com um saber
se fazer (til.

O que é o utilitarismo? E saber que os significantes
nao passam de semblantes, e que se trata de dispo-
-los, de articula-los em dispositivos juridicos, politicos,
sociais, econdmicos, de modo a maximizar o prazer e
a minimizar o sofrimento. O prazer e o sofrimento nao
sdo semblantes, é o real, e se trata de operar sobre
isso buscando a melhor montagem significante. (Miller,
2004, p. 18)

E preciso descompletar o discurso da politica, ou melhor,
histericizar o discurso do mestre, como diz Lacan (1992). Ao lan-
car o mestre a sua verdade, o analista o institui instalando uma
barra que o divide. E assim que o discurso da histérica surge e
esse € um dos usos possiveis que o analista gestor pode fazer
desses significantes, ou seja, pér em movimento um discurso que
originalmente tende a estagnacéo.

Sair da posi¢ao de analista sem deixar de sé-lo é a ques-
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tdo aqui colocada. Numa situagao de analise, o analista ocupa o
lugar de objeto. Como agente do discurso, ele esta sempre em
posicao de perda, contudo, mesmo na experiéncia clinica, pode
ser necessario operar a partir de um lugar discursivo distinto do
discurso do analista, como o da histérica, da universidade ou do
mestre. Isso depende do momento em que o sujeito esta na ana-
lise e da estratégia do analista.

Dessa forma, essa mudanca de lugares e de fungdes dis-
cursivas pode acontecer em qualquer situagcao nas quais existam
seres falantes. Lembremos que, para Lacan (1992), discurso é o
vinculo social que se estabelece entre os seres falantes. E claro
que, numa experiéncia clinica, o analista estd como agente do
préprio discurso, mas, aponta Brodsky (2003), uma funcao se mo-
difica dependendo do lugar discursivo que ocupa. Dessa forma,
um analista que d& aulas tem como funcéo produzir e transmi-
tir conhecimento. Ele ndo esta ali para analisar, proceder a uma
escuta clinica ou interpretar ninguém. Até porque tudo isso de-
penderia de uma situacao transferencial. Ao dar aulas, ele esta
localizado em um campo discursivo no qual o objetivo é a produ-
¢ao constante de conhecimento universal. Mas isso nao significa
que nao possa operar com um saber-fazer préprio da psicanalise.

O lugar de gestor ndo convoca a singularidade da clinica,
tendo em vista que as acdes a serem desempenhadas devem ter
impacto na vida do cidadao, € ndo necessariamente para o su-
jeito, pois as politicas publicas sdo para todos. Nesses termos, o
gestor opera com a ideia da unicidade que localiza os seres hu-
manos em uma mesma categoria universal. Temas universalistas,
como direitos humanos, estdo nesse mesmo patamar, em que
ideais éticos sdo usados para sustentarem ac¢des, pensamen-
tos e ideias. Um gestor publico ndo pode se furtar a isso. Mas a
questdo é: como ocupar esse lugar sem renunciar a singularida-
de que a psicanalise propde?

Nesse sentido, é conveniente estarmos advertidos: “(...) si-
tuar-se em uma posicao de direcao significa almejar que, do lugar
do universal sustentado por ela, se permaneca vigilante para ndo
se assenhorar do campo de aplicacao da regra” (Belaga, 2003, p.
13). Brodsky (2003) nos lembra que todo agente de um discurso é
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um semblat, ou seja, € um falso agente que trabalha por represen-
tacdo. Um agente é apenas uma funcédo. Um discurso ndo é um
instrumento aprisionador; ha algo da ordem da estrutura que lhe
escapa. Nao se pode, por exemplo, passar do discurso do mes-
tre diretamente ao discurso do analista — é preciso histericiza-lo.

Ser um analista gestor significa, sobretudo, construir re-
lagcdes diversas com o significante da maestria e com o lugar
dominante do discurso, pois “ha mestres bons, ha mestres
maus, ha mestres ferozes, ha mestres generosos, ha todo tipo
de mestres”. (Brodsky, 2003, p. 27). O analista gestor ndo esta
necessariamente a servico da clinica, mas pode sair de sua posi-
¢ao sem deixar de sé-lo, na medida em que, de onde esta, pode
operar com seu saber-fazer, que € um saber-fazer sobre aquilo
que falha, que deixa resto, que encontra os proprios meios de
funcionar.

A orientacdo lacaniana como um operador no campo da
politica pode propiciar rearranjos, transformagdes e vacilagoes
na dinamica discursiva que engendra essa pratica.

Estratégias de Intervencoes

Acreditamos, assim, que o analista gestor pode e deve
atuar na rede de servigos, no agenciamento das politicas pubicas
e na busca de solugdes possiveis para os conflitos e angustias
cotidianas. Autores como Ubieto (2003) propdem estratégias de
conversagao no trabalho em rede, uma “clinica do vinculo social”.
Trata-se de uma estratégia operada pelo saber-fazer da psicanali-
se que tenta extrair a l6gica dos discursos de cada conversagao.

Isso requer analisar os conceitos chave que o formam e
suas relacdes. Sem essa anadlise e compreensao nao ha
caminho real possivel. A persuasao ou a imposi¢cao, por
si mesmas, ndo modificam a crenca de um individuo ou
de um grupo sobre suas idéias xenofobas, misdginas ou
segregacionistas. E preciso desvelar as condicbes de
possibilidade dessas crencas, o pressuposto ideoldgi-
co que as sustenta e sua relacdo com a satisfacao (por
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exemplo, o dominio, o abuso, a passividade do outro),
dos que ali se identificam. O discurso funciona, portan-
to, como um regulador do gozo. (Ubieto, 2003, p. 86)

Tal intervencéao ressalta as questdes surgidas no cotidiano
dos servigos publicos através da nocao de caso clinico, consi-
derando-o enquanto um elemento que funciona como algo que
articula a limitacao dos saberes e a reflexdo compartilhada por
todos da equipe: “Assim, como nao partimos do saber dos profis-
sionais, colocamos em primeiro lugar, no centro da conversagao,
o sintoma, aquilo que ndo cede e que nos interroga a todos”
(Ubieto, 2003, p. 87). Outro ponto importante é a consideracao
do marco institucional como elemento-chave e estratégico para
viabilizar a construcao de projetos de intervengédo, assim como
a gestao do tempo e dos recursos. Ha também a promocéo de
espacos amplos de debate e informacdes mutuas entre os servi-
¢os da rede para promover a corresponsabilidade na intervencao
possivel. Ressalta, ainda, a importancia de se sustentar a ideia
de processo, ou seja, de uma légica temporal de continuidade
que faz oposicao a ideia de eficacia atrelada ao tempo. Por fim,
o autor destaca também a construcao de projetos intersetoriais
de intervencao, como forma de articulacao da rede.

Retornando a Laia (2003b), citemos seu relato de um coor-
denador do campo publico da saude mental que nao responde ao
sujeito do lugar de mais um imperativo, dentre os outros tantos
que se encontram inscritos ai. Ao ser chamado a intervir junto as
dificuldades colocadas por um usuario em permanecer inserido
no Programa de Servigcos Residenciais Terapéuticos, o coorde-
nador se serve da referéncia a lei corporificada nele préprio para
convidar-lhe a ocupar um lugar diferente daquele em que sem-
pre o impulsionava para um fora da lei.
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Concluindo

O analista gestor, tal como o concebemos, aproxima-se
do referencial do analista cidadao formulado por Laurent (1999),
pois o “(...) analista que toma partido nos debates, o analista util
e cidadao, é perfeitamente compativel com as novas formas de
assisténcia em saude mental, formas democraticas, antinormati-
vas e irredutiveis a uma causalidade ideal” (Laurent, 1999, p. 19).

Para atuar num campo especifico, como é o caso das po-
liticas publicas de saude mental, € fundamental ao analista nao
desconhecer a l6gica que constitui tal lugar, assim como a fungao
social que exerce na sociedade. A orientacdo lacaniana nédo esta
alheia a isso, tendo em vista que, atualmente, um de seus princi-
pais eixos de atuacio consiste na questdo da pratica do analista
e de seus usos possiveis na contemporaneidade.

Através da teoria lacaniana dos discursos, vimos como uma
funcdo depende de um lugar discursivo e que ocupar o lugar de
gestor, mesmo a partir de uma formacao analitica, determina que
a funcao a ser exercida é politica, e ndo necessariamente clinica.
Mas vimos, também, que isso nao significa deixar de operar nesse
campo a partir da psicanalise. Um analista gestor talvez precise
sacrificar uma parcela de sua pratica clinica, mas nao renunciar
ao saber-fazer que surge a partir dela. Nao € preciso renunciar a
psicanalise.

Trata-se de fazer diferentes usos da fungdo dominante de
um discurso, especialmente do significante mestre que no discur-
so da politica refere-se a um mandamento. A ideia de um analista
gestor aponta para um analista de orientacdo lacaniana que, en-
quanto tal, esta aberto a construgdo de uma pratica néo standard,
além de transitar por outros discursos, dando ao significante mes-
tre encontrado no discurso da politica outros usos possiveis, no
sentido de servir-se dele.
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