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Resumo

O desemprego tem sido uma das questées que provocam tanto
no individuo quanto nos grupos sociais (empregados formalmente
ou ndo) aumento consideravel de ansiedade, o que diminui a
possibilidade destes de articularem criticas com a finalidade
de repensar e buscar outras formas de sociedade capazes de,
efetivamente, propiciar a liberdade e ndo o aprisionamento do
ser humano a questées de sobrevivéncia. Este artigo pretende
mostrar como o trabalho tomou lugar central na sociedade, mais
especificamente o emprego — trabalho com vinculo empregaticio
ou carteira assinada, tipico do modo de producédo capitalista
— e acabou tornando-se umas das grandes mazelas da sociedade
contemporanea. Pretende também mostrar esse movimento na
histdria do Brasil, desde a sua colonizagdo até a chamada sociedade
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do conhecimento e da informacéo, e o papel da repressdo dos
desejos do ser humano, baseados em Freud e Marcuse, em relagdo
a formacdo dessa sociedade. Além disso, o mal-estar do trabalhador
que, sob o manto dos acontecimentos contemporaneos, e baseados
nos conhecimentos de Dejours, traz a tona importantes percepg¢oes
sobre o sequestro da subjetividade desse trabalhador. Encerra-se
o artigo com algumas reflexées sobre se o ser humano fara uma
analise mais complexa do real momento que passa, com o objetivo
de buscar mudancas reais e concretas.

Palavras-chave: Trabalho assalariado. Desemprego. Represséo.
Trabalhador. Trabalho.

Abstract

Unemployment has been one of the issues that bring about a
considerable increase in anxiety in individuals and social groups
(formally employed or not) alike, which decreases the chances of
said individuals and social groups to articulate criticism in order to
rethink and search for other means of society that are capable of,
effectively, promote freedom and not the imprisonment of the human
being to matters of survival. This article aims at showing how work,
more specifically employment — formal employment, which is typical
of capitalistic production —, has taken the spotlight in society and
has ended up being one of the great problems of modern society.
This article also aims at showing this movement within the context of
Brazilian history, from the settlement of the country to the so-called
knowledge and information society, and the role of the repression of
desires in the human being, based on Freud and Marcuse as to the
formation of said society. Furthermore, the discomfort of workers,
which under the cloak of contemporary events and based on the
knowledge of Dejours, brings up important perceptions on the
sequestering of the subjectivity of workers. The closing of the article
brings some reflections on whether human beings will perform a more
complex analysis of the real moment they are going through in order
to search for real and concrete changes.

Keywords: Salaried employment. Unemployment. Repression.
Worker. Work.
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Introducao

O trabalho, como o conhecemos hoje, tomou lugar central
na sociedade, mais especificamente o emprego — trabalho com
vinculo empregaticio ou carteira assinada, tipico do modo de pro-
ducéo capitalista. Mas, nem sempre foi assim. No passado remoto,
o trabalho era bem menos valorizado. Por exemplo, na socieda-
de grega, da Atenas do século V a.C., o trabalho estava ligado ao
atendimento das necessidades humanas basicas, como alimen-
tacao e vestuario. Eram tarefas consideradas menores e, por isto,
designadas aos escravos, pois ndo simbolizavam nem a liberdade
nem a grandeza do homem (Enriquez, E. 1999). Os romanos intitu-
laram o trabalho como tripalium, que significava tanto uma espécie
de canga, usada sobre animais que puxassem o arado ou a carro-
¢a, quanto um instrumento de tortura.

No século XVIII, quando da Revolugao Industrial inglesa,
o trabalho comecgou a ser valorizado, a partir da visdo de que o
homem poderia transformar a natureza, as coisas €, consequente-
mente, transformar a sociedade. Mais tarde, grandes pensadores
franceses do comego do século XIX, como por exemplo, Conde
de Saint- Simon e Auguste Comte, desenvolveram a ideia de que
a nova sociedade deveria ser uma sociedade industrial e positi-
va. “Essa revolugdo do pensamento arranca, [...], os individuos
dos antigos lagos de subordinacéo a terra, ao senhor, e vai trans-
formar cada um de nés em um trabalhador livre [...] para vender
sua forca de trabalho a quem possa Ihe dar emprego” (Enriquez,
E. 1999, p.71). A partir do século XX € que o trabalho ganha status
de cidadania e uma centralizagéo na sociedade. O trabalho assa-
lariado, construido no interior do modo de producgao capitalista,
visava regular as relacdes entre o capital e o trabalho, por meio da
mediacao do Estado, o qual buscava regulagdes coletivas de com-
pra e venda de forca de trabalho no mercado. “Assim, nos termos
da sociedade salarial, o trabalho passa a ser o fundamento da ci-
dadania econdémica tanto quanto o principio da cidadania social”.
(Toni, M. 2003, p. 5).

No Brasil, uma sociedade calcada numa tradigéo catdlica, pa-
triarcal, latifundiaria e escravocrata, avancando em mais de 400 anos de
histéria, seguramente, “a colonizagdo europeia trouxe para ca o germe
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da exploracéo que permeava todas as relacoes, extrapolando o mundo
do trabalho”. (Pucci e Rosseti e Kafrouni e Molina, 2001, p. 12). O Brasil
esteve submetido, durante longos séculos, a dominagéo portuguesa e
depois, de modo velado, a dominagéo inglesa, cujo objetivo era manter
a colonizacéo, ndo havendo interesse em qualquer tipo de desenvolvi-
mento, o qual foi retardado por séculos. Em seus primeiros momentos,
a populacdo era composta, na sua maioria, por pessoas exploradas e
marginalizadas, constituida por indios, escravos e mulheres. As elites,
que eram em sua maioria donos da terra, controlavam todos os meios
de producao e exploravam os trabalhadores, 0 que preservava seus in-
teresses. (Pucci, 2001, p. 12:13).

O processo de industrializacdo do Brasil iniciou-se somente
quase um século depois de sua independéncia, o que possibilitou al-
gumas mudancas estruturais, conforme comenta Pucci (2001, p. 14):

E s6 no inicio do século XX que se pode sentir alguma
industrializagcdo no Brasil, [...]. Entretanto, mesmo essa
industrializagéo € bem incipiente e ainda no moldes do
patriarcalismo. As fabricas mantém a estrutura familiar e
patriarcal em sua administracdo. As relacdes entre pa-
troes e empregados se mantém muito nos moldes de
funcionamento das fazendas, repletas de escravos, exis-
tindo até mesmo a figura da chibata e do capataz em
algumas fabricas. Esse tipo de estruturagdo do mundo
do trabalho é tipico do pré-capitalismo brasileiro.

Depois da Segunda Guerra Mundial, é possivel encontrar,
no Brasil, uma industrializacdo mais intensa, principalmente com
a administracdo de Juscelino Kubistcheck e com o incentivo que
deu a entrada do capital estrangeiro, diferentemente da adminis-
tracédo nacionalista de Getulio Vargas. Tinhamos, como pano de
fundo, uma economia baseada numa intensa internacionalizagao,
por meio da crescente participacao de poderosas empresas mul-
tinacionais ou transnacionais, implantadas em diversos paises da
América Latina, incluindo o Brasil. Elas buscavam principalmente pa-
ises mais liberalizados, com mé&o de obra barata e pouco organizada.
Os investimentos estrangeiros foram canalizados em setores como o
automobilistico, o siderurgico, o metalurgico, o eletrénico, o elétrico,
o alimenticio, o de bebidas, entre outros. Foi uma fase de capitalismo
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monopolista, com a formagéo de poderosas empresas transnacio-
nais operando sob o sistema de monopdlios e oligopdlios.

Esse fato abriu as portas da industrializac&o brasilei-
ra a uma realidade completamente nova. De um lado,
a competicdo com empresas estrangeiras levou muitos
a faléncia; de outro lado, houve algumas mudancgas nas
estruturas das relacdes de trabalho. Lentamente, através
de décadas, a forma de relacionamento entre patroes e
empregados se modificava. Muitas das lutas sociais das
classes trabalhadoras ja se havia consolidado na forma
de leis, mas isso n&o era suficiente para a superagao dos
modelos patriarcalistas. (Pucci, 2001, p. 15).

A instalac&do dessas empresas no Brasil acirrou a diviséo
do trabalho, pois os paises centrais ficaram com a parte do pla-
nejamento das estratégicas da producao, de investimentos e de
marketing, com a pesquisa e o desenvolvimento de produtos,
enquanto os paises periféricos ficaram com a etapa da produ-
céo propriamente dita, para a qual servia um trabalhador com
baixa escolaridade, bom perfil fisico para o trabalho bracal, e
que ocupou muitas pessoas que vieram do meio rural em busca
de oportunidades nos centros urbanos. A abertura de varias in-
dustrias criou oportunidades de trabalho que, naquele momento
ainda nao exigiam do trabalhador um perfil qualificado. O traba-
Iho assalariado era eminentemente bracal.

A partir da década de 80, a dependéncia do Brasil aos cen-
tros de decisdes da economia mundial intensificou-se. As dividas
emperraram o desenvolvimento do pais, agravando ainda mais
a condicdo de vida da populacéo. Isso ocorreu porque na déca-
da anterior, o governo ditatorial, procurou obter empréstimos no
exterior para financiar seu desenvolvimento, ja que havia abun-
dancia de dodlares no mercado financeiro internacional a juros
baixos. Na década de 80, com o aumento das taxas de juros, im-
posto pelos bancos credores, a situagao do Brasil piorou, o que
dificultou seu crescimento econémico, aprofundando as dificul-
dades sociais.

Com a abundante migracdo da populacéo rural para as
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grandes cidades (em 1950, o Brasil tinha dois tercos de popula-
céo rural, em 2001, cerca de 80% da populagao concentra-se nas
cidades — Dowbor, L. 2001), ocorreu o que ja sabemos: excesso
de pessoas para uma infraestrutura pouco adequada as neces-
sidades basicas da populagcao (agua potavel, esgoto, linhas de
transporte, eletricidade, telefonia, saude, educacao, habitacéao,
seguranca, entre outros), em grande parte marginalizada, princi-
palmente pela falta de oportunidades de trabalho em razéo das
mudancas ocorridas nas indUstrias, que agora exigem um traba-
Ihador bem mais preparado e escolarizado.

A populagao brasileira conta com 107 milhdes de pessoas
em idade ativa (entre 16 e 64 anos), sendo estimado 72 milhdes de
pessoas economicamente ativas (trata-se de pessoas que estéao
trabalhando, e das que estdo desempregadas e que procuram
colocagdo). Se compararmos as que estdo em idade ativa e as
que sao economicamente ativas teremos um contingente de 35
milhdes de pessoas em idade de trabalho e que ndo exercem ati-
vidade econdmica remunerada. Entre os 72 milhdes efetivamente
ocupados temos cerca de 40% de trabalhadores com baixa es-
colaridade e outros tantos considerados pouco produtivos por
desnutricdo e outros fendbmenos caracteristicos do subdesen-
volvimento. (Dowbor, L. 2001).

“A populagéo pobre do pais, expulsa ontem do campo e
hoje excluida do emprego urbano, gera a situagéo explosiva que
constatamos nas cidades e no campo neste inicio de século”.
(Dowbor, L. 2001, p. 14). Portanto, o éxodo rural é apontado como
uma das forgas que contribuem para o drama do desemprego.
Contraditoriamente, o Brasil cultiva cerca de 60 milhdes de hecta-
res dos 370 milhdes de solo agricola produtivo, enquanto 80% da
populacédo concentra-se nas cidades, onde as bases do desem-
prego aumentam. (Dowbor, L. 1998).

Nessa fase da industrializacao brasileira, ja é possivel sentir
profundas mudancas nas relagcées de trabalho dentro de algumas
fabricas e empresas. A partir de 1989, com o governo Collor, houve
abertura comercial bastante acelerada. O préprio mercado passa
a exigir produtos diferenciados e atendimento de maior qualida-
de. O consumidor torna-se mais presente. As empresas brasileiras
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precisaram passar por grandes revisdes estruturais com a finali-
dade de acompanhar a crescente modernizacdo das concorrentes
estrangeiras. Ha larga penetracdo de modelos administrativos e
empresariais norte-americanos. Neste sentido, o mundo do traba-
Iho tornou-se um “lugar” que agrega as dinamicas que se sucedem
a partir da mudanca de paradigma de uma sociedade industrializa-
da para uma sociedade do conhecimento e da informacao.

E um momento na histéria em que surgem diversos tipos
de holdings financeiras, que deixam a cargo de empresas sub-
contratadas a producgéao, para trabalhar apenas com a gestdo e a
organizacdo. Outras empresas preocupam-se com seus negocios,
terceirizando todo o resto, pagando apenas pelos servigcos pres-
tados, eximindo-se do custo social. (Dowbor, L. 2001; Singer, P.
1999). As empresas transnacionais que navegam no espago glo-
balizado dispdem hoje de um poder econémico, politico e de midia
de tal porte, que as tradicionais formas de regulagcao dos merca-
dos tornaram-se inoperantes. (Dowbor, L. 2001).

Singer, P. (1999) comenta que, até entdo, as grandes empre-
sas, que forneciam a maior parte do emprego formal, repassavam
tranquilamente os custos trabalhistas aos precos dos produtos e,
em ultima instancia, quem pagava a conta eram os consumidores,
ou os proéprios trabalhadores. Quando da abertura do mercado bra-
sileiro a produtos importados competitivos, as empresas perderam
espaco, sendo obrigadas a cortar custos. Tal pressdo competitiva
caiu sobre os trabalhadores. Além disso, com a insergéo do Brasil
no processo de globalizagc&o, houve modernizagdo da tecnolo-
gia, o que possibilitou obter altos ganhos de produtividade com a
respectiva reducdo de postos de trabalho. A ordem passou a ser:
produzir mais com menos recursos de toda ordem.

Observa-se que o contingente de pessoas demitidas das
organizacdOes dificilmente encontrara novos espacos, pois as
oportunidades de emprego formal estdo cada vez mais enxutas,
situacdo esta agravada pela presenca da populacdo expulsa do
campo, sem nenhuma capacitacao especifica', a qual também nao
encontra espago nos grandes centros urbanos, o que cria uma situ-
acao explosiva. Hoje, o numero de desempregados, ndo somente
no Brasil como no mundo, é alarmante. Seguramente, € uma das
grandes mazelas do modo de producéo capitalista.
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Percebemos que a situacao socioecondmica descrita acima
se torna ainda pior em razdo da crescente desregulamentacao dos
direitos sociais. Por exemplo, os trabalhadores que ndo tém empre-
go com carteira assinada estdo sendo subcontratados, no sentido
de diminuir os custos de contratacdo de mao de obra para as em-
presas; as terceirizacdes sao feitas com contratos de médio e curto
prazos, sem vinculos empregaticios; quando o trabalhador passa
da condicao de empregado para trabalhador autbnomo, todos
os direitos trabalhistas deixam de existir. Para Singer, P. (1998,
p. 44), essa transferéncia do trabalho da industria para o comér-
cio e o setor de servicos significa, também, “[...] a substituicdo do
trabalho assalariado pelo trabalho por conta prépria”; havendo a
pressdo dos empregadores sobre o Estado brasileiro para que ele
deixe de intermediar a relagéo trabalho-capital. De acordo com
Parra, H. Z. M. (2002, p. 44), “Um dos riscos imediatos de tal pro-
cesso de desregulamentacao das relagdes de trabalho é que ele
vem acompanhado de desresponsabilizagcdo do Estado sobre os
cidadaos, que deixam de estar inseridos no mercado formal de
trabalho, criando uma populacédo cada vez mais excluida [...] dos
direitos da cidadania”.

O trabalho e a repressao

Marcuse, H. (1999) traz aspectos importantes para reflexao
acerca do trabalho. Marcuse, H. (1999) busca Freud para compreen-
der 0 que a represséo tem a ver com o trabalho humano, e ele continua
“A civilizagdo comega quando o objetivo primario —isto &, a satisfacao
integral de necessidades - € abandonado” (p. 33), e a alegacédo para
isto € que se os instintos basicos do homem tivessem a liberdade de
perseguir seus objetivos naturais, isto poderia dificultar toda a asso-
ciacao e preservacao duradoura e conclui que “... a histéria do homem
€ a histéria da sua repressao”. (Marcuse, H. 1999, p. 33).

Freud (citado por Marcuse, H. 1999) traz os conceitos de
principio de prazer e principio de realidade. O primeiro funciona in-
conscientemente e é o reservatério dos mais remotos processos
primarios, que buscam unicamente o prazer, evitando a dor. No en-
tanto, esse tipo de busca incessante pelo prazer torna-se incompativel
com arealidade (consciente), como se o ser humano ainda estivesse
no Utero, sendo suprido irrestritamente, e, ao contrario, ele desco-
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bre que é impossivel a plena satisfacéo de seus desejos €, a base de
frustracéo e de dor, o principio de realidade sobrepde-se ao principio
de prazer, em que “... 0 homem aprende a renunciar ao prazer mo-
mentaneo, incerto e destrutivo, substituindo-o pelo prazer adiado,
restringido, mas garantido”. (Marcuse, H. 1999, p. 35).

Para Freud, S. (1997), no texto Mal-Estar na Civilizacao, o
individuo busca constantemente reproduzir a mesma relagdo com
objetos, assim como ocorreu em sua primeira relagcéo (figura mater-
na e bebé). A busca da felicidade do homem esta relacionada com
a busca do prazer, encontrado na relagdo de amor e também com
sua luta para evitar o sofrimento (Freud, S. 1997, p. 24), sublimando
a pulsao (investimento de energia) que pode ser deslocada, entre ou-
tros fins, para o trabalho, com o objetivo de alcangar uma segurancga
(medo da castracao).

Nenhuma outra técnica para a conduta da vida prende o
individuo tao firmemente a realidade quanto a énfase conce-
dida ao trabalho [...] A possibilidade que esta técnica oferece
de deslocar uma grande quantidade de componentes libidi-
nais, sejam eles narcisicos, agressivos ou mesmo eréticos,
para o trabalho profissional, e para os relacionamentos
humanos a ele vinculados, empresta-lhe um valor que de
maneira alguma esta em segundo plano quanto ao de que
goza como algo indispensavel a preservagao e justificagao
da existéncia da sociedade. (Freud, S. 1997, p. 29).

No entanto, hoje, com o desenvolvimento da tecnologia,
0 avancgo do conhecimento em todos os setores, especialmente
aqueles direcionados para o aumento da expectativa de vida do ser
humano e acumulo de riquezas, ja seria, segundo Crochik, J.L. (2003,
p. 68), “... possivel eliminar a miséria da face da Terra, mas quanto
mais isso € possivel, mais a distancia entre ricos e pobres aumenta,
continuando a indicar a apropriacao por alguns do que ja poderia
ser destinado a todos”. Ou seja, o trabalho, hoje, ndo seria mais ne-
cessario para garantir a sobrevivéncia das pessoas, 0 que existe ja
¢é o suficiente. Usa-se o trabalho para manter o individuo preso ao
principio da realidade e, como “extrapola” Marcuse, H. (1999) 2, ao
principio de desempenho, que é a forma histérica do principio da
realidade. Neste sentido, a sociedade é estratificada conforme os
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desempenhos econdmicos de seus membros. Marcuse, H. (1999)
argumenta que, durante um bom tempo, os interesses de domina-
cao (entenda-se do capital) e os interesses do todo (atendimento
das necessidades dos individuos) coadunavam-se. Quanto mais
especializada se tornou a divisdo do trabalho, mais os individuos
deixaram de controla-la. As pessoas trabalham alienadas, a medida
que as necessidades que sdo satisfeitas ndao sdo as suas. Vivem, ou
melhor, trabalham para executar tarefas previamente estabelecidas,
empenhadas em atividades que ndo coincidem com suas préprias
necessidades, mas com a satisfacao das necessidades das forcas
produtivas. Conforme Crochik, J.L. (2003, p. 71), “...n4o € possivel
defender que a consciéncia possa surgir do trabalho alienado...” ,
porque o trabalho alienado nao € propicio a reflexao.

Todo trabalho exige disciplina, concentracdo, dominio de um
conhecimento com grau de complexidade que varia do nivel sim-
ples ao complexo, além de utilizacdo de instrumentos variados. No
entanto, o processo de decisdo permanece fora do controle do in-
dividuo. A socializacao do trabalhador nas condigdes de producao
capitalista envolve o controle social bem amplo das capacidades fi-
sicas e mentais.

A agravante deste processo é que o individuo passa a atuar
como se essas necessidades externas fossem dele. Ele interiorizou
os desejos do que:

... deve desejar; suas gratificacfes sao lucrativas para ele
e para os outros; [...] Essa felicidade, que ocorre fraciona-
damente, durante as poucas horas de lazer entre os dias
ou noites de trabalho, [...] habilita-o a prosseguir em seu
desempenho, que por sua vez perpetua o seu trabalho e
o dos outros. (Marcuse, H.1999, p. 59).

As horas de lazer, consideradas aquelas resultantes da sub-
tracao das horas em que o individuo nao esta trabalhando e/ou
utilizando a satisfacao de suas necessidades biolégicas, poderiam
ser consideradas como horas potenciais para o prazer. Mas, o

principio de prazer que governa o id é “intemporal” no
sentido em que milita contra o desmembramento tempo-
ral do prazer, contra a distribuicdo em pequenas doses
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separadas. Uma sociedade governada pelo principio de
desempenho [...] deve aprender a esquecer a reivindica-
cao de gratificacao intemporal e inutil, de “eternidade de
prazer. (Marcuse, H. 1999, p. 60).

Atualmente, o trabalho consome boa parte do tempo dedi-
cado ao 6cio e também aos relacionamentos intimos. Na maioria
das vezes, as horas de lazer s&o utilizadas para a recuperacéo do
corpo e da mente para uma nova jornada de trabalho e o tempo uti-
lizado para o entretenimento (filmes, musica, leituras, festas) reforca
o reflexo e ndo a reflexdo. A midia, por sua vez, dita comportamen-
tos, utilizando-se de propaganda subliminar, a qual persuade os
individuos a incorporar novos conceitos sobre as suas necessida-
des e desejos basicos. Cria novas “necessidades”, como: moda,
equipamentos tecnolégicos descartaveis, carros, os quais se tor-
naram um fim em si mesmo e ndo mais um meio. Com isto, o ser
humano tem a falsa ilusdo de satisfacao de seus prazeres que, na
realidade, ndo sao seus. Ou seja, ele esta atendendo as necessi-
dades das formas de producéo.

Com tudo isto, percebe-se que a sociedade esta mais re-
gredida, pois 0 homem esta adaptado. Numa sociedade em que
ha pouca diferenca entre ela e o individuo, ocorre maior engaja-
mento, com pessoas adaptadas, mas infelizes. Mesmo em uma
sociedade bem organizada, os homens nao sao felizes, porque ela
valoriza a racionalidade instrumental (producgao), convertendo-a em
fim e ndo em meio. A questao que fica é a seguinte: de que adianta
essa organizacao se nao se atinge a felicidade humana, por meio
da satisfacao de seus desejos, pois, ao contrario do que se pensa,
ha um sacrificio continuo destes, sem a devida compensacao, em
nome do que conhecemos hoje por progresso. Apesar do avanco
tecnolégico alcancado neste século, nao houve melhoria das con-
dicbes sociais, especialmente no que se refere ao cuidado com a
vida. A felicidade e a liberdade foram reprimidas em nome do pro-
gresso. Parece contraditério, mas é revelador.

Os sintomas de neurose, neste sentido, parecem ser uma
das formas de denuncia da falta de adaptagéo do inconsciente (id)
ao principio de realidade. Ou seja, aquilo que é negado na cultura
€ mantido nos individuos sob a forma de resisténcia e de critica.
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Se 0 ego hoje esta fragilizado, é porque a sociedade nao permite
que o individuo tenha um ego autbnomo. A sua impoténcia é tao
grande que nao o leva a autonomia.

A enorme quantidade de filmes, revistas, livros, novelas, pro-
gramas de televisdo, programas de computador, videos-game,
musicas nao permite uma reflexdo adequada da realidade em que
vivemos. Em um programa de televisdo, amplamente assistido
pela populagéo, o tema falta de emprego foi alvo de atengéo dos
responsaveis pela programacao. Neste dia, percebemos um forte
apelo para que o individuo perceba que, apesar da falta de em-
prego, da informalidade, das condi¢cdes precérias de trabalho e
da concorréncia, a felicidade existe, pois o brasileiro € muito cria-
tivo. Ali, entre varios depoimentos de trabalhadores autonomos
“bem sucedidos”, encontramos um que dizia “... Se eu sou feliz?
Vou querer mais o qué? Tenho uma familia maravilhosa, um tra-
balho que me da sustento, tenho duas pernas, dois bracos, sou
muito feliz” Essa pessoa trabalha h4 12 anos, 12 horas por dia, 7
dias na semana, como vendedora de um produto alimenticio, pro-
duzido por ela artesanalmente. Outro depoimento da forca que o
trabalho tem na vida de uma pessoa. “... mesmo desempregado,
preciso sair no horario para comecar a trabalhar, como se fosse
um emprego”. Esse trabalhador atua na rua central de uma gran-
de cidade. Visto dessa forma, parece assustador o fato de que o
ser humano nao esta pronto e, talvez tdo cedo néo esteja, para um
processo de analise e critica desta sociedade, para, entdo, buscar
outro sistema que lhe traga felicidade e liberdade.

O mal-estar do trabalhador

O desemprego tem sido uma das questdes que provocam,
tanto no individuo quanto nos grupos sociais (empregados formal-
mente ou ndo), aumento consideravel de ansiedade. O medo de ser
demitido, por exemplo, leva as pessoas a desenvolverem mecanis-
mos de resisténcia e de tolerancia face as pressdes organizacionais,
fingindo, por exemplo, ndo estarem doentes ou machucadas —em
caso de acidentes de trabalho (Dejours, C. 2001). Tal medo traz
também uma importante sensacéo de inutilidade, quando o em-
pregado percebe que pode ser substituido a qualquer momento
por uma maquina ou outra pessoa, especialmente quando o sala-
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rio for menor. Portanto, a tdo pregada multifuncionalidade, exigida
do trabalhador, € mais uma das estratégias organizacionais de di-
minuicdo de seu custo fixo, ou seja, um trabalhador polivalente
podera atuar no lugar de outros dois ou trés que, com sorte, serdo
remanejados, ou no mais ébvio fim, demitidos. E certo que a tec-
nologia veio substituir o trabalho bracal e isto ndo tem nada demais
se no Brasil ndo tivéssemos um contingente enorme de pessoas
desqualificadas para um trabalho cognitivo, € mesmo que assim o
fosse, talvez ndo existisse lugar para todos, como se percebe em
paises desenvolvidos. Segundo Mattoso (citado por Goulart, 1.B.
2002), o chamado carater inovador atribuido as questdes de for-
mas de organizagdes de trabalho esconde uma maior exploracao
da forca de trabalho.

Forte, também, € a incidéncia de diminui¢cao de casos de
sindicalizagdo que, contraditoriamente ao forte apelo do desen-
volvimento da habilidade de se trabalhar em equipe, faz com que,
direta ou indiretamente, as pessoas desaprendam a defender seus
direitos coletivamente. Elas precisam direcionar essa habilidade
para dentro da organizacao, € nao para a protecao de sua saude
mental fora deste ambiente, vindo a favorecer a neutralizacao da
“... mobilizagdo coletiva contra o sofrimento, contra a dominagao
e contra a alienacao” (Dejours, C. 2001, p.51). Nesse processo,
os trabalhadores foram duplamente atingidos: tanto economica-
mente quanto na sua capacidade politica de articulacao. (Parra,
H.Z.M. 2002).

E interessante observar que ouvimos muitas explicacdes
sobre os motivos pelos quais as pessoas estariam desemprega-
das: analistas comentam que é um processo mundial e que tem
a ver com o modo de produc¢ao capitalista que coloca um contin-
gente de pessoas a margem do processo produtivo, o que, agora,
€ agravado pela revolugao tecnolégica e pela falta de crescimento
econdmico em niveis adequados dos paises, nas uUltimas déca-
das do século XX, além da internacionalizagdo da economia, com
um acirramento da competicdo entre as nagdes e com um apro-
fundamento da concentragdo do capital em torno de instituicées
financeiras. Outras pessoas, no senso comum do cotidiano, alegam
que o desemprego esta ligado a falta de disponibilidade indivi-
dual das pessoas de quererem trabalhar, buscar qualificagdo, ou
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seja, que deve ser responsabilidade do individuo a sua insercéo
no mercado de trabalho. E claro que encontramos muitas pesso-
as que ndao demonstram interesse legitimo em buscar formas para
sua inser¢do, mas aliar o fendbmeno do desemprego estrutural a
essa atitude individual, sdo explicacdes simplistas para um pro-
blema tdo complexo.

De qualquer modo, o emprego com carteira assinada €, hoje,
escasso. Como as pessoas ndo encontram mais oportunidades
formais, buscam na informalidade sua subsisténcia, na qual as
atividades terceirizadas sdo bastante procuradas, porém nao ofe-
recem seguranga e possuem grande precariedade tanto no nivel
salarial, no respeito as normas de trabalho, quanto na preserva-
c¢ao do meio ambiente (Singer, P. citado por Nabuco e Carvalho,
1999, p. 33). Mesmo assim, como nao ha espaco para todos, en-
contramos uma parcela da populacao em trabalhos ditos ilegais,
como o trafico de drogas, venda proibida de animais, exploracéo
do trabalho infantil, rede de prostituicdo de criancas e adolescen-
tes, estabelecimentos clandestinos no setor de vestuario, entre
outras atividades ilicitas. Além disso, temos os desempregados de
longa duracéo, que buscam subsistir realizando atividades como:
comércio ambulante, cuidar de carros em vias urbanas de gran-
de movimento, catar papel e lixo que ndo é lixo, entre outras. E
comum, por exemplo, encontrarmos um numero cada vez maior
de mulheres desempregadas formando cooperativas para a recicla-
gem de lixo na periferia das grandes cidades brasileiras, enquanto
trabalhadores de empresas falidas assumem a gestao do empreen-
dimento. Sao cooperativas e associacdes que surgem a partir do
desemprego, da violéncia familiar, da falta de habitacéo.

Neste contexto, surge a Economia Solidaria, que &€ com-
posta por empreendimentos solidarios que variam: desde grupos
informais até cooperativas e associagdes, de pequenos empre-
endimentos até a ideia de se criar uma rede de empreendimentos
solidarios seguindo a cadeia produtiva. Esta economia é basea-
da em valores como: a solidariedade, a cooperacéo, a distribuicdo
de renda, a autogestédo e também baseada numa sociedade com
cidadéos ativos, conscientes e organizados sob varias formas coo-
perativas e associativas de produzir, trocar, comercializar, consumir
e financiar, baseada em valores supramencionados em detrimento
de valores do modo de producédo capitalista como: individualismo,
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competitividade, concentracédo de renda, hierarquia.

A Economia Solidaria no Brasil esta tomando um vulto cada
vez maior. Dados levantados pelo Ministério do Trabalho e Emprego
(periodo entre 2004 e 2006) sugerem que existem no pais 14.956
empreendimentos considerados solidérios, onde cerca de 1,25
milhdo de trabalhadores estdo reunidos em cooperativas (11%),
associacoes (54%), grupos informais (33%), entre outros empre-
endimentos solidarios e que fazem circular R$ 500 milhdes por
més. Obviamente o nimero de empreendimentos levantados &
uma estimativa da realidade brasileira, devido ao préprio proces-
so dindmico da criacdo e da manutencao de um empreendimento
solidario, podendo ocorrer a cada dia novos empreendimentos e
também devido a probabilidade deste levantamento do governo
nao ter captado todos os tipos de empreendimentos, pois muitos
grupos nao necessariamente se percebem como tal e, portanto,
nao se tornaram captaveis durante o processo de pesquisa.

No atual momento, Paul Singer, Secretario Nacional de
Economia Solidaria do governo Federal, arrisca a dizer que o Brasil
é atualmente o palco do maior surto de Economia Solidaria, de-
vido a forte massa de pessoas, em idade economicamente ativa,
estarem sobrevivendo do trabalho a margem do setor capitalista
hegeménico. “Aquilo que era para ser absorvido pelo capitalismo,
passa a ser tdo grande que representa um desafio que s6 pode
ser superado por um movimento que conjugue todas essas formas
e que desenvolva um projeto alternativo de Economia Solidaria”.
(Termo Técnico de Referéncia, 2004, p. 14). O que se constata no
Brasil é que:

Muitas comunidades indigenas e remanescentes de qui-
lombos praticam variedades tradicionais de Economia
Solidaria. Comunidades do semiarido nordestino se unem
solidariamente para processar o sisal e aperfeicoar a cria-
céo de caprinos e aproveitamento de seus derivados.
Na Amazonia, o extrativismo que preserva a floresta, e a
defende da exploracao predatéria, assume formas coo-
perativas. Fazem o mesmo, os artesdos e as artesas de
norte a sul, pescadores, garimpeiros, recicladores de re-
siduos, agricultores familiares, pequenos comerciantes,
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feirantes etc. (Singer, P. 2004, p. 2).

Neste sentido, no ambito do governo federal, criou-se a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), vinculada ao
Ministério do Trabalho e Emprego, para desenvolver um Sistema de
Informagdes em Economia Solidaria (SIES) com o objetivo de ma-
pear os empreendimentos solidarios existentes no Brasil e também
de ser uma forma de reconhecer e de fortalecer experiéncias de ge-
racdo de trabalho e renda, sob a ética da Economia Solidaria. Para
tanto, define como empreendimento de Economia Solidéria a orga-
nizacao que possua as seguintes caracteristicas: a) organizagdes
coletivas suprafamiliares (associagdes, cooperativas, empresas au-
togestionarias, grupos de producgao etc); b) os trabalhadores séo
pessoas que exercem autogestio; c) sdo organizagdes permanen-
tes, isto é, ndo séo praticas eventuais; d) podem dispor ou ndo de
registro legal, prevalecendo a vida real ou regular da organizacéo;
€) sdo organizacdes que realizam atividades econdmicas: produ-
cao, servigos, créditos, comercializagdo e consumo solidario; )
sdo organizagdes singulares ou complexas. A Secretaria tem como
misséo fortalecer experiéncias de autogestao como resposta ao
desemprego, fortalecendo as potencialidades emancipatorias da
Economia Solidaria e tornando-se referéncia de politica publica im-
plementada com participagdo social.

A Economia Solidaria no Brasil tem sido organizada por di-
versos atores que contribuem para o seu fortalecimento. Pode-se
incluir em empreendimentos solidarios (Mance, E. 2003) os:

e Grupos de Trabalho ou Coletivos Informais: sdo formados
por varias pessoas que desenvolvem atividades no setor informal e
decidem trabalhar coletivamente para facilitar o acesso ao comér-
cio e aquisi¢ao de matéria-prima. Podem se organizar como grupos
informais de producéo, de servicos, de consumo, de comercializa-
¢ao e de crédito solidario, nos &mbitos rural e urbano;

¢ Iniciativas de consumo critico, solidario e coletivo: possui
como um de seus objetivos consumir produtos ecolégicos e produ-
zidos de forma solidaria;

e Bancos Comunitarios: constitui-se de um sistema financei-
ro solidario, sendo um instrumento de desenvolvimento econémico.
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Existem também as organizacdes e grupos de créditos solidarios,
cooperativas de crédito;

e Clubes de Troca: unido voluntaria de pessoas que estabele-
cem um intercambio econdmico usando uma moeda local ou social
criada pelo préprio grupo. Tem como objetivo a troca indireta de pro-
dutos e servigos entre pessoas participantes. Existem também os
mercados de trocas solidarias com ou sem uso de moeda social;

e Lojas de Economia Solidaria: onde sdo comercializados
produtos de origem de trabalho solidario, permitindo a entrada de
produtos oriundos do mercado somente se ainda nao estiverem dis-
ponibilizados na forma anterior;

e Feiras de Economia Solidaria: com o objetivo de disponibi-
lizar um espaco aos produtores e consumidores que se encontram
para comercializar produtos sem intermediarios;

¢ Associacdes de Trabalho: sdo constituidas por uma cate-
goria profissional que busca melhores condicdes de trabalho;

e Cooperativas Populares: sdo empresas coletivas cons-
tituidas por um grupo de pessoas no qual todos sédo sécios do
empreendimento. A cooperativa é constituida por no minimo 20
pessoas. As cooperativas podem ser de producao, de trabalho, de
consumo solidario ou de servicos. Existem também as cooperati-
vas sociais, que abarcam as pessoas com deficiéncias e transtornos
mentais; Cooperativas habitacionais autogestionarias;

e Estabelecimento de cadeias solidarias de producéo, comer-
cializagcao e consumo;

e Empreendimentos Coletivos Autogestionarios ou Empresas
Autorecuperadas: séo constituidos por trabalhadores/as componen-
tes de empresas falidas ou em estagio pré-falimentar.

e Centrais de comercializacao;

¢ Organizagdes econdmicas de comunidades tradicionais:
quilombolas, comunidades negras e terreiros de matrizes africanas,
povos indigenas, ribeirinhas, seringueiros, pescadores artesanais e
outros extrativistas;

e Agroindustrias familiares.
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E importante observar que tanto as cooperativas populares,
quanto associagdes de trabalho s&do mais bem reconhecidas pela
sociedade, o que ndo ocorre com as demais modalidades de em-
preendimentos solidarios.

Existe grande preocupacao por parte de empreendimentos
econdmicos solidarios, entidades e organizacdes da sociedade civil
que fomentam e apdiam a Economia Solidaria, movimentos sociais
e populares, bem como representantes do poder publico em criar,
desenvolver e manter politicas publicas que possam ser propulsoras
para agcdes continuadas que perpassem os limites de tempo de cada
gestao publica, garantindo apoio aos empreendimentos e formado-
res, expandindo os efeitos desta politica para futuras iniciativas, além
de promover possiveis mudancgas estruturais da sociedade.

Consideracoes finais e algumas reflexoes

Este artigo pretendeu mostrar como o trabalho tomou lugar
central na sociedade, mais especificamente 0 emprego — trabalho
com vinculo empregaticio ou carteira assinada, tipico do modo de
producdo capitalista — e acabou tornando-se umas das grandes
mazelas da sociedade contemporanea. Pretendeu também mostrar
esse movimento na histéria do Brasil, desde a sua colonizagéo até
a chamada sociedade do conhecimento e da informacéo, e o papel
da repressao dos desejos do ser humano em relagdo a formacéao
dessa sociedade. Neste sentido, para finaliza-lo € necessario tra-
zer algumas questdes para a reflexdo:

Se o trabalho, hoje, ndo é mais necessario para garantir a
sobrevivéncia das pessoas, pois 0 que existe ja é o suficiente, e
se se usa o trabalho para manter o individuo preso ao principio de
desempenho, alienado, a medida que as necessidades que sdo
satisfeitas ndo sdo as suas, mas sim as das forcas produtivas. Se
0 medo das pessoas em perder o emprego torna-as menos cri-
ticas. Se o tempo utilizado para o lazer e o entretenimento, ndo
reforcam a reflexao; se a midia persuade os individuos a incorpo-
rar novos conceitos sobre as suas necessidades e desejos com
o objetivo de atender as necessidades das formas de producéo,
quando, entdo, o ser humano fara uma andlise mais complexa do
real momento que passa, com o objetivo de buscar mudancas
reais e concretas?
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O Brasil passou por intensa colonizacado desde sua desco-
berta, atrasando sobremaneira seu desenvolvimento. Ha apenas
uma década e meia, iniciou a abertura comercial bastante ace-
lerada, trazendo profundas revisdes estruturais e mudancas nas
relacdes de trabalho dentro de fabricas e empresas e, com elas,
um enorme contingente de pessoas demitidas e sem possibili-
dades de encontrar novos espacos, agravada pela presenca da
populacao expulsa do campo, a qual também nao encontra espaco
nos grandes centros urbanos, o que cria uma situacao explosiva.
Houve também larga penetracdo de modelos administrativos e em-
presariais norte-americanos, apoiados em um modo de producao
capitalista e no sistema neoliberal, sem se atentar efetivamente
que as mudancas podem e devem se operar a partir do local, es-
timulando os atores sociais locais a participarem efetivamente da
construcado de sua mudanca e do alcance do bem comum.

Segundo Pochmann (citado por Nabuco e Carvalho, 1999,
p. 15) “[...] a sociedade tem condi¢des de reagir diante dos fend-
menos sociais e impor um novo estagio de integragédo social”. E
quais seriam entdo os possiveis caminhos dos desempregados
como uma reagao a crise do emprego? Segundo Singer (citado
por Nabuco e Carvalho, 1999, p. 38) “A saida para a crise é a ge-
racdo de renda por iniciativa dos préprios trabalhadores”, quer
seja por meio dos trabalhadores administrarem empresas falidas
num sistema de autogestao ou de cogestao, quer seja pela forma-
¢ao de cooperativas sob os principios da Economia Solidaria. Tais
formacdes sdo complexas e exigem enorme mudancga de menta-
lidade dos trabalhadores acostumados a uma dimensao de poder
hierarquizada. No entanto, de nada adiantara se as investidas das
populacdes excluidas nesta ideia forem apenas uma resposta as
contradicdes do capitalismo. A Economia Solidaria é ou podera
ser mais do que mera resposta a incapacidade do capitalismo de
integrar em sua economia todos os membros da sociedade ne-
cessitados de trabalhar. Ela podera ser uma alternativa superior
ao capitalismo?

Serd que o fato das pessoas serem demitidas, cada vez
mais e em maior quantidade, e sem a possibilidade de se inseri-
rem no mercado formal de trabalho pode vir a criar alguma espécie
de reflexao critica sobre o que esta acontecendo com a forma de
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funcionar dessa sociedade, que levaria ao rompimento e busca
de um sistema igualitario e justo? Ou aumentaria as chances de
violéncia e miséria humanas a tal ponto de obscurecer ainda mais
este olhar?

Apesar de percebermos que ha pouco questionamento ainda
sobre a atual sociedade fortemente focada no mercado, a situagéo
em si esta abrindo espaco para a sociedade planejar seu proprio
desenvolvimento. Ultrapassando a tradicional dicotomia entre o
publico e o privado, surge o espaco da sociedade civil organiza-
da e do poder local.

Notas

1. As constantes mudancas ocorridas no mundo do trabalho
também se refletem no ambiente interno das organizagoes.
No regime de trabalho taylorista-fordista cada trabalhador era
responsavel por uma ocupacao especifica e pela sua ferramenta
de trabalho. A escolaridade exigida para o posto de trabalho
era baixa. O trabalhador deveria ser: forte, saudavel, obediente,
que nao se desgastasse com o trabalho repetitivo e com os
movimentos padronizados. Era necessario apenas treinamento
adaptado a um ambiente com poucas mudancas tecnolégicas,
bastando apenas ao ser humano conhecer a ferramenta e/
ou maquina, acabando ali o uso de suas competéncias. Os
processos pedagdgicos eram apenas a memorizacao e a
repeticdo. Na atual relacdo de trabalho, os equipamentos
passam a ser capazes de fazer a tarefa anteriormente executada
pelas pessoas. Portanto, a competéncia psicofisica ja nao é
mais suficiente, porque os individuos precisam raciocinar,
comparar, definir, criar e ter a capacidade de enfrentar
situagdes novas, utilizando-se de conhecimentos. Ou, para
usar as expressoes correntes, trata-se agora, ndo apenas de
aprender conhecimentos e modos operacionais, mas de “saber,
saber fazer, saber ser e saber conviver”, agregando saberes
cognitivos, psicomotores e socioafetivos (Kuenzer, A.Z. 2001).
Por contradicdo do capitalismo, agora se exige que as pessoas
nao memorizem as coisas, mas que sejam capazes de lidar com
conhecimento dindmico (Kuenzer, A.Z. 2001).
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2. Marcuse comenta que essa extrapolacdo requer uma duplicacéo de
conceitos: os termos freudianos, que ndo diferenciam adequadamente
entre as vicissitudes bioldgicas e as histdrico-sociais dos instintos,
devem ser emparelhados com os termos correspondentes que
assinalam o componente historico-social especifico.
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