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Resumo

Este artigo refere-se aos impactos na saude dos docentes do processo de migragdo decorrente da expansdo /interiorizagdo do IFMA.
Adotou-se o materialismo histérico dialético como método e, como referencial tedrico, a Sociologia do Trabalho e a Psicodindmica do
Trabalho. Entrevistou-se 5 (cinco) professores e 2 (dois) diretores por meio de roteiros de entrevista semiestruturada. Concluiu-se que os
professores se utilizam de diferentes estratégias para o enfrentamento das adversidades no contexto laboral, que envolve o distanciamento
familiar e as condi¢des de infraestrutura deficitarias da cidade onde esta localizado o campus.

Palavras-chaves: migracdo humana; trabalho docente; saude; ensino profissionalizante.
Abstract

This article refers to the health impacts of the migration process carried out by teachers as a result of the expansion / internalization
of IFMA. The dialectical historical materialism was adopted as method and as theoretical reference the Sociology of Work and the
Psychodynamics of Work. Five (5) teachers and two (2) directors were interviewed through semi-structured interview scripts. It is
concluded that teachers use different strategies to cope with adversities in the work context that involve family distancing and the deficit
infrastructure conditions of the city where the campus is located.

Keywords: Human migration; Teaching work; health; vocational education.

Resumen

Este trabajo se refiere a los impactos en la salud del proceso de migracion realizado por los profesores debido a la expansion/interiorizacion
del IFMA. Se adopto el materialismo historico dialéctico como método y como referencial tedrico la Sociologia del Trabajo y la Psico-
dinamica del trabajo. Fueron entrevistados 5 (cinco) profesores y 2 (dos) directores por medio de guion de entrevista semi- estructurada.
Se concluyo que los profesores utilizan diferentes estrategias para el enfrentamiento de las adversidades en el contexto laboral que

envuelven el alejamiento familiar y las condiciones de infraestructura deficiente de la ciudad donde se ubica el campus.

Palabras claves: migracion humana; trabajo docente; salud; ensefianza profesional.
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Résumé

Cet article se réfere aux effets sur la santé du processus de migration effectué par les enseignants en raison de l’expansion / intériorisation
de I'IFMA. 1l a été adoptée le matérialisme historique dialectique comme méthodologie et comme cadre théorique une sociologie du
travail et de la psychodynamique du travail. Nous avons interrogé cing (5) enseignants et deux (2) directeurs au moyen des scripts
entretiens semi-structurés. Il en résulte que les enseignants utilisent différentes stratégies pour faire face a l’adversité dans le contexte de
[’emploi, concernant 1’éloignement de la famille et des conditions d’infrastructures déficitaires de la ville ot se trouve le campus.

Mots-clés: migration humaine; travail d’enseignement; santé,; formation professionelle.

Nesse artigo, elegeu-se como objeto de estudo a categoria docente da Educacao Profissional Tecnologica, que vivencia
a expansao / interiorizag@o dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA). Dessa forma, o
tema central desse trabalho consistiu em analisar os efeitos da migracao na satde dos docentes, bem como as estratégias de
mediacdo utilizadas por esses profissionais para manterem-se saudaveis, em um contexto laboral bastante adverso.

A expansao dos IFETs decorre de um longo debate em que a Educacgao Profissional passa por uma reordenacao politica
em virtude das transformag¢des do mundo do trabalho. Denominados durante muito tempo como Centros Federais de
Educagao Tecnologica (CEFETSs) e Escolas Agrotécnicas Federais, estes passaram a ser, a partir de 2008, Institutos Federais
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, constituindo, assim, um universo educacional diversificado e diferente da educacao
basica, com formagao mais radpida visando maior absor¢ao pelo mercado de trabalho.

Sendo assim, a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica passou a ser estruturada pelos Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia; pelos CEFET —RJ e CEFET-MG; pela Universidade Federal Tecnoldgica do Parand e
Escolas técnicas vinculadas as Universidades Federais (Lei n. 11. 892, 2008).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA) foi criado mediante a integracdo do CEFET-
MA e das Agrotécnicas das cidades de Sdo Luis, de Sdo Raimundo das Mangabeiras e Codé. Portanto, transformaram-se
em IFMA os seguintes campi: Campus Monte Castelo (Sdo Luis), Campus Maracana (Sdo Luis), Campus Sao Raimundo
das Mangabeiras e Campus Codo.

A transicdo do Cefet-MA para IFMA foi acompanhada por uma institucionalizacdo muito complexa, que exigiu a
elaboracdo de normas, regimentos e reestruturacao da organizagdo do trabalho. Quando esse processo ocorre nos campi do
interior, as dificuldades socioecondmicas do estado do Maranhao, com indices de desigualdades sociais entre os mais altos
do Brasil, devem ser consideradas, pois tal cendrio constitui uma variavel muito importante, que interfere na otimizagao do
trabalho, dadas as precarizagdes regionais.

Compreende-se que o professor, enquanto categoria de trabalho, sofre os efeitos dessa transicdo ndo somente no fazer
profissional, mas também na satde e subjetividade, uma vez que ele se encontra inserido nesse contexto de mudancas.

O campus Alcantara, local onde se realizou a pesquisa, pertence a segunda fase da expansao, foi originado do extinto
Nucleo Avangado, inaugurado em 2008, com dependéncia administrativa do CEFET-MA, em Sao Luis. Tornou-se campus
em 2010, por meio da resolugcdo 19/2010, com os seguintes cursos: curso de Eletrdnica nas modalidades subsequente e
integrado, curso Meio-Ambiente na modalidade integrado — Proeja, e o curso de tecnoélogo Gestdo em Turismo.

O processo de implantacdo do campus Alcantara foi realizado em estruturas improvisadas, a partir de um prédio
onde funcionava o Nucleo Avangado, com duas salas de aula e uma sala denominada de departamento pedagdgico, onde
funcionavam, também, os demais departamentos.

Em seguida, foi alugado outro prédio para funcionarem as atividades administrativas e outros departamentos. Ressalta-
se também um acordo feito com a prefeitura da cidade que doou, por 20 anos, um casardo historico para funcionar o Nucleo
Profissionalizante de Turismo, uma espécie de hotel-escola. Acontece que a quantidade de alunos aumentava a cada ano,
mas sem estrutura de sala de aula, pois nesse Nucleo passaram a funcionar salas de aulas e demais departamentos, apesar da
resisténcia dos professores do eixo de turismo. Assim, o campus era composto por trés prédios separados.

Para compreendermos o contexto de trabalho dos professores do campus Alcantara, ¢ necessario também descrevermos
as condic¢des socioecondmicas da regido que, de um lado, justificam a sua existéncia naquele espago como possibilidade do
desenvolvimento regional e também humano, mas que também constitui um fator que dificulta o trabalho do professor, que
lida com alunos carentes e com defasagem escolar. Alcantara possui o indice de desenvolvimento humano (IDH) de 0,573
médio PNUD/2013, portanto, muito baixo. A renda per capita dos alunos também ¢ muito baixa. O municipio conta com
uma populagdo de 22 mil habitantes, sendo apenas 6 mil na sede do municipio.

Ressalta-se que a distancia de Alcantara para a capital ¢ 18,62 km, relativamente pequena, o acesso pode ser feito via
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maritima, atravessando a Baia de Sdo Marcos, por embarcacdes como barcos e catamaras, com a duracao da viagem de uma
hora e quarenta minutos, ou utilizando os Ferry Boats, com a duracdo de duas horas e meia de viagem. O que transforma
essa proximidade em um percurso prolongado e desgastante ¢ o estado precério das embarcagdes, que nao possuem horarios
fixos devido a tdbua da maré, e a profundidade e for¢a motriz da Baia de Sdo Marcos, a segunda mais profunda do mundo.

Quando esse trajeto ¢ realizado via Ferry Boat, a viagem até Alcantara possui duas etapas. A primeira se da da Ponta da
Espera, local de saida do Ferry Boat em Sdo Luis, até o Cujupe, local onde atraca, com estimativa de viagem em uma hora
e meia. A segunda, do Cujupe até Alcantara, ¢ feita pelo uso do transporte alternativo van, cujo trajeto ¢ realizado em uma
hora. Ressalta-se, também, que do percurso Cujupe-Alcantara ha s6 duas vans funcionando nos seguintes horarios: 6h, 7h30,
19h. O valor gasto totaliza R$18 reais para chegar até a cidade.

A cidade, enquanto seu aspecto histdrico e cultural, ¢ marcada por uma histdria de escravizagdo, com territorios de
reconhecimento quilombola, e abriga o Centro de Lancamento de Alcantara, que precisou, para efeito de sua instalacao
remanejar de maneira compulséria os remanescentes quilombolas, acarretando assim impactos sociais ¢ ambientais. Os
efeitos dessa violacdo aparecem na resisténcia que parte da populagdo apresenta em relacdo a participar das atividades que
o IFMA realiza.

Para pesquisar sobre a saude do docente a partir de um contexto que envolve dimensdes objetivas e subjetivas, em que o
individual e social mostram-se claramente envolvidos num né indissociavel, torna-se fundamental a escolha de um método
que possa avangar para além de como o fendmeno se apresenta e que considere as contradi¢cdes inerentes da realidade.
Foi adotado, dessa maneira, o materialismo historico dialético como método, uma vez que identificamos a totalidade, a
contradicdo e a historicidade como elementos essenciais para que possamos conhecer o fendmeno e tratar a realidade como
passivel de transformacdes. Entende-se o fendmeno como aquilo que se manifesta com mais frequéncia e de imediato. Dito
isto, € necessario compreendé-lo para que se tenha a consciéncia que existe algo susceptivel de ser definido como estrutura
da coisa, esséncia da coisa, e que existe uma oculta verdade das coisas, bem diferente do fendmeno que se apresenta
imediatamente (Kosik, 1976).

Entretanto, para apontar elementos da subjetividade que se inscrevem no trabalho, optou-se por tedricos como
Christopher Dejours, principal expoente da Psicodinamica do Trabalho, por referir-se a prazer-sofrimento com base no
confronto psiquico do trabalhador com a organizagao do trabalho. Ao desenvolver seus constructos teoricos, o autor relaciona
a saude com a subjetividade, ultrapassando uma abordagem biologica e reducionista. Assim, falar de satide ¢é discorrer sobre
a subjetividade a partir da dialética prazer-sofrimento nos contextos organizacionais.

Para alcangar, portanto, o objetivo proposto pela pesquisa, optou-se por uma amostra intencional, uma vez que
desejavamos pessoas com as vivéncias especificas descritas a seguir. Sendo assim, no universo de 37 professores foram
entrevistados, 5 (cinco) professores e 2 (dois) diretores foram escolhidos a partir dos seguintes requisitos:

e Professores que, a partir das observagdes de umas das autoras ¢ da convivéncia de trabalho diario com eles,
apresentavam vivéncias diferenciadas no contexto de trabalho, tais como nivel alto ou baixo de satisfagdo no trabalho,
maior ou menor compromisso com a institui¢ao.

e Professores que estdo em exercicio no IFMA/Alcantara ha pelo menos dois anos, incluindo os professores que faziam
parte do nticleo avangado antes da institucionalizagdo do campus, ocorrida em 2010.

e Gestores com a ocupagdo do nivel hierdrquico mais alto. A escolha por esses gestores deve-se ao intuito de
aprofundamento da investigagdo e por estarem na ponta do processo de estruturagdo do contexto do ensino para que
o trabalho docente possa acontecer. Estava previsto entrevistar os trés diretores: diretor geral, diretor de ensino e
diretor de planejamento. Mas esse ultimo apresentou muita resisténcia em relag@o a entrevista.

Foram excluidos professores afastados por licenca para pos-graduacao, por questdes de satide ou exercicio provisério
em outro campus. Na efetivacdo do processo, foi necessario construir dois roteiros de entrevista semiestruturada para cada
tipo de amostra: um para professores e outro para os diretores.

Os professores escolhidos apresentavam o seguinte perfil (Tabela 1):
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Tabela 1

Perfil dos professores entrevistados

Participante Idade Estado Civil Quantidade de filhos Reside em Tempo de trabalho
Prof. A 34 Solteiro 1 Sdo Luis 4
Prof. B 45 Casado 2 Sao Luis 3
Prof. C 40 Casado 1 Sao Luis 6
Prof. D 42 Casado 0 Sao Luis 4
Prof. E 48 Casado 4 Sao Luis 4
Gestor 1 35 Casado 1 Sao Luis 4
Gestor 2 38 Casado 0 Sao Luis 4

A escolha desse instrumento, roteiro de entrevista semiestruturada, possibilita maior liberdade de elaboracdo de outras
questdes que podem ocorrer no momento da coleta de dados. Esse instrumento viabiliza, também, por meio da mediagdo da
palavra, o sentido compartilhado do trabalho, o invisivel, o latente na interacao do sujeito com a realidade (Mendes, 1996).

No primeiro momento da pesquisa, foi realizada uma revisao de literatura acerca das categorias teoricas escolhidas:
saude, trabalho, prazer-sofrimento, docente, e Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Além das pesquisas em fontes
documentais, dispositivos legais e outros marcos regulatorios da Politica de Educacao Profissional.

Os seguintes procedimentos foram adotados ao longo do estudo:

e O contato com o campo de coleta de informagdes a fim de solicitar autorizacdo institucional para a realizagdo da
pesquisa;

e O encaminhamento do projeto para a apreciagio do Comité de Etica;

e Aquisicao da lista de docentes do campus Alcantara no Nucleo de Gestao de Pessoas do campus;

® A coleta de informagdes.

Ressalta-se que todas as entrevistas foram gravadas mediante autorizacdo e assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido dos sujeitos pesquisados, identificando-os de acordo com o cargo em exercicio acompanhado de um
numero, por exemplo: Professor G, Gestor 2.

As questdes abordadas no roteiro de entrevista para docentes faziam referéncia as motivagdes para a escolha do concurso
no IFMA, se sabiam se era para o interior do Maranhdo. Investigamos a percepc¢ao dos docentes acerca da expansao dessa
instituicao.

Averiguamos também a rotina de trabalho, as relagdes com os colegas, as dificuldades no trabalho e como lidam com
essas dificuldades. As situagdes de prazer também foram investigadas, assim como se a dinamica de trabalho interfere
no seu funcionamento fisico, psiquico e social, e se ocorreram interferéncias na sua saude. Outros aspectos do cotidiano,
também afetados pelo trabalho no interior do Estado, foram relatados pelos docentes.

Investigamos ainda o olhar dos professores acerca da atuagdo em diferentes niveis de ensino, bem como se existe forma
de prevencao em relagdo ao adoecimento e quais as perspectivas deles para o futuro.

Por sua vez, os gestores foram questionados acerca de sua percepcao do campus Alcantara na expansao do IFMA e sobre
os maiores desafios que encontraram na atuagdo enquanto gestores do referido campus. Investigamos também os aspectos
gratificantes na administragdo e qual a percepcao que eles tém sobre o trabalho docente no campus Alcantara; abordando a
implicac¢ao do trabalho para a vida do docente, as dificuldades que os professores encontram no exercicio profissional, os
fatores que interferem na satide do professor, se ja presenciaram situagdes em que o contexto laboral repercutiu na saude do
docente e quais sugestdes dariam para a melhoria das condi¢des de trabalho no campus.
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Para a andlise dos dados empiricos obtidos nas entrevistas, foi utilizada a analise do discurso, a partir de Fairclough
(2008), que permite analisar os discursos considerando sua relacao dialética com a estrutura social e as relagdes de dominacao.

Acredita-se que essa pesquisa pode contribuir para reflexdes acerca da categoria docente dessa modalidade diante das
transformagdes do mundo do trabalho e suas implicacdes para a saide dos professores que realizam semanalmente uma
migracdo pendular em busca de sua manutenc¢do e de um lugar no mundo do trabalho.

A Relagao Trabalho e Subjetividade na Contemporaneidade

O trabalho tornou-se um atributo central na vida humana a partir do advento do capitalismo e “tem se transformado
sobremaneira na contemporaneidade a par e passo ao processo de globalizagao e de reestruturagdo produtiva”. (Tolfo, 2015,
p. 615)

A partir de um lugar valorizado, a atividade laboral na sociedade contemporanea assume um significado que perpassa as
necessidades, os valores e a subjetividade daquele que trabalha. Constitui-se uma atividade que ocupa parte importante do
espaco e do tempo, nos quais se desenvolve a vida das pessoas. Lancman (2008, p.42) argumenta que trabalhar ¢ mais do que
vender sua for¢a em troca de uma remuneragdo, ¢ uma “oportunidade central de crescimento e desenvolvimento do adulto”.

Também corroboram essa perspectiva Navarro e Padilha (2007, p.14) ao enfatizarem a importancia da atividade laboral
para a subjetividade dos individuos. Defendem que o trabalho: “[...] ndo ¢ apenas meio de satisfagdo das necessidades
basicas, ¢ também fonte de identificagcdo e de auto-estima, de desenvolvimento das potencialidades humanas, de alcangar
sentimento de participag@o nos objetivos da sociedade”.

Contata-se, dessa forma, que o trabalho comparece como elemento central, configurando-se como fonte de pesquisa
essencial para a compreensao da constitui¢do do ser social. Jamais pode ser considerado como neutro ou pouco significativo.
Considera-se o trabalho como uma categoria-chave que “[...] ou joga a favor da satde ou, pelo contrario, contribui para sua
desestabilizacdo e empurra o sujeito para a descompensacao” (Dejours, 2008a, p. 164).

Partindo deste entendimento que revela o carater central e a0 mesmo tempo ambiguo da categoria trabalho, pode-
se afirmar que o trabalho “[...] ainda parece ser uma importante fonte de saude psiquica [...] a0 mesmo tempo em que se
registram cada vez mais pesquisas que evidenciam o trabalho como causa de doengas fisicas, mentais e de mortes” (Navarro
& Padilha, 2007, p. 15).

Assim, trabalhadores com vinculos formais ou informais e desempregados ndo estdo isentos do sofrimento psiquico
relacionado ao trabalho, pois este ¢ um elemento constituinte da subjetividade, ou seja, “trabalho e profissdo (ainda) sao
senhas de identidades” (Navarro & Padilha, 2007, p. 14).

Na atualidade, vivenciam-se mudangas na economia em decorréncia da reestruturagdo produtiva que vem acarretando
impactos na subjetividade dos trabalhadores. Hoje, o mundo do trabalho possui uma configuragdo bem distinta daquela
existente no inicio no século XX com o fordismo.

Consiste no momento de novos processos e mercados de trabalho, de produtos e padrdes de consumo, pelo surgimento
de setores de servicos financeiros e, sobretudo, pela geragdo de taxas de inovagdo comercial, tecnologica e organizacional,
bem como pela expansao dos setores industriais por regides diversas em busca de novos espagos de produtividade.

As novas formas de organizacdo t€ém como fonte inspiradora o modelo japonés denominado de toyotismo, idealizado
por Taiichi Ohno, uma vez que a Toyota foi a primeira a implementar os principios dessa forma de gestdo. Assim, o
toyotismo caracteriza-se por uma produg¢do com base na demanda, por trabalho em equipe e pela exigéncia da polivaléncia,
estruturando, dessa maneira, o processo produtivo flexivel.

E um periodo de mudangas, ndo somente politicas e econdmicas, mas também com grandes repercussdes na subjetividade
e nos ideais da classe trabalhadora. Para Antunes (2009), a reorganizacdo do capitalismo busca gestar ndo apenas a esfera
produtiva, mas também outros ambitos da sociedade através do culto a um subjetivismo e a um ideario fragmentador que faz
apologia ao individualismo, opondo-se as formas de solidariedade e de atuacdo coletiva e social.

Nesse contexto, o trabalhador tende ao autocontrole emocional, a autopuni¢do, quando nao alcanga a meta pretendida e
a qualidade total exigida, levando a extremidades como suicidios ou outras doencas mentais quando fracassa no trabalho. O
individuo, portanto, vive no eterno movimento de busca de adequacdo ao perfil imposto pela nova configuracdo do mundo
trabalho como uma maneira de assegurar-se nele, pois o ndo lugar no mercado proporciona sofrimento, dessa forma:

[...] o medo do desemprego do trabalhador assalariado consente maior nivel de explorac@o de sua forga de trabalho e rentncia
a direitos sociais e trabalhistas [...], o medo dissolve o sujeito e a subjetividade humana. E o estofo do fetichismo agudo que
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permeia as relagdes estranhadas da civilizagao do capital. (Alves, 2005, p.95)

A crescente perda de garantias dos direitos somada a permanente ameaga de desemprego impulsionam os trabalhadores
a buscarem o servigo publico como forma de estabilidade financeira.

Observa-se, porém, nos servicos publicos, o enxugamento do quadro de servidores e aplicacdo dos modelos gerenciais
das empresas pautados na logica mercantil. Dessa forma, os principios administrativos da gestao privada, como competéncia,
qualidade total, dentre outros, expandiram-se na administra¢ao publica e sdo percebidos como progresso, em contraste com
a figura do Estado, vista como arcaica, burocratica e ineficiente (Navarro & Chiavegato Filho, 2013).

Todavia, a performance do gerencialismo em institui¢cdes privadas ¢ distinta do setor publico, pois, nas instituicdes
privadas, ha maior liberdade para defini¢des de metas e para gerenciar o quadro de pessoal. J& o gestor publico detém
um baixo poder de decisdo e uma autonomia limitada, uma vez que acdes estdo condicionadas aos ditames do governo.
Soma-se, também, a constante pressdo politica, restrigdes orcamentarias, condigdes inadequadas de trabalho, escassez de
recursos materiais € humanos, estrutura burocratica, ascensao profissional e salarial insuficientes, além da imagem negativa
do servidor publico como o malandro, avesso ao trabalho (Ribeiro & Mancebo, 2013).

Mesmo diante do quadro do funcionalismo publico caracterizado por um misto da logica gerencialista e da logica
secular e histérica da administracdo publica burocratica, como também permeado por condi¢des de trabalho adversas, a
busca desenfreada pelas carreiras publicas torna-se uma pratica comum pelos individuos devido a estabilidade econdmica.

E assim que a maioria dos professores entrevistados afirmou que a busca por seguranca financeira foi a principal
motivagdo para trabalhar em um campus do IFMA no interior. “Fiz o concurso pela estabilidade financeira. Eu fiz para
capital Sdo Luis, como ndo fui aprovada na primeira colocacdo, me propuseram Alcantara, entdo eu aceitei, foi a unica
possibilidade” (Professora A).

Os professores, desse modo, adentram as instituicdes localizadas no interior do Estado muitas vezes sem conhecer
o local anteriormente e, sobretudo, sem pensar nos impactos desse deslocamento para sua vida, trabalho, subjetividade e
saude.

Entre Indas e Vindas: Trabalho e Satide Docente na Expansio / Interiorizacao do IFMA

Para a psicodinamica do trabalho, o labor pode contribuir tanto para a saide como para o adoecimento. Assim sendo,
analisa-se, a partir da dindmica prazer-sofrimento, as mobilizagdes e defesas dos trabalhadores para lutar contra o sofrimento
inerente as situacdes de trabalho. Ndo existe nenhum recurso tecnologico ou organizacdo do trabalho que possibilitem
exclusivamente satde e prazer. A saude no trabalho ndo esta relacionada a auséncia de sofrimento, e sim “ao uso bem-
sucedido dos recursos para enfrentd-lo e transforma-lo. [...] um dos destinos do sofrimento pode ser o adoecimento [...]
por outro lado, o sofrimento também pode ser transformado em experiéncia de prazer e também fortalecer a satde” (Lima,
Mendes, & Costa, 2015, p.138).

Dejours ndo nega a existéncia de paixao e prazer no trabalho, mas compreende que tais experiéncias sdo permeadas
pela dimensdo do sofrimento. Portanto “a saude, o prazer, a realizagdo de si mesmo, construcao da identidade sdo ganhos
com relacdo ao sofrimento, componente basico da relagcdo de trabalho” (Dejours, 2008b, p. 158). Assim, ele nomeia de
normalidade sofrente a vivéncia alcangada entre o sofrimento e as mobilizag¢des individuais ou coletivas contra as situagoes
adversas do trabalho (Dejours, 2007).

O sofrimento ¢ um estado de luta do sujeito contra as forcas (ligadas a organizagdo) que empurram em dire¢ao a doenga
mental, pois a organizacdo do trabalho possui normas e prescrigdes que nao convergem com o desejo dos individuos. Assim,
“trabalhar consiste em deparar, inevitavelmente, com a experiéncia do sofrimento” (Moraes, 2013, p. 415).

Nessa perspectiva, identifica-se vivéncias concomitantes de prazer e sofrimento no cotidiano laboral dos professores do
campus de Alcantara. Para a maioria dos docentes, a jornada de trabalho se inicia com a travessia da baia de Sdo Marcos para
chegar até a cidade por meio de ferry boats ou de catamards, barcos que ndo possuem horarios fixos ¢ obedecem a tabua da
maré. Os dissabores experimentados no deslocamento para o trabalho ficam evidentes nas falas que seguem:

[...]Jgeralmente saio seis horas da manha, pego um 6nibus na integracdo da COHAMA, ai, em seguida, eu vou para o cais, na
beira-mar, pego o barco, e ai chego a cidade de Alcantara em torno de oito horas, oito e meial...] E sofrido, pelo transporte,
¢ complicado chegar a cidade, ja que o acesso mais facil (entre aspas), ¢ pelo barco, né, o acesso maritimo. E, as vezes, ¢
complicado, porque tem ...€... esse acesso segue o ritmo da maré, a tabua da maré, entdo muitas vezes vocé precisa chegar as
nove horas da manha [...]. (Professora A)
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[...]desde domingo eu ja fico tonto (risos) s em pensar na travessia do barco - que eu tenho labirintite, né, entdo, eu desde
crianga, eu ndo posso nem andar em roda gigante, nem em parque de diversdes, nem em nada de brinquedo que roda. E ai,
por sorte ou por destino, eu vou trabalhar num local que eu tenho que pegar um barco que balan¢a mais do que a... Eu chego
14 verde, roxo, toda vez eu tenho que levar um time de adaptag@o [...]. (Professor E)

Mas também, para outros, a travessia ndo comparece como sofrimento, e sim ¢ fonte de prazer, uma vez que trabalhar
no interior ¢ a possibilidade de se distanciar dos problemas urbanos da capital, Sdo Luis.

[...] eu acho muito boa essa viagem. Para mim é como se eu fosse assim... Eu... todo mundo se estressa, eu me desestresso.
Toda vez que eu venho de catamara, que eu venho na capota, eu acho muito legal, entdo, para mim, ¢ sair daquela correria
de Sao Luis ali pra Alcantara, para mim ¢ muito legal, porque ndo tem transito, ndo tem polui¢ao, ndo tem engarrafamento.
(Professor E)

Um dos entrevistados ressalta a necessidade de um preparo corporal, fisico, para o seu trabalho, uma vez que esses
professores ndo sao de Alcantara, moram em Sao Luis, tendo que levar desde a alimentacao, roupas, livros, computador ja
que passam alguns dias na cidade.

[...] vocé precisa ter resisténcia corporal pra enfrentar a travessia, né, porque vocé leva bagagem e vocé precisa ter uma
resisténcia fisica bem forte pra sustentar o peso dos livros, o peso das roupas, o peso da alimentagao. Isso influencia bastante.
(Professora A)

Alguns professores fazem uso de medicagdo para poder suportar a viagem e ndo enjoar. A fala de um dos gestores
descreve que alguns docentes desenvolveram labirintite, além de dependéncia @ medicagdo para enjoos. Assim diz:

[...]Da para a gente perceber que alguns desenvolvem algumas doengas fisicas por essa travessia, pois, afinal de contas, ¢ um
dos canais mais profundos que existem. E outra coisa que eu tenho percebido é o uso do Dramin. Alguns servidores fazem
uso constante do Dramin. Toda coisa que sente pensa que o Dramin vai resolver. Acho que tem alguma questdo que precisa
ser melhor avaliada, melhor estudada. Isso comeca a ser usado como desculpa. Nao sei se a ver com sensagao que ¢ boa [...]
Algumas pessoas ja falaram que desenvolveram labirintite no trabalho [...]. (Gestor 2)

Existe, portanto, um grande desgaste para realizar a travessia. Nao se trata tdo somente de uma dimensao fisica, corporal,
mas também exige que o individuo lance de estratégias de mediagdo para superar os dissabores desse deslocamento. Sabe-se
que a utilizacdo de tais estratégias se diferencia entre as pessoas e que estas sdo constituidas a partir da histéria de vida de
cada um. E por isso que se percebem vivéncias e enfrentamentos diferenciados em relagio ao mesmo contexto de trabalho.
A respeito disso, Gernet afirma que:

[...] o confronto com a realidade de trabalho mobiliza o conjunto de personalidade do individuo e esta na origem de “conflitos”
que emergem a favor do encontro entre o individuo, portador de uma histdria singular, e as caracteristicas de sua situacao de
trabalho [...]. (Gernet, 2010, p. 61)

A travessia, as auséncias de laboratorio e de materiais que sdo necessarios as aulas praticas dos professores, sdo
enumerados como principais fontes de sofrimento, porém, esses professores utilizam-se de outros recursos para otimizarem
seu fazer profissional e também para transformacao desse sofrimento.

Durante esse estado de luta, ha uma possibilidade de adaptagao ou ajustamento, mas também possibilidade de criacao,
momento em que o sofrimento se torna criativo e o trabalho se transforma em mediador para a satde através do aumento da
resisténcia do sujeito ao risco de desestabilizagdo psiquica e somatica.

Gernet (2010) diz que o sofrimento no trabalho poder estar na origem dos esforcos dispensados pelo individuo com o
objetivo de ultrapassar os obstaculos. Enquanto esses docentes conseguirem se mobilizarem diante desse sofrimento, que
ndo ¢ patogénico em si, eles conseguem gerar situagdes de prazer. Isto pode ocorrer a partir de duas condig¢des: quando esses
esforcos sdo reconhecidos pelo outro e quando a organizagao do trabalho nao impede a utilizacdo da criatividade.

E principalmente no momento de sala de aula, do fazer docente propriamente dito, que eles vivenciam o prazer no
trabalho.

E gratificante observar que ainda existem alunos interessados em aprender, e, que os resultados sdo positivos ao longo do ano,
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e que se observa na face desses alunos a alegria de poder superar uma etapa, de passar por um teste, que ndo ¢ oferecido pelo
Instituto, mas por outra institui¢do, e eles alegam que o resultado positivo seja também parte dos conhecimentos absorvidos
na instituigio, pelos professores. E gratificante quando eles vém e te agradecem pelo esforgo, pelas atividades aplicadas e
pelas dicas dadas em sala de aula. (Entrevistada A)

Os professores que trabalham no IFMA/Alcantara residem em Sao de Luis e, devido a proximidade com a capital,
organizam as suas vidas entre as duas cidades, portanto, vivem entre travessias. Assim, concentram a sua carga horaria de
trabalho e estabelecem suas rotinas em apenas alguns dias, dessa forma, ndo passam a semana inteira na cidade. Alugam
imoveis que, para uns, sdo moradias improvisadas, para outros, sdo casas, enquanto terceiros se hospedam em pousadas.
Percebemos, dessa maneira, o vinculo que cada um estabelece com a cidade e com o seu trabalho.

Eu chego na cidade[...] e, em seguida, eu vou para o Instituto, ¢ ai a jornada de trabalho s6 termina mais ou menos as vinte
e duas horas. Ai eu saio da aula, durmo - eu tenho uma hospedagem na cidade que dividido com mais duas amigas - no dia
seguinte recomeca a rotina. V ou para o Instituto e tenho a jornada das oito horas diarias. (Professor A)

A gente chega em Alcantara (tenho uma casa alugada aqui), vou pra casa botar as coisas, tomar café, tomar banho e deixar
a bagagem, dai eu saio para o Instituto. Ja teve semestre de eu chegar e deixar as coisas, e ir direto dar aula. [...] Eu fico
normalmente dois dias aqui. Eu venho pra ca as duas horas da tarde [...] a rotina ¢ essa, entre casa e Instituto, me dividindo
entra sala e outras atividades ligadas a atividade docente, corrigindo trabalho, elaborando prova [...] E da hora que eu entro
aqui até a hora que vou, as onze horas da noite [...]. (Professor C)

Ressalta-se que os docentes, de uma maneira geral, ndo investem no seu bem-estar, morando em casas que possuem a
estrutura minima, tal como retrata o gestor:

[...] por terem casa em Sao Luis, acabam ndo investido no seu conforto, na sua permanéncia aqui na cidade, fica residindo em
estilo meio acampamento. Vocé s6 vai dormir algumas noites, mas a sua casa ¢ 1a. Eu acho que isso interfere na qualidade de
vida. [...]. (Gestor 2)

Deve-se atentar, no entanto, que o deslocamento partindo de Sao Luis, utilizando as embarcagdes precarias, somado
com o sofrimento da travessia até a chegada a cidade de Alcantara e as condicdes estruturais da cidade, constituem o contexto
de trabalho desses docentes. Analisamos as falas dos gestores muito conscientes em relagdo as condi¢des de trabalho e a
estrutura da cidade e dos meios de transporte, porém, isso ndo passa por um reconhecimento de contexto do trabalho como
todo. A fala do gestor abaixo diz da negacdo desse contexto.

[...]Na verdade, aqui, a gente ndo tem grande motivos para outros adoecimentos, a gente ndo tem questdo de poluigdo
ambiental, a gente ndo tem calor excessivo ou frio excessivo. O nosso ambiente interno hoje, apesar de a gente estar em
condigdes improvisadas, sdo ambientes sadios. [...]. (Gestor 1)

Foi identificado na fala dos professores que o afastamento familiar constitui também fonte de sofrimento. Dejours
(2008a) ressalta que a analise da relacdo subjetiva do trabalho se estende para o espaco fora do trabalho.

A separagdo classica entre dentro-do-trabalho e fora-do-trabalho nio tem sentido em sociologia do trabalho, assim como na
psicodindmica do trabalho. Separacdo estritamente espacial. [...] O funcionamento psiquico ndo ¢ divisivel. O homem que
esta engajado em estratégias defensivas para lutar contra o sofrimento no trabalho nao abandona suas estratégias defensivas
no vestuario [...]. (Dejours, 2008a, p. 103)

As falas que seguem expressam, portanto, os sentimentos gerados pelo distanciamento familiar, como ansiedade e
angustia, e as formas como docentes convocam as familias a enfrentarem e ajudarem no trabalho no campus Alcantara.

Rapaz, trabalhar no interior tem que ter toda uma logistica... Quem vem trabalhar aqui sabe... A gente esta trabalhando no
interior, mas quem esta cuidando dos meus afazeres em S@o Luis, enquanto eu estou aqui? Porque eu ndo trago a casa, eu
ndo trago os filhos, eu ndo trago a minha mée que tem 74 anos? Eu fico aqui com meu telefone 24h no ar, porque a qualquer
momento eu posso receber uma liga¢ao que ela ndo esta bem e tudo [...]. (Professor E)
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A grande maioria tem a familia sediada na capital e filhos estudam também na capital. Quem ¢é casado, o marido e o filho
também na capital, cuidam dos filhos na capital. E eu acho que provoca principalmente isso: distanciamento da familia
(Gestor 2)

Claro! Eu fico muito ansioso, eu fico preocupado, é... eu deixo [companheiro] aqui sozinho, é... no centro, ¢ uma casa muito
grande, a gente mora s6 nds dois [...] Até por que vocé nao tem como voltar, se tiver uma emergéncia, ndo tem como vocé

voltar de Alcantara, entdo vocé tenta abstrair. [...]. (Professor D)

Outros docentes conseguem lidar de modo diferenciado diante do distanciamento familiar estabelecendo distintas

perspectivas:

Olha, pra mim nao, porque, no caso, eu sempre trabalhei ja viajando desde que eu voltei do mestrado [...] Entdo, eu nao tive
dificuldade de me adaptar, e mesmo minha familia entende que a gente tinha que correr atras do “tutu”, né, pra garantir o pao
de cada dia. Entdo, a gente superou. (Professor B)

Nota-se um estabelecimento de rotinas bem diferenciadas do que acontece em Sao Luis com as familias. Dessa forma,

o trabalho no interior pode possibilitar outras vivéncias, outras rotinas que se estendem para além do trabalho, construindo
distintas possibilidades de convivéncias importantes para fixar o docente no local de trabalho e gerar também prazer. E como
se o sujeito conseguisse estabelecer duas rotinas bem diferentes: a vida em Alcantara e a vida em Sao Luis.

[...] Sdo coisas que eu ndo tenho em Sdo Luis, embora, as vezes, a gente encontre, mas 14 a gente tem nossas familias, nossa
vida, e 14 as vezes ndo permite esses momentos, né, de descontragio e de dialogo, de bate-papo, de conversa fora mesmo, né,
por causa da nossa vida, da nossa rotina 1a. E aqui a gente consegue fazer isso, sentar e conversar, jogar conversa fora, sorrir,
rir muito (risos). Entdo, isso me da..., eu tenho muito prazer mesmo de vir pra ca. (Professor C)

Esse mesmo professor salienta a importancia de se firmar vinculo com a comunidade como um dado importante para o

seu trabalho e também para a sua satide, uma vez que reconhece o desgaste do tempo de trabalho.

[...] eu me envolvi com isso daqui. Eu gosto das pessoas, eu gosto do lugar, eu gosto do clima. Nao sofro de vir pra ca nem
um pouquinho. Pra mim, eu adoro chegar quarta-feira e pegar o barco e vir pra ca; claro que a gente cansa, a gente tem esse
cansago fisico, o desgaste de vir pra 14, pra ca, de ca pra 1a. Ja 4 seis anos fazendo isso. Isso ai ¢ normal, ¢ natural da natureza
humana mesmo. Mas eu gosto de ta aqui. Entdo, me incomoda, eu me entristego de ver os professores vindo aqui, dando sua
aulinha, pegando o barco de volta pra c4, sem saber o nome do aluno, sem se envolver, sem viver a historia da comunidade,
sem respirar isso daqui. (Professor D)

A gestdo também reconhece que o “indo e vindo” semanalmente de professores constitui um problema, uma vez que

dificulta o vinculo com o local de trabalho, mas reconhece as condigdes estruturais da cidade como um elemento problematico
somado com transporte precario. Assim dizem:

Dificulta porque ndo tem nenhum docente que seja realmente de Alcantara, o docente, ele geralmente ¢ de Sao Luis, a maior
parte das vezes ele ¢ de Sao Luis, ou, se ndo, ele tem a familia 14, por uma série de motivos, porque o conjuge trabalha la,
porque o filho estuda 1a, coisas do tipo, ou mesmo porque quer estar em um lugar com mais infraestrutura, inclusive médica
[...]- (Gestor 1)

Outro fator que dificulta o vinculo do docente e que aumenta o desejo pelas constantes remogdes ¢ auséncia do incentivo

financeiro, pois ha custeio de duas vidas em duas cidades diferentes, além de identificarmos uma transitoriedade de grupos,
0 que também aponta para um enfraquecimento dos coletivos de trabalho.

32

O proprio profissional ndo tem um ganho mais, dele ir trabalhar no interior, né. Se ele tivesse um auxilio moradia, algum
atrativo a mais que pudesse se fixar, né, dentro do quadro, se estabelecer dentro do municipio, que facilitaria, né. [...].
(Professor B)

No interior, vocé gasta pra caramba, isso acaba pesando no orgamento. Um cara desses vem pra Alcantara ndo gasta menos de
R$ 100, 00. Eu e todo mundo, né? Porque tem hospedagem, tem alimentagdo, tem transporte, tudo ¢ pago, sabe? O transporte

Revista Subjetividades, Fortaleza, 16(1): 24-36, abril, 2016



Entre Travessias: A Saude dos Docentes na Expanséo / Interiorizagdo do IFMA

mais caro do Brasil ¢ Alcantara, porque dali pra ca ¢ R$ 4,00 reais, ndo anda trés minutos, enquanto que vocé vai de Séo Luis
pra Ribamar é R$ 2,40, Entdo, aqui tudo ¢ muito caro [...]. (Professor E)

O “indo e vindo” de professores semanalmente, justificado pela proximidade entre Sdo Luis e a cidade em que trabalham,
dificulta a criag@o de vinculo com a cidade, e, portanto, com o seu trabalho. Conhecer a cultura, a histéria da populacao,
o0s seus costumes, poderiam auxiliar na minimizac¢do do seu sofrimento, além de enriquecer o seu fazer docente. Porém, a
escolha de ir trabalhar longe da familia, no interior, esta atravessada por questdes economicas, ndo pela ordem de um desejo
de trabalhar em outra cidade.

Entdo, a proximidade com a cidade de origem ndo proporciona o sentimento de pertencimento da nova cidade, da busca
de um lugar, de uma identidade, como um espaco novo, nova cultura. Isso ndo existe na maioria dos professores. Eles nao
realizam a travessia, vivem entre travessias, vivem entre “l4 e cd”. “Tornam-se, assim, eternos viajantes de passagem por
onde trabalham” (Assis, 2016, p.134).

Borges e Martins (2004) dizem que, no processo de migragdo, isto ¢, na passagem de uma cultura a outra, o migrante
¢ tomado pela estranheza e pelo duplo, uma vez que ja deixou um espaco de referéncia e ainda ndo estabeleceu novas
raizes. Mas viver entre travessias ¢ colocar Sdo Luis como local de referéncia, sem estabelecer novas raizes com a cidade
de Alcantara, cidade de trabalho. Portanto, qual a qualidade do laco social que o sujeito faz com o trabalho? Qual seu
comprometimento com a educacao e o alunado?

Embora os docentes ndo realizem uma migra¢ao no estilo de desmontar méveis e encaixotar objetos e levar consigo toda
familia, realizam um estilo de migrag@o pendular, que afeta do mesmo modo a familia, as atividades de lazer e sua propria
vida social em apenas alguns dias que se deslocam para o interior. S3o mudangas profundas, percebidas nas dindmicas
estabelecidas com a familia, com o seu trabalho e, sobretudo, na satide e subjetividade em virtude da intensa dedicacao
ao trabalho. Desse modo, Duarte e Luzio (2008, p.10) afirmam que: “O trabalhador além de sofrer a desterritorializacao
concreta quando se submete a um processo migratério [...] sofre a desterritorializagdo simbolica, decorrente de sua intensa
dedicagao a Organizag¢ao em detrimento da vivéncia familiar, social e de lazer”.

Dessa maneira, todo o contexto de trabalho descrito pelos docentes e as repercussdes na saude demonstram como a
dindmica de prazer-sofrimento funciona no contexto da expansao/interiorizacao do IFMA. Vé-se, pois, que o enfrentamento
do sofrimento ¢ essencial para a transformagao, para tanto, ¢ necessario:

[...] fracassar para trabalhar e inventar novas formas de engajamento. Esse ¢ o momento de emancipacédo do sujeito, apropria-
se do sofrimento para ressignifica-lo, supera-lo e transforma-lo, sendo, desse modo, uma acdo antecipada sobre as condigdes
concretas da organizacgdo do trabalho. (Mendes, 2008, p. 14)

A saude no trabalho estd associada, entdo, as mobilizacdes subjetivas entre prazersofrimento que impulsionam o
trabalhador a buscar gratificacdo, realizagdo de si e reconhecimento pela utilidade e beleza de seu trabalho. Tanto o prazer
quanto tentativa de evitar o sofrimento, através da criacdo para obtengdo de prazer, sdo oriundos de um confronto bem-
sucedido com os conflitos e contradigdes geradas em determinadas contextos de trabalho.

Nessa perspectiva, o prazer e a transformagao do sofrimento sdo identificados como as dimensdes fundamentais para a
mobilizagdo politica e a conquista da saude no trabalho. Assim, saude ndo ¢ um estado, mas um objetivo que se remaneja
sem cessar. Nao ¢ alguma coisa que se tem ou ndo tem, mas que se tenta conquistar e que se defende, como a liberdade.
(Dejours, 1993).

Portanto, “o lugar do trabalho na constru¢ao de satide pode assim beneficiar-se do encontro das relacdes entre sofrimento
e prazer para perceber as construcdes coletivas como transformagdes subjetivas que sdo o resultado do exercicio do trabalho”
(Gernet, 2010, p. 62).

Consideracdes Finais

Retomando o tema central do presente estudo, que aborda as repercussdes do processo de migragao na saude de docentes
lotados no campus de Alcantara do IFMA, podemos inferir que o cendrio caracterizado pelo movimento de expansao/
interiorizacdo dos institutos federais sinaliza oportunidades de trabalho, de realizacdo, mas, paradoxalmente, de modo
concomitante, propicia vivéncias de angustia e sofrimento diante das condigdes precarias e adversas do contexto laboral.
Ainda, como aspecto negativo, soma-se o carater desagregador e desenraizante de precisar trabalhar em um campus do
interior, ja que, muitas vezes, o individuo ndo vé meios efetivos e seguros de incluir a sua familia no processo migratorio.

A necessidade de expansdo do IFMA em direcdo ao interior do estado ¢ algo inquestionavel, sobretudo quando se trata
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de um estado como o Maranhdo, com oportunidades de estudo e de trabalho tao limitadas. Contudo, comungamos com
Ribeiro e Leda (2015, p. 253) quando alertam sobre a precariedade que acompanha esse processo de expansao/ interiorizacao
da educagdo. A deficitdria estrutura dos municipios em que os novos campi sdo inseridos, além de caréncias de diversas
ordens, ndo favorecem a formagao de lagos duradouros dos docentes com a cidade, propiciando deslocamentos frequentes e
a organizacdo de suas vidas entre duas cidades. Nessa conjuntura, o docente “na cidade de origem, conserva casa e vinculos
solidos; na que trabalha, mantém moradias improvisadas e vinculos superficiais” (Ribeiro & Leda, 2015, p. 253).

Podemos pensar que, por mais dificil que seja a construcdo de vinculos no novo local de trabalho, ¢ essencial
a implementagdo desse processo. Permanecer como péndulo, em lugar nenhum, ¢ um desafio constante e tende a gerar
sofrimento. No entanto, deve-se reconhecer que as condigdes precérias das cidades dos interiores maranhenses nao favorecem
a estadia dos docentes nesses lugares, bem como ndo existe uma contrapartida institucional que atenue as dificuldades
impostas.

Pinheiro (2013) sinaliza que o professor ¢ um sujeito social, envolto em um conjunto de relacdes — familiares, de
trabalho e territoriais — que se (re) organizam a partir de sua condi¢do profissional, imerso em um ambiente de trabalho
que ressignifica sua vida pessoal. E necessario, portanto, que se reavalie ndo s as condi¢des de trabalho oferecidas em
cada campus, mas que seja feita uma analise macro do lugar que a educacdo ocupa hoje nos interesses do governo e de que
forma os projetos propostos nesta area estdo sendo desenvolvidos, se realmente tém colhido os frutos almejados em seu
planejamento.

Defendemos a tese de que o “lugar” importa e que a migracdo tem significativa repercussao no cotidiano de quem a
vivencia. O ndo estabelecimento de vinculo do docente com a cidade que trabalha — que, nesse caso, abrange ndo apenas o
vinculo com o IFMA, mas também com a comunidade onde o Instituto esté inserido - pode acarretar em muitas consequéncias,
seja na sua subjetividade, seja na sua saude.

Portanto, € necessario rompermos com a concep¢ao naturalizante que, a partir de uma visao reducionista, tende a apontar
o docente como o principal culpado pela sua ndo adaptacao ao ambiente de trabalho. Nessa direcdo, este estudo pretende
contribuir para dar voz aos docentes a respeito dos contextos laborais em que estdo inseridos — frutos da reconfiguracao da
Politica de Educacgao Profissional - para que possamos criticamente refletir sobre o quanto a satide destes profissionais tem
sido afetada e sobre as possibilidades de enfrentamento das adversidades do trabalho.

Além disso, entende-se que a migragdo, para além de um simples percurso de territorio, tem implicacdes significativas
para os docentes, podendo ser considerada geradora de sofrimento e até adoecimento.

E necessario, portanto, que sejam revistas as prioridades do governo no que diz respeito a educagio e, sobretudo, para
que sejam repensadas as formas de interiorizagdo dos institutos federais, considerando as reais condi¢des dos municipios
escolhidos, do modelo de instituicdo que serd levado para o interior do estado, bem como as condigdes oferecidas para os
docentes e demais sujeitos envolvidos nesse processo.

Ratificamos, assim, que a interiorizagdo da educacdo ¢ uma politica importante para o desenvolvimento do estado,
no entanto, configura-se como um desafio a0 IFMA. E essencial investir em politicas que favorecam a permanéncia dos
alunos nos seus cursos, pois apenas o crescimento exponencial de vagas nos interiores dos estados nao representa de fato a
democratizagdo do acesso a educacao publica e a inclusdo das camadas da populacdo que estdo distantes dos grandes centros
urbanos.

Uma educac¢do de qualidade, acima de tudo, demanda professores valorizados com dignas condi¢des trabalho. Para tal,
¢ urgente a criacdo de mecanismos efetivos de fixagdo de professores nos campi do interior, como também a implementacao
de projetos e acdes que visem a saude e qualidade de vida destes trabalhadores, antes que entre uma travessia e outra, o
docente desista, adoeca ou, simplesmente, lance mao de alguma estratégia de defesa e repense se, de fato, vale a pena
manter-se como um péndulo, experimentando situacdes tdo adversas.
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