Universidade
de Fortaleza

SUBJETIVIDADES

e-ISSN: 2359-0777

CRITICA PSICOSSOCIAL E O AFETO DA ALEGRIA NAS ORGANIZACOES
CONTEMPORANEAS

Psychosocial criticism and the joy affect in contemporary organizations
Critica psicosocial y el afecto de la alegria en las organizaciones contempordneas
Critique psychosociale et I’affect de la joie dans les organisations contemporaines

4. 10.5020/23590777.1s.v23i4.612498

Marcus Vinicius Soares Siqueira @
Pés-Doutor em Sociologia Clinica pelo Laboratoire de Changement Social - Paris VII. Professor do Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo da
Universidade de Brasilia - DF

Barbara Novaes Medeiros @

Pés-Doutor em Sociologia Clinica pelo Laboratoire de Changement Social - Paris VII. Professor do Programa de Pds-Graduagdo em Administragdo da
Universidade de Brasilia - DF

Cledinaldo Aparecido Dias @

Professor Adjunto da Universidade Federal de Minas Gerais e Universidade Estadual de Montes Claros.

Resumo

O contexto social e do trabalho nas organizagdes contemporaneas ¢ perpassado por mecanismos de dominagéo psicologica e pela gestdo do
afetivo, o que pode ser observado nas praticas de recursos humanos que enfatizam um modo de trabalhar com as emogdes que se tornam fonte
de controle e dominio. Essas relagdes acabam comprometendo o bem-estar do individuo e provocando o seu sofrimento. No controle dos afetos,
a alegria tende a ser instrumentalizada. O individuo ¢ incentivado a desenvolver um amor entusiasmado com a organizagao e, estimulado pelo
discurso organizacional, tornd-la razdo de sua vida. O objetivo deste estudo se volta para empreender, a partir da aproximagdo da filosofia com
os estudos organizacionais, uma critica psicossocial das rela¢des de trabalho nas organizagdes contemporaneas, tendo como fio condutor o
afeto da alegria, tal como compreendido por Espinosa, que nos serve de inspiragdo para compreender melhor tal afeto. Metodologicamente,
consiste em um ensaio teérico, onde discussodes interdisciplinares do campo dos estudos organizacionais, da psicossociologia e da filosofia,
envolvendo particularmente as contribui¢des de Espinosa, se enlagam para despertar um olhar critico a instrumentalizagdo e manipulagdo da
alegria no contexto organizacional. A alegria ¢ contemplada como fonte de um combate inteligente, que se contrapde a destrutividade, fonte
de aumento da poténcia de a¢do do individuo. Tais reflexdes problematizaram a alegria tanto como poténcia de resisténcia, capaz de auxiliar
no enfrentamento da dominagéo psicoldgica no mundo do trabalho, quanto como objeto de instrumentaliza¢@o e controle. Além disso, foi
possivel compreender a alegria enquanto afeto potencializador daquele que pretende ampliar a sua capacidade de agdo e viver a sua vida
intensamente, apesar dos determinismos sociais e registros psiquicos que nos constitui. Novas pesquisas criticas podem contribuir para dar
lugar a alegria ndo como mecanismo de manipulacdo, mas como potencial para as possibilidades de liberdade na gestdo hipermoderna.

Palavras-chave: alegria, Espinosa, organizagdes
Abstract
The social and work context in contemporary organizations is permeated by psychological domination and affective management mechanisms,

which can be observed in human resources practices that emphasize a way of working with emotions that become a source of control and
dominance. These relationships end up compromising the individual s well-being and causing suffering. In the control of affections, joy tends
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to be instrumentalized. The individual is encouraged to develop an enthusiastic love for the organization and stimulated by organizational
discourse, make it the reason for his life. This study aims to undertake, based on the approach between philosophy and organizational studies, a
psychosocial critique of work relations in contemporary organizations, having as its guiding thread the affection of joy, as understood by Espinosa,
which serves as our inspiration to better understand this affection. Methodologically, it consists of a theoretical essay, where interdisciplinary
discussions from the organizational studies, psychosociology, and philosophy fields, particularly involving Spinoza’s contributions, are intertwined
to awaken a critical look at the instrumentalization and manipulation of joy in the organizational context. Joy is seen as a source of intelligent
combat, which opposes destructiveness, a source of increasing the individual s power of action. Such reflections problematized joy both as a
power of resistance, capable of helping to confront psychological domination in the world of work and as an object of instrumentalization and
control. Furthermore, it was possible to understand joy as a potentializing affection for those who intend to expand their capacity for action and
live their lives intensely despite the social determinisms and psychic records that constitute us. New critical research can contribute to giving
way to joy not as a manipulation mechanism but as the potential for the possibilities of freedom in hypermodern management.

Keywords: joy, Spinoza, organizations
Resumen

El contexto social y del trabajo en las organizaciones contempordneas es impregnado por mecanismos de dominacion psicoldgica y por la
gestion del afectivo, lo que puede ser observado en las practicas de recursos humanos que enfocan un modo de trabajar con las emociones y que
se convierten en fuente de control y dominio. Esas relaciones terminan comprometiendo el bienestar del individuo y provocando su sufrimiento.
En el control de los afectos, la alegria tiende a ser instrumentalizada. El individuo es incentivado a desarrollar un amor entusiasmado con la
organizacion y, estimulado por el discurso organizacional, hacerla razon de su vida. El objetivo de este estudio se vuelve para emprender, a partir
de la filosofia con los estudios organizacionales, una critica psicosocial de las relaciones de trabajo en las organizaciones contemporaneas,
teniendo como hilo conductor el afecto de la alegria, tal como comprendido por Espinosa, que nos sirve de inspiracion mejor comprender tal
afecto. Metodologicamente, consiste en un ensayo teorico, donde discusiones interdisciplinares del campo de los estudios organizacionales,
de la psicologia y de la filosofia, relacionando particularmente las contribuciones de Espinosa, se enlazan para despertar una mirada critica
para la instrumentalizacion y manipulacion de la alegria en el contexto organizacional. La alegria es contemplada como fuente de un combate
inteligente, que se contrapone a la destructividad, fuente de aumento de la potencia de accion del individuo. Tales reflexiones problematizan
la alegria tanto como potencia de resistencia, capaz de ayudar en el enfrentamiento de la dominacion psicoldgica en el mundo del trabajo,
cuanto como objeto de instrumentalizacion y control. Ademas de eso, fue posible comprender la alegria como afecto potenciador de aquél
que pretende ampliar su capacidad de accion y vivir su vida intensamente, pese a los determinismos sociales y registros psiquicos que nos
constituye. Nuevas investigaciones criticas pueden contribuir para dar lugar a la alegria no como mecanismo de manipulacion, sino como
potencial para las posibilidades de libertad en la gestion hipermoderna.

Palabras clave: alegria, Spinoza, organizaciones

Résumé

Le contexte social et professionnel dans les organisations contemporaines est imprégné de mécanismes de domination psychologique et de
gestion des émotions, que [’on peut observer dans les pratiques des ressources humaines mettant [’accent sur une fagon de travailler avec les
émotions qui deviennent une source de controle et d’emprise. Ces relations finissent par compromettre le bien-étre de l'individu et entrainer sa
souffrance. Dans le contréle des affections, la joie tend a étre instrumentalisée. L’individu est encouragé a développer un amour enthousiaste
pour [’organisation et, stimulé par le discours organisationnel, a en faire le centre de sa vie. L objectif de cette étude est d entreprendre une
critique psychosociale des relations de travail dans les organisations contemporaines, a partir de l'approche de la philosophie et des études
organisationnelles, ayant comme fil conducteur I'affect de la joie, telle que conceptualisé par Spinoza, qui nous sert d 'inspiration pour mieux
comprendre cette affection. Méthodologiquement, il s’agit d 'un essai théorique, ou des discussions interdisciplinaires du domaine des études
organisationnelles, de la psychosociologie et de la philosophie, impliquant en particulier les contributions de Spinoza, sont liées pour éveiller
un regard critique sur l'instrumentalisation et la manipulation de la joie dans le contexte organisationnel. La joie est envisagée comme une
source de combat intelligent qui s'oppose a la destructivité et qui éléve le potentiel d’action de l'individu. Ces réflexions ont problématisé
la joie a la fois en tant que potentiel de résistance, capable d’aider a affronter la domination psychologique dans le monde du travail, et en
tant qu’objet d’instrumentalisation et de contréle. De plus, il a été possible de comprendre la joie comme une affection qui potentialise ceux
qui ont l'intention d’élargir leur capacité d’action et de vivre intensément leur vie, malgreé le déterminisme social et les registres psychiques
qui nous constituent. Nouvelles recherches critiques peuvent contribuer a reconnaitre la joie non pas comme un mécanisme de manipulation,
mais comme un potentiel favorisant les possibilités de liberté dans la gestion hypermoderne.

Mots-clés: joie, Spinoza, organisations
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O sofrimento ¢ parte indelével da existéncia humana e ¢ potencializado em nivel social por flagelos como a desigualdade
social, a exclusdo e a discriminacdo. Em termos das relacdes laborais, o sofrimento ¢ efeito tanto da realidade objetiva,
como nos processos de explora¢do e dominagdo, quanto em nivel subjetivo, da continua sensacao de inseguranca, do medo
e do controle psicologico. Sao verdades vivenciadas cotidianamente pelos individuos, gerando custos fisicos e psiquicos
(Dejours, 2004, 2006; Dias, Siqueira & Medeiros, 2019; Vieira, 2014). No intento de minimizar o sofrimento, se recorre as
mais variadas praticas psicoldgicas, individualizando-se uma realidade que, antes de tudo, ¢ da ordem do politico, e, como
tal, deveria também ser tratada (Gaulejac, 2014).

Sem a mobilizacdo politica e a compreensdo coletiva do vivido, vivencia-se solitariamente o sofrimento, fazendo com
que se mantenham inalteradas as diversas manifestacdes da patologia da soliddo e as estruturas de poder que ocasionam tais
vivéncias (Castro et al., 2021; Dias, Siqueira & Medeiros, 2019).

Ha sempre a expectativa de que o sofrimento vivenciado nas organizagdes seja recompensado de alguma forma, como o
reconhecimento por um trabalho bem realizado, resultando em vivéncias prazerosas. Prazer e sofrimento caminham juntos na
relacdo que o individuo mantém com o trabalho (Dejours, 2006). Assim, o prazer, mesmo que seja fruto de processos de alienagao
e dominacdo que estao de alguma forma presentes, nao podendo ser negados, mas sim devendo ser compreendidos criticamente.

Na dinamica do trabalho, prazer e sofrimento se entrelagam (Dejours, 2004, 2006), emanando emocdes dispares, compondo
juntos uma sinfonia de satisfacdo e desgosto, realizacdo e frustragdo. O prazer é continuamente instrumentalizado (Burrell,
2001). O reconhecimento torna-se vinculado e instrumentalizado em ambito da ideologia gerencialista. A autorrealizagdo ¢
objeto de préaticas suspeitas de desenvolvimento pessoal, estimuladas pelo setor de Recursos Humanos.

Ha a adesdo a 16gica individualizante do neoliberalismo, com o reforgo da perspectiva de autodeterminagdo do individuo,
posicdo contraria a filosofia de Espinosa, filésofo que nos serve de inspiracdo para pensar o afeto da alegria, ndo especificamente
apenas em nivel organizacional, mas abre caminho para sua compreensao nos mais diversos espacos sociais. Nesse momento,
a critica psicossocial se revela como fonte preciosa para se compreender como a alegria € objeto de investimento em termos
da administracdo de recursos humanos, por parte da empresa.

As organizagdes tém investido em praticas que valorizam a realizagdo do trabalho com alegria e prazer. Ha todo o estimulo
para que a alegria esteja presente nas relagdes entre os membros das equipes de trabalho, que o empregado esteja alegre
em atender a um cliente, por exemplo (Gupta, 2018; Joo & Lee, 2017; Layous, 2019; Prolo & Arantes, 2018; Walsh et al.,
2018). Ao mesmo tempo, mas em um movimento contrario a instrumentalizacao do afeto, a alegria seria fonte de resisténcia
politica, para se tentar minimizar os efeitos do sistema produtivo na subjetividade do individuo.

Aqui, o afeto da alegria ¢ valorizado enquanto fonte de emancipagao do individuo, de resisténcia e ndo de afeto provocado
por desejos vinculados a ideologia gerencialista, que tem na gestdo dos afetos, um de seus principais sustentdculos. Um
mecanismo de resisténcia que se contrapde ao individualismo e a competitividade exacerbada tdo bem caracterizada por
Lipovetsky (2004) em suas andlises da hipermodernidade.

Dessa forma, nos encaminhamos para a definicdo do objetivo deste ensaio teodrico, que ¢ o de empreender, a partir da
aproximacao da filosofia com os estudos organizacionais, uma critica psicossocial das relagdes de trabalho nas organizacdes
contemporaneas, tendo como fio condutor o afeto da alegria, tal como compreendido por Espinosa, que nos serve de inspiragao
para compreender melhor tal afeto.

Importante mencionar que este ndo ¢ um estudo filoséfico de Espinosa (2009), mas de critica organizacional, em que o
filésofo nos ajuda a pensar os espagos sociais de modo diferenciado daquele em que o individuo se investe de uma ilusoria
soberania sobre o seu ser, de uma ficticia autodeterminagdo. Também ndo se pretende uma mescla entre perspectivas distintas,
apesar de essas terem elementos comuns, ou seja, a filosofia de Espinosa e a psicossociologia critica. Isto ndo quer dizer,
entretanto, que elas ndo possam dialogar. Talvez a questdo do sujeito seja a mais complexa a ser problematizada.

Em ambito desta critica, que ndo nega a dimensao psiquica, nas organizagdes contemporaneas o individuo ¢ instigado a estar
permanentemente alegre e motivado, a desenvolver um amor entusiasmado, mesmo que este seja condicionado por crencas e valores
que traduzam o desejo da organizacdo. Os afetos sdo instrumentalizados para o alcance do comprometimento, do engajamento
do individuo e, sob o discurso da autorrealizagdo, estimula-se um imaginario do logro (Enriquez, 1997), baseado em promessas
que dificilmente serdo cumpridas (Dias, Siqueira, Morais et al., 2019; Dias, Siqueira & Medeiros, 2019; Siqueira, 2009).

A alegria que nos inspira ¢ diferente dessa que ¢ instrumentalizada, é sim o contentamento vinculado a satisfacdo consigo
mesmo, uma alegria vinculada a ética, a um olhar voltado para o outro, para o gosto da alteridade. Sem recorremos a um
humanismo teérico que Espinosa se distancia ou de qualquer forma de transcendéncia espiritualista, tem-se que “todo aquele
que busca a virtude desejard também para os outros homens, o bem que apetece para si proprio” (Espinosa, 2009, p.179).

A virtude est4 intimamente ligada ao conatus espinosano, a perseveran¢a em conservar o seu ser e a razao, moderando os
afetos e ndo se deixando conduzir pela forga destes. A liberdade humana, sem toméa-la como livre arbitrio ou autodeterminagao,
passa por esse caminho. Dai a importancia em se compreender a dominagao exercida pelas causas exteriores.
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Este estudo também se afasta da hegemonia funcionalista do managerialism, no qual a alegria e a felicidade sdo
compreendidas como emogdes positivas que potencializam a capacidade produtiva dos individuos (Layous, 2019): sinonimo
de motivagdo e sucesso na carreira (Walsh et al., 2018); mensuradas por testes e escalas, quantificadores da alegria e felicidade
produtivas; emogdes articuladas nas teorias dos eventos afetivos ou instrumentalizadas com os artificios da inteligéncia
emocional (Frenking, 2016; Gupta, 2018; Joo & Lee, 2017; Prolo & Arantes, 2018; Sender & Fleck, 2017). Tais, exemplos
ampliam o mainstream dos estudos organizacionais que transformam, quantificam e domesticam afetos.

Por outro lado, aproxima-se de pesquisas que pautam os afetos no campo organizacional como forma de ressignificé-los
(Dias, Siqueira, Morais et al., 2019; Siqueira et al., 2019; Tater & Drillon, 2019). E neste caminho que este artigo pretende
colaborar, em sua discussdo acerca da alegria no mundo do trabalho.

Em um primeiro momento, discute-se o afeto da alegria na perspectiva espinosana, refor¢ando sua compreensao acerca
da liberdade e, posteriormente, problematiza-se o contexto contemporaneo do mundo do trabalho, produtor do apagamento
do sujeito e da captura da sua subjetividade a luz da psicossociologia critica (Enriquez, 1997; Gaulejac, 2017; Pagés et al.,
1987). Por fim, tecem-se as consideracdes finais para estimular o desenvolvimento de futuras pesquisas no campo dos estudos
organizacionais, em especial na dimensao tedrico-critica.

A alegria em Espinosa

O afeto da alegria, assim como o desejo, ¢ um afeto basilar para Espinosa. Sua filosofia “¢ uma ética da alegria, da
felicidade, do contentamento intelectual e da liberdade individual e politica” (Chaui, 2011, p. 67). O contentamento ¢ sempre
bom, um afeto superior, um dnimo perante a vida, um fomento a poténcia de agir e para a conservagao de nosso ser.

A alegria ¢ uma paixdo que leva a altos degraus e aumenta a poténcia de agir do corpo. Aquele afeto mais forte, em que se
precisa conhecer, e nao apenas ele. Os afetos necessitam ser vasculhados, compreendidos, até mesmo para serem moderados,
o que ¢ fundamental em uma perspectiva espinosana no percurso para a liberdade, para a saida da serviddo. A servidao, “¢ o
momento em que a forca interna de conatus, tendo se tornado excessivamente enfraquecida sob a a¢ao das forgas externas,
submete-se a elas imaginando submeté-las” (Chaui, 2011, p. 90). Para Espinosa (2009), envolve a impoténcia do homem em
dominar seus proprios afetos:

Pois, 0 homem submetido aos afetos ndo esta sob o seu proprio comando, mas sob o do acaso, a cujo poder esta a tal ponto
sujeitado, que ¢ muitas vezes, forcado, ainda que perceba o que é melhor para si, a fazer, entretanto, o pior. (Espinosa, 2009,
p. 155)

Espinosa (2009, p. 98) compreende o afeto como “as afeccdes do corpo, pelas quais sua poténcia de agir ¢ aumentada
ou diminuida (...)”, inclusive a poténcia do pensar, favorecendo a perseveranca em seu ser, o que ¢ desejado pelo individuo:
“o0 homem aspira aquilo do qual simplesmente acha que possa servir para a sua autoconservacao” (Bartuschat, 2010, p. 84).
E 0 conatus enquanto “expressdo da poténcia infinita da substancia” (Chaui, 2011, p. 84), conceito definido como o de que
“cada coisa esforca-se, tanto quanto estd em si, por perseverar em seu ser”’ (Espinosa, 2009, p.105). Como nos coloca Chaui
(2011, p.84): “E a poténcia interna de autoperseveragio na existéncia que toda esséncia singular possui, porque ¢ expressao
da poténcia infinita da substancia”.

Corpo e mente definem-se em fungao desse conceito. No contexto do conatus, “se uma coisa aumenta ou diminui, estimula
ou refreia a poténcia de agir de nosso corpo, a ideia dessa coisa aumenta ou diminui, estimula ou refreia a poténcia de pensar
de nossa mente” (Espinosa, 2009, p. 106). A poténcia de agir se relaciona intimamente com a alegria, que ¢ a “passagem do
homem de uma perfeicdo menor para uma maior” (Espinosa, 2009, p. 141). Assim, o individuo amara ainda as condicdes
que trazem alegria, bem como odiard quando as condi¢des pautadas na impermanéncia da vida, baseadas na fortuna, ndo
mais as trouxerem, produzindo assim a flutuacdo da alma, que também se evidencia quando da coexisténcia da tristeza e do
desejo (Espinosa, 2009). Como afirma o autor, “fica evidente que somos agitados pelas causas exteriores de muitas maneiras
e que, como ondas do mar agitadas por ventos contrarios, somos jogados de um lado para o outro, ignorantes de nossa sorte
e de nosso destino” (Espinosa, 2009, p. 139).

A alegria também ¢ fruto do aumento de poder, de sua expansao frente a um determinado desejo — esséncia do homem —,
e a tristeza seria a diminui¢do desse poder. Como mencionado por Espinosa, o desejo € central para o individuo, sua esséncia.
Ele ¢ “a propria esséncia ou natureza do homem, a8 medida que é concebida como determinada a fazer aquilo que se concebe
adequadamente, em virtude apenas da esséncia do homem” (Espinosa, 2009, p. 196).

Apesar de estarmos sempre inseridos em uma rede de afetos positivos e negativos, que também interagem com os mais
variados desejos, pode-se mencionar algumas formas de afetos e desejos alegres: “amor, generosidade, gloria, esperanga,
gratiddo, seguranca, devogao, estima, misericordia, benevoléncia, coragem, for¢a de animo” (Chaui, 2011, p. 93). Vale dizer,
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ainda, que da alegria, da tristeza e do desejo nascem todos os outros afetos (Chaui, 2011). Da mesma forma, esses afetos estdo
intimamente relacionados a outros dois: o amor e o 6dio, “que acompanham inseparavelmente os de alegria e de tristeza (...)
também passiveis de serem deduzidos imediatamente dos afetos cardinais através da representacdo de uma causa externa”
(Bartuschat, 2010, p. 82). Lé-se ainda em Espinosa (2009, p. 108) que, “o amor nada mais ¢ do que a alegria, acompanhada
da ideia de uma causa exterior, e o 6dio nada mais ¢ do que a tristeza acompanhada da ideia de uma causa exterior”.

Qualquer tentativa de dominar de modo absoluto os afetos ¢ uma luta ingloria. Estes sdo relacionados a causas externas
que ultrapassam a vontade humana. Desse modo ¢ que “uma teoria de dominio dos afetos ndo pode ser desenvolvida contra
os afetos, mas tem de mostrar em que medida o homem pode evidenciar-se ativo neles” (Bartuschat, 2010, p. 81), conscientes,
entretanto, da ndo liberdade da vontade. Na verdade, ndo compreendemos as causas das determinagdes. Nesse sentido, uma
“vida humana exitosa depende de o homem fazer com que as suas a¢des estejam sempre sujeitas de fato a sua propria natureza”
(Bartuschat, 2010, p. 88), a compleicao singular.

Outra reflexdo importante a ser realizada diz respeito a relagdo com o outro, em termos de uma afetividade intersubjetiva.
Nesse sentido, o desejo assume uma feicdo negativa de imitagdo, em que se espera que vivamos de acordo com o desejo e as
aspira¢des do outro, “intensificado pelo fato de os individuos acharem que podem ocasionar o enaltecimento proprio através
da opressao dos outros” (Bartuschat, 2010, p.84). Dai a importancia em se mencionar que a alegria apenas ¢ efetivamente boa
quando se garante certo nivel de estabilidade, diferentemente de quando esta se serve de rebaixamento do outro, convertendo-
se em tristeza. Depreende-se assim outros afetos relevantes que possibilitariam a maior estabilidade do homem, tais como a
generosidade na relagdo com o outro. Ainda, se referindo a afetividade intersubjetiva, ¢ mister mencionar o fato de

quem penetrou racionalmente seu desejo, conhecendo-o, ou seja, quem fez do conatus imaginandi um conatus intelligendi
—, de fato ndo aspira a algo s6 para si mesmo, isto é, ndo se empenha por nada do qual acha que tenha de excluir o outro
(Bartuschat, 2010, p. 91).

Assim, a verdadeira felicidade também depende da felicidade do outro, ela ndo seria exclusiva nossa, ela deve ser
compartilhada, como pontua Chaui (2011), ao analisar o pensamento espinosiano. Essa virtude, sob a qual se pretende viver,
ndo pode se configurar egocentricamente, ela deve se expandir para o outro, para que ele também a usufrua para a manutencao
de seu proprio ser. O outro tem papel fundamental na manuteng@o e expansao da alegria.

Além disso, Espinosa (2009, p. 203) apresenta que “todo aquele que se conduz pela razao deseja, também para os
demais, o bem que apetece para si proprio”. Tal reflexdo ¢ fundamental quando se observa o ambiente de trabalho, as relagdes
socioprofissionais, as doengas do individualismo e da competitividade. Acreditar que nossas acdes acarretardo em alegria
para o outro, significa também que a alegria serd por nos vivenciada e, no lado contrario, a tristeza segue a mesma logica,
visto que “quem imagina que afeta os demais de alegria ou de tristeza serd afetado, por esse motivo, de alegria ou de tristeza”
(Espinosa, 2009 p. 118).

Dessa relacdo com o outro, vale mencionar ainda que, segundo Chaui (2011, p. 100), “o desejo passivo mais intenso
ndo ¢ o de posse de bens possuidos por outros, mas o desejo de apropriar-se do outro e tornar-se objeto do desejo do outro”.
O cuidado necessario no sentido de se espantar o ddio a partir do ndo desejo que o outro se adeque as nossas vontades. Pode
surgir dai, um desejo de estar com o outro, sem querer adequa-lo aos nossos proprios desejos, de apropriar de sua subjetividade.
Surge entdo uma satisfacdo consigo mesmo que € alegria em si mesmo, um contentamento.

O esforgo continuo do individuo, tanto na relagcdo com o outro quanto com o mundo das demandas, ¢ o de estar sempre
saindo da paixao triste para a alegre, enfatizando mais a esperanca do que o medo. Apesar de que, como menciona Espinosa
(2009), mesmo a esperanca sendo derivada da alegria, ndo € boa em si mesma. Nas palavras de Chaui (2011, p. 169), “Espinosa
demonstra que, em si mesma, a esperanca nao ¢ boa, pois ¢ uma alegria inconstante que nos torna dependentes de bens futuros
incertos e de promessas cujo cumprimento nunca esta assegurado”. A esperanca ¢ “uma alegria instavel, surgida da imagem
de uma coisa futura ou passada de cuja realizagdo temos duvida” (Espinosa, 2009, p. 112). Afeto muito estimulado pelas
organizagdes hipermodernas em termos do imaginario do logro (Enriquez, 1997), fundamentado em continuas promessas,
tal esperanca deveria entdo ser suplantada por afetos que fortalecam de fato o conatus, nossa propria capacidade de acdo, a
poténcia de agir.

A alegria em face da dominacfo psicolégica nas organizacdes produtivas
A alegria ¢ um afeto que auxilia no processo psicossocial de ressignificacdo de elementos da historia de vida do individuo,

possibilitando a ampliacdo de sua capacidade e desejo de agir, sua poténcia de a¢do, inclusive no ambiente de trabalho.
Questiona-se, porém, quando esse afeto ¢ canalizado em ambito das empresas neoliberais, instrumentalizando-o. A energia do
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individuo deveria estar voltada proeminentemente a servi¢o da vida propriamente dita, e da vida dos outros, e ndo a servigo
da empresa moderna, dedicando a ela toda a sua vida.

Isso ndo quer dizer que o prazer e a alegria ndo estejam presentes no cotidiano de trabalho, mas normalmente estdo
hegemonicamente relacionados aos desejos da empresa. Assim, o desejo do individuo passa a seguir o desejo da organizagao,
distanciando-o da serenidade, da jovial serenidade que nos fala Burrell (2001). Esta ¢ a perspectiva sob a qual o individuo
pode se construir, ndo como um sujeito autodeterminado, mas como uma pessoa que compreende a luz da razdo toda, a rede
de afetos a qual ele esté inserido.

Touraine ¢ Khosrokhavar (2004, p. 231) falam em “dar sentido e unidade & sua vida. E essa alegria que substitui a
esperanga”. Trata-se de perceber e integrar elementos na experiéncia de vida, como afetos e prazeres, que proporcionam o
encontro consigo. Vivenciar a alegria do encontro com o outro, com o devido reconhecimento do seu direito de singularidade,
da valorizacao da diversidade e da heterogeneidade. A homogeneidade, que se vincula com a violéncia simbdlica, ¢ também
objeto de critica em ambito do espinosismo. Esse respeito & compleicdo singular ¢ muito significativo em Espinosa (2009)
e a alegria tem espaco significativo na relacdo que mantemos com o outro.

O homem, enquanto sujeito desejante “¢ levado para algo que o torna alegre. Trata-se de perceber uma ética e estética
da afetividade e da alegria que, ao contrario da passividade negativa, ¢ forca revoluciondria, amor a vida” (Lins, 2007, p.
70). Assim, pode-se pensar a alegria em associag@o a liberdade, considerando a potencialidade da vontade do sujeito para
agir, amar e cultivar sua felicidade: cuidar de si e do outro, “um outro como si mesmo” (Lins, 2007, p. 71). Esse ¢ um bom
encontro para deixar-se ser afetado nas relagdes de trabalho e cultivar a alegria.

A alegria seria, portanto, o afeto principal para ressignificagdo do trabalho, para penséa-lo do ponto de vista humano
com toda a sua poténcia de agir. Isso implica pensar o trabalho ndo apenas como “gestos, saber-fazer, um engajamento do
corpo, a mobilizag@o da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e de reagir as situagdes; ¢ o poder de sentir, de
pensar e de inventar etc.” (Dejours, 2004, p. 28), mas também como possibilidade de afetar positivamente o outro. Como
afirma Gaulejac (2007), um significante para dar sentido a agdo, consoante ao que menciona Lhuilier (2005), uma agao que
possa ser reconhecida como sua e que responda aos seus ideais e valores. Um modo privilegiado de fazer uma obra (por
menor que ela seja), de existir, de ter (ou de pensar ter) uma identidade (Enriquez, 2001). Qual ¢ a abertura para esse trabalho
ressignificado nas organizagdes em que os individuos sdo vistos apenas como recursos para a producao? Onde ha espago para
expressao livre das subjetividades, quando as artimanhas do controle se envolvem em mové-las em dire¢ao da realizagdo
dos objetivos organizacionais?

Sob o olhar da alegria, o trabalho estaria também no encontro com o outro, no “conviver”. Seria partilhar a alegria da
interacdo grupal no ambiente de trabalho. Regras de sociabilidade, cooperagdo como fomento a confianca e a solidariedade.
A alegria do encontro com um trabalho que faca sentido. Sentido este que estd ancorado na histéria de vida, o existir € o
desejo permanente de vivenciar o prazer em face ao trabalho (Dejours, 2006; Vieira, 2014). Mas, qual € o real do trabalho nas
organizacdes produtivas ao incentivarem o individualismo, mesmo em uma acepcao contraditoria e a competi¢do exacerbada?
A serenidade da alegria advinda do sentir-se alegre na busca de si no trabalho seria diferente do estimulo e agitacdo, da
energia constante requerida ao trabalhador nesses espagos? Nao se pode esquecer que ha todo um esfor¢o do manager para
condicionar individuos as regras da cultura organizacional, e a alegria tem papel relevante nesse processo.

Tendo em vista essas consideragdes, ¢ mister dizer que a contradicdo talvez seja a principal expressdo do trabalho
hipermoderno, marcado pelo individualismo, o consumismo e a competitividade. E diante dela que a alegria e o contentamento
intelectual se deparam, ou seja, a razdo se vé diante de uma ldégica de trabalho significativamente pautada na dominacao
psicologica e na captura de subjetividades. Manter-se sdo e desenvolver a alegria frente as contradi¢des do poder gerencialista
torna-se um desafio, especialmente quando até mesmo a alegria descomprometida, se assim podemos chamar, torna-se objeto
de préticas de instrumentalizacdo organizacional.

Nessa logica de adequacao do individuo ao que ¢ desejado pelas empresas, a alegria se depara com a dominagao
psicoldgica e a captura de subjetividades. Manter uma alegria desconectada da ideologia gerencialista, torna-se um desafio
e acaba sendo substituida, quando ndo ha a substituicdo do desejo do individuo pelo da empresa, por sentimentos como o
medo, a inseguranca e a ansiedade (Enriquez, 1997; Gaulejac, 2007; Pagés e al., 1987).

Percebe-se ainda, em nivel organizacional, determinada psicologiza¢ao com suas intencionalidades politicas, colocando-
se o individuo como tnico responsavel pelo insucesso das suas a¢des. Ele sofre tanto em fung@o dos determinismos sociais,
quanto em fung¢do de praticas gerenciais causadoras de depressdo, estresse, panico e ansiedade (Dias, Siqueira, Morais et
al., 2019). Nesse cendrio, o sujeito distancia-se da alegria enquanto poténcia de vida, inclusive em funcdo das estratégias
individualizantes utilizadas para lidar com suas dores, afasta-se de um trabalho de mobilizacao coletiva, da intersubjetividade
e de outras vivéncias que poderiam ampliar o contentamento individual.

Isso ndo quer dizer que o trabalho ndo seja significativo para o homem, conferindo a ele a possibilidade de construir
uma obra coletiva que socialmente tenha sentido (Lhuilier, 2005). A luz da psicossociologia critica, o trabalho pode ser
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compreendido tanto como produtor de vivéncias prazerosas, de se conferir sentido a existéncia, e ser também auxilio para lidar
com a angustia, quanto produtor do apagamento do sujeito (Touraine & Khosrokhavar, 2004), da captura da sua subjetividade
(Faria & Meneghetti, 2007) e do afastamento dos estados de consciéncia, afetos e imaginario naturais do individuo (Ardoino
& Barus-Michel, 2005).

No contexto do trabalho das sociedades hipermodernas o managerialism preocupa-se em objetificar, instrumentalizar,
tornar utilitario e funcional tudo aquilo que compde o sistema produtivo, inclusive os individuos, literalmente nomeados de
“recursos humanos”. Nao ha espaco para perdas, falhas ou qualquer eventualidade que escape da estratégia racionalmente
delineada para o sucesso organizacional e o fortalecimento da ideologia da eficiéncia e eficacia (Antunes & Praun, 2015;
Gaulejac, 2007; 2017).

No desejo de potencializar os resultados, uma das principais estratégias utilizadas pelas organizacgdes ¢ a gestdo do
afetivo, o controle amoroso, que via sedugdo e fascinio (Siqueira, 2009), envolve o individuo em uma armadilha propicia a
captura da subjetividade (Faria & Meneghetti, 2007). Ressalta-se que a dominagao psicoldgica nao substitui outras formas de
controle como o fisico ou o ideoldgico, mas soma-se a estas. Configura-se, assim, um cenario de perda da alegria, inclusive
em fun¢do da violéncia simbolica no trabalho e da instrumentalizagdo do prazer (Burrell, 2001).

Quantifica-se e capitaliza-se tudo. Até mesmo as relagdes humanas passam a ser compreendidas como relacdes financeiras
e contabeis, discutidas no pop-management como capital intelectual ou humano. Discursos que dissimulam os reais interesses
de rentabilidade e de maximizacdo de resultados. A pressdo, a urgéncia e o imediatismo s@o banalizados e naturalizados.
As organizagdes tudo gerem (Antunes & Praun, 2015; Gaulejac, 2017). Sao caracteristicas da sociedade hipermoderna, ndo
pos-moderna, pois ndo ha uma ruptura com a modernidade, mas um hiper da cultura do excesso, do aprofundamento do
narcisismo, da exaltacdo do culto de si mesmo.

Nas organizagdes hipermodernas procuram-se adoradores e celebrantes (Pages et al., 1987), fascinados e seduzidos,
verdadeiros narcisos (Enriquez, 1990), trabalhadores com espirito de juventude eterna (Freitas, 2000), winners (Gaulejac,
2007), super-herois, polivalentes, atletas corporativos (Siqueira, 2009). Desempenho, reatividade, motivagao, adaptabilidade e
flexibilidade sdo algumas das habilidades e competéncias que se espera do individuo enquanto recurso de producao (Gaulejac,
2007, 2017), subestimando qualquer valor subjetivo, de afeto ou de emogdes.

E importante lembrar que nessa hiperatividade ndo ha espago para se defrontar consigo mesmo, encontrar a alegria.
Qual ¢ o sucesso disseminado pelo management? Ele ¢ principalmente vinculado ao individualismo, pautado na realizacao
de si, de um modelo neoliberal e estadunidense que apenas fomenta um desespero pela idealizada autorrealizagdo, que se
perde em si mesma, pois tende a ndo trazer significados reais. Uma autodeterminacao que ¢ iluséria, como compreendida
por Espinosa (2009).

Discursos como: “Vocé deve ser o melhor, venca!”, “Enfoque no sucesso!”, “Acredite em vocé, se desafie, vocé ndo faz
ideia do que ¢ capaz!”, “D¢ o seu méximo sem medo da derrota”, sdo comuns na retdrica imperiosa do manager para influenciar
comportamentos produtivos. Desse modo, sdo parte de uma retorica de autodeterminacdo, de negacdo dos determinismos
externos, que Espinosa criticaria sistematicamente.

O manager é aquele que articula politicas e praticas de gestdo, cultura e regras de funcionamento, discursos organizacionais
¢ imaginarios modernos. E ele quem coloca em pratica uma “pandplia” de métodos e técnicas para responder as exigéncias
organizacionais (Antunes & Praun, 2015; Gaulejac, 2007; Siqueira, 2009). Um trabalho de dominagao psicologica sofisticado
que se apoia, tanto na psicologizacao das relagdes de trabalho — como se observa no fomento de especialistas como coaching
e afins (Castro et al., 2021), quanto na criagdo de expectativas de alcancar algo que, na maioria das vezes, ndo passa de
promessas (Enriquez, 1997). Essas agdes afastam o individuo do que talvez seja uma das grandes alegrias e prazeres que ele
pode vivenciar: estar em um caminho de ser sujeito, de produtor da historia e ndo apenas ser produzido, ser assujeitado por ela.

Esse modelo de conduta desenfreada por aspectos materiais e de consumo como renda, riqueza, prestigio e status,
difundido na sociedade contemporanea e baseado muito mais em nog¢des funcionalistas da gestdo sdo responsaveis por efeitos
danosos a felicidade do individuo (Ituassu & Tonelli, 2012) o que ha décadas Fromm (1977), um dos precursores da Escola
de Frankfurt, ja pontuaria como o modo “ter” preponderante quanto ao modo “ser”.

Realizagdo profissional, progresso notavel, carreira ascendente, participag¢do nos lucros, altos saldrios, recompensas
econdmicas, simbolicas e até mesmo imagindrias, reinam como instrumentos para o manager movimentar os desejos € a
alegria dos individuos. Envolvido por essas estratégias persuasivas (Pages et al., 1987), o individuo tende a entregar o seu
prazer, permitindo que “forgas poderosas, instaladas na ‘alegria’ sejam utilizadas no interesse da empresa” (Burrell, 2001,
p-193). Interesse ndo diferente do desejo de construir uma obra comum pautada nos ideais organizacionais (Siqueira, 2009).

Com esse intuito, o manager se responsabiliza por produzir e promover discursos para capturar os registros afetivos,
emocionais, imaginarios, comportamentais, relacionais e subjetivos do individuo, ou mesmo, sequestra-lo no dominio das suas
atividades psiquicas (Faria & Meneghetti, 2007). Eles buscam canalizar e instrumentalizar toda a energia libidinal visceral
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dos individuos (Burrell, 2001), como se observa nos estudos de Egan et al. (2017), por exemplo, que demonstram como o
comportamento da lideranga incentiva (ou desencoraja) a paixdo dos funcionarios pelo trabalho.

Essa paixdo, sob pressupostos da “chantagem de amor” (Pages et al., 1987, p. 178), se apoia na proje¢do, introjecdo,
idealizagdo e identificagdo, para formar um no indissocidvel, materializado no lago amoroso com o individuo (Enriquez, 1990;
Gaulejac, 2007; Siqueira, 2009). Ofuscado de qualquer postura ou agdo critica (Gaulejac, 2007), ele se larga “nos bragos do
amado” (Siqueira, 2009, p. 85). De modo analogo, despersonalizado, alienado e como escravo (inconsciente do controle, a
qual estd submetido) e cego de “amor”, deixa sua poténcia de agir nas maos dos managers. Essa dependéncia amorosa em
forma de idolatria faz com que o individuo fique restrito aos desejos e comandos organizacionais, o que coloca em risco
sua infima liberdade, mesmo em termos relativos, e dificulta também o advento do sujeito, como bem menciona Touraine e
Khosrokhavar (2004). Organizagdes sdo arenas de desejo. Vibram com o sentimento de pertencimento.

A alegria como afeto &, portanto, instrumentalizada pelas organizagdes em suas estratégias de distor¢do comunicativa,
com fins de dominagdo da subjetividade. Esse poder de persuasdo das organizagdes esta na base da ilusdo, das crencas,
hipocrisias, disfarces, ideologias, com fins de desconhecimento que esvaziam verdades (Enriquez, 2001). A ilusdo do poder
representa mais do que uma perda de autonomia, dependéncia ou submissdo, simboliza a perda da prépria identidade (Pages
et al., 1987), de pertencer a si mesmo como sujeito (Gaulejac, 2007), o que pode tornar os individuos servos voluntérios
mesmo em um contexto de autonomia controlada (Pages et al., 1987; Chaui, 2013), movidos por paixdes tristes (Lins, 2007)
e sustentados pelo narcisismo individual (Enriquez, 1997, 2001). Isso rememora a discussdo de Vizeu e Cicmanec (2013)
sobre a musica que encanta e o discurso que aprisiona.

Os efeitos para o individuo ndo raramente se relacionam a desilusdes e tristezas e, consequentemente, inclinam-se para a
“sobrecarga fisica e psicologica, naturalizada por politicas e modelos de gestdo” (Vieira, 2014, p. 208), “violéncia psiquica,
ligada a exigéncias paradoxais” (Gaulejac, 2007, p. 121), “angustia de ndo estar a altura daquilo que a empresa exige”
(Gaulejac, 2007, p. 220), problemas relacionais, exclusdo, banalizagdo do estresse, assédio, perda da confianca (Gaulejac,
2007). A alegria ¢ ofertada como resultado de realizagdes, alcance do sucesso e de investimentos na produtividade, negando
a possibilidade de serem considerados sujeitos, donos de si, dispostos a propria acdo, o que ¢ uma forma de infelicidade
(Pages et al., 1987; Touraine & Khosrokhavar, 2004).

Quando o sofrimento se manifesta, o individuo ndo consegue mais utilizar o processo de mobilizag@o subjetiva por meio
de afetos positivos, pulsdes, desejos e destinos (Dejours, 2004). A instabilidade, medo, inseguranga e ansiedade estdo mais
presentes quando hé destruicdo do sujeito, sofrimento e vazio. Ele ndo serd mais do que sofrimento e tristeza (Touraine &
Khosrokhavar, 2004). Como questiona Lins (2007, p. 74), “e o que € a tristeza? ¢ quando estou separado de uma poténcia da
qual eu me achava capaz, estando certo ou errado”. A tristeza se mostra nos limites da alegria (Paula, 2017). Nela a vida se
torna seca, marcada por afetos negativos nada estimulantes para a poténcia do agir.

Em organizacdes produtivas, ¢ excecdo a promogao do lugar para o cidadio e o sujeito, com sua capacidade de acdo,
criagdo, realizacdo, de transformagao do mundo e de si mesmo, a partir do movimento de tomada de consciéncia de si, como
essencial para sua atuacdo no mundo (Gaulejac, 2007). H4 pouco — ou mesmo nenhum — para o sujeito, da sua busca de si.
Aquele que “tenta sair tanto da clausura social quanto da clausura psiquica, bem como da tranquilizacdo narcisica, para se
abrir ao mundo e para tentar transforma-lo” (Enriquez, 2001, p. 34).

Consideracdes Finais

Na busca em se compreender a dindmica da alegria como afeto de resisténcia e fonte para o advento do sujeito nas organizagdes
contemporaneas, observa-se que o contexto social e do trabalho ¢ perpassado por praticas de recursos humanos que se apoiam
em mecanismos de dominagao psicologica e pela gestdo do afetivo, domesticando emogdes e afetos, em favor da produtividade
e melhoria do desempenho organizacional, e, principalmente, desvirtuando a propria concepcao da alegria, do contentamento.
Implicita ou explicitamente, essas praticas usam a subjetividade como fonte de controle e de dominio, contribuindo para o
sofrimento fisico e psicoldgico do individuo. Um processo de aprisionamento que inibe a autonomia e liberdade do sujeito.

Na performance da busca pelo melhor desempenho e da produtividade, a alegria tende a ser vinculada, assujeitada e
instrumentalizada em um contexto ideologico, no qual o individuo ¢ incentivado a desenvolver um amor entusiasmado
pela organizagdo. Enquanto poténcia do agir, do existir e do pensar, afeto capaz de amenizar emogdes negativas, a alegria ¢
explorada como recurso e convertida em estratégia organizacional.

Ela fica condicionada ao alcance de metas, ao ganho de prémios e a superacao de sempre novos desafios. A virtude de
uma emog¢ao espontanea, emancipatoria e comprometida com o proprio sujeito ¢ falseada pela esperanca de realizacao, pela
via do apego e devogdo a organizagdo. A banaliza¢do dos afetos ¢ reforcada pela maxima de que funciondrios felizes sdo
mais produtivos (Layous, 2019).

8 Revista Subjetividades, 23(2): e12498, 2023


http://periodicos.unifor.br/rmes

Critica psicossocial e o afeto da alegria nas organizagdes contemporaneas

Na busca de se apropriar da poténcia dos afetos positivos, o desejo, a alegria, o prazer e a felicidade sdo instrumentalizados
pelas organizagdes, geridos por meio da gestao do afetivo, do lago amoroso, com inteng@o de solidificar vinculos e aumentar
o engajamento. No imaginario do logro (Enriquez, 1997), falsas promessas, alimentadas por politicas e praticas de recursos
humanos, ajudam a reforgar a alegria instavel gerada pela esperanca de uma realizagao sempre incerta. O explorar da esperanca,
sentimento nao tdo bom que deriva da alegria, apresenta-se como mecanismo funcional adequado para o dominio psiquico no
campo passional, visto a sua capacidade de criar uma dependéncia daquilo que ¢ incerto e sem garantias. Pela esperanga, o
individuo prorroga suas possibilidades de viver a alegria. Afastado do carater do “ser” e cada vez mais arraigado no sentido
do “ter”, ele deposita na organizacdo toda a sua energia, na busca daquilo que acredita ser realizacao.

Em uma perspectiva funcional, verifica-se a tentativa de promover a felicidade como barganha ao doar-se de corpo e
alma ao trabalho, sem o despertar para a criticidade do que envolve discursos e falsas promessas. Esse retrato tipico das
organizacdes produtivas distancia-se da dindmica de trabalho que fomenta o encontro consigo, o tornar-se si mesmo, em
alegria e desejo para o aumento da poténcia da vida e do agir do individuo.

Na dindmica da produtividade e da utilizacdo racional dos recursos, o individuo também € capital, cabendo a organizagao
torné-lo cada vez mais util e funcional. Quando ndo mais servir livremente, mesmo em um contexto de contradi¢gdes, como
o de pressdo psicoldgica que favorece a alienacdo, o sofrimento, a tristeza, esse “recurso” torna-se inutil.

Ao afastar a alegria do assujeitamento ao gerencialismo das organizagdes produtivas, a vivéncia desse afeto foi aqui
contemplada como elemento essencial para o sujeito encontrar-se consigo mesmo e gozar da felicidade. Um afeto com
poténcia de questionar e transformar tristezas e alegrias passivas, por meio do processo libertador, a fim de vivenciar o feliz
encontro com a felicidade e, ainda que de forma infima, uma fagulha de emancipacao.

Gozar da alegria aumenta a poténcia do ser, em sua liberdade de viver, com seus proprios desejos como guia para uma
vida bem vivivel, sem relacdes de dependéncia ao outro, a ndo ser como forma de se afirmar, fato tdo distante dos espacos,
filosofias e ideologias das organizagdes hipermodernas. A alegria, que transborda em felicidade, que permite reconhecer e
ser reconhecido, compartilhar e conviver.

E dificil conduzir-se como sujeito frente a incitagdo ao individualismo, competitividade e abdicagdo dos desejos profundos
em nome de valores economicistas — em prol da produtividade (Gaulejac, 2017). Tao dificil como conduzir-se como sujeito —e
por mais paradoxal que seja, ciente de sua ndo autodeterminag@o, em uma sociedade que naturaliza o sofrimento e a injustica
social no trabalho. Ou melhor, banaliza, nega o humano, percebe as relagdes com os trabalhadores de modo instrumental,
racional, coisificado (Dejours, 2004, 2006; Gaulejac, 2007; Vieira, 2014). Nao convoca o individuo com seus recursos,
suas capacidades, motivacdes, desejos conscientes e inconscientes, fantasmas subjacentes ao seu empenho no trabalho, na
cooperagao com o outro, na relacdo com o real do trabalho (Dejours, 2006; Lhuilier, 2005). Quando o convoca ¢ em funcao
da exploracdo da potencia produtiva que esses afetos sdo capazes de gerar.

Os espagos organizacionais carecem de encontros bons e entusiastas com: a alegria e felicidade da relacao interpessoal
com os outros (Touraine & Khosrokhavar, 2004); a solidariedade e alteridade, em contrapeso a competi¢ao e ao individualismo;
o dom, gratuidade e honra, em substituicdo ao interesse, enriquecimento e estratégia; e, a consciéncia e a liberdade, face aos
determinismos psiquicos (Gaulejac, 2007). Afetos positivos sdo raros nos espacgos organizacionais. Verdadeiro adagio que
confere sentido a vida dos sujeitos.

A luz da teoria dos afetos de Espinosa, as reflexdes realizadas neste artigo, por mais que sugeriram que a alegria cotidiana
estd ameagada nas organizacdes produtivas das sociedades hipermodernas, também reforcaram como o poder do conhecimento
sobre a alegria enquanto poténcia da vida estimula o processo libertador, por permitir contempla-la como um dos principais
afetos para o individuo.

Refletir a alegria sob uma perspectiva critica nos estudos organizacionais teve como maior limitaco a restricdo de fontes
que aderem a essa perspectiva onto-epistemologica do conhecimento. As discussdes que perpassam a tematica sdo, por vezes,
enlagadas a aspectos funcionalistas que instrumentalizam a afetividade da alegria e a coloca como dispositivo para a produtividade.

A partir das reflexdes tedricas deste artigo, espera-se que novas pesquisas teoricas e empiricas sobre a alegria em ambito
organizacional sejam realizadas. Estudos que se envolvam em enxergar a alegria ndo como mecanismo de manipulag¢@o, mas
com potencial para as possibilidades de liberdade na gestdo hipermoderna.

Refletir a alegria vislumbra contextos diferentes em termos da doenca do individualismo e competitividade tdo presente
nas organizacdes produtivas hodiernas; e, quem sabe, diferente também em termos de vivéncias e fomento a alegria; ou
mesmo da sua afirmacgao livre, seminstrumentalizacdes funcionais. Afinal, qual alegria as organizac¢des estimulam? Por mais
que essas discussoes sobre a alegria nas organizagdes tangenciem o utdpico, € necessario debrugar-se sobre suas implicacdes
considerando os efeitos da possivel mudanca de postura do individuo, carente de alegria, para o sujeito, cheio de alegria
espontanea, descompromissada, enderecada para si mesmo e para sua real felicidade.
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