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Resumo

A questdo ambiental tem se tornado mais freqiientemente discutida a medida que se constata que a interferéncia do ser
humano sobre os sistemas naturais pode comprometer tanto a qualidade de vida da atual populagdo como, a propria, vida das
proximas geragdes. Este artigo, baseando-se em estudo de casos de trés empresas brasileiras com atuag@o global, objetiva
verificar como a Contabilidade da Gestdo Ambiental, pode atender aos usudrios da informagao, clarificando respostas a
sociedade sobre a questdo ambiental ao encontro da responsabilidade social no processo empresarial de tomada de decisdo.
Assim, analisou-se, a partir de demonstragdes contabeis e financeiras, de comunicagdes empresarias em semindrios, visitas a
sites e entrevistas intencionais a profissionais das empresas, o tratamento da questdo ambiental, focalizando novos métodos
fisicos, qualitativos e financeiros no trato da questdo ambiental, identificados em experiéncias, com sucesso, dessas empresas
brasileiras. De carater exploratério, o estudo constatou a preocupacdo dessas empresas com a sustentabilidade economica
e social de seu desenvolvimento e com o atendimento de mercados cada vez mais exigentes e ambientalmente conscientes,
sendo a Contabilidade da Gestao Ambiental dimensao presente no apoio das decisdes empresariais € na comunicagao efetiva
dos resultados das agdes empresariais tanto a shareholders como a seus stakeholders. atrelada, de forma inequivoca, as
exigéncias da sociedade consciente a questdo ambiental e, desejavelmente, de forma proativa ao avango dos ditames legais.

Palavras-chave: Contabilidade da Gestdo Ambiental. Sustentabilidade. Balango de Massa. Custos dos Fluxos.
Transparéncia.

Abstract

Environmental issues have been more and more discussed, as it is noticed that human interference upon natural systems can
commit both present population life quality and the future generations’ survival. Based on case studies of three Brazilian firms
with global acting, this article aims to verify how Management Environmental Accounting could satisfy information users,
in a way to offer answers about environmental issues, towards social responsibility in a managerial making decision process.
In that sense, financial and accounting reports have been analyzed, as well as firm communications at specialized seminars.
Firm sites have been researched and executives have been interviewed in order to clarify the way environmental issues are
dealt with. The focus was physical, qualitative and financial successful news methods, identified at the Brazilian firms studied.
Considered as exploratory, this study has identified these firms concerns with their social and economical sustainability
and also their need to achieve more requiring and environmental conscious markets. Then, the Management Environmental
Accounting has been effectively considered as an important dimension to support managerial decisions and their reports to
shareholders and stakeholders, not only restricted to their actions and financial results, but also, linked in an actual way, to
environmental conscious society requirements, and, wishfully, in a proactive way, ahead of legal constraints.

Keywords: Management of Environmental Accounting Sustainability. Mass Balance. Flow costs. Transparency.

1 Introducao

A questdo ambiental tem-se tornado mais freqiientemente discutida, 8 medida que se constata que a interferéncia do ser
humano sobre os sistemas naturais pode comprometer tanto a qualidade de vida da atual populagdo, como a prépria, vida
das proximas geragoes.
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A evolugdo das entidades, ao longo do tempo, evidenciou uma preocupagdo centrada na eficacia e eficiéncia dos
sistemas produtivos. Mais recentemente, essa visdo revelou-se insatisfatoria, ficando evidente que o contexto de atuagdo
das empresas, a cada dia torna-se mais complexo e que o processo decisorio sofre restrigdes cada vez mais severas. Um
dos componentes importantes dessa reviravolta, no modo de pensar ¢ agir, foi o crescimento da consciéncia ecoldgica, na
sociedade, no governo e nas proprias empresas.

O impacto das questdes ambientais, na vida das pessoas ¢ das organizagdes, passou a ser discutido, inicialmente, nos
meios académicos ¢ nas Organizagdes Nao Governamentais (ONGs) a partir dos anos 70, do século XX e, posteriormente,
pela comunidade, em todo o mundo, em face da preocupagdo e da consciéncia dos prejuizos que provoca ou pode vir a
acarretar para a humanidade, por conseqiiéncias nefastas sobre a flora, a fauna, a vida das pessoas. Segundo pesquisadores,
esses impactos tém sido provocados especialmente pelo uso de tecnologias de produgdo sujas por parte da induastria, bem
como pelo adensamento populacional em grandes metropoles (Sdo Paulo, Cidade do México, Nova lorque, Londres, etc.) e
pelo uso desmesurado de recursos naturais.

Recentemente, a sociedade passou a demandar das empresas informagdes sobre a questdo ambiental e a Contabilidade.
Além do registro de transagdes econdmicas, passou a evidenciar eventos ambientais, assumindo o papel de divulgagao das
acdes de gestdo ambiental, tendo em vista prevenir e corrigir danos, bem como salvaguardar os patrimonios empresarial e

nacional. Essa imposi¢ao independe de a entidade ser ou ndo ambientalmente integra. Como explicitaram Lima e Viegas
(2002):

... “apreocupagio com a questdo ambiental é ética e econdmica. Dela depende a permanéncia da empresa
no mercado. Neste contexto, a Contabilidade se atualiza ao buscar procedimentos que proporcionem
a evidenciagdo da informagdo ecoldgica, promovendo a discussdo do tema entre seus pesquisadores e
profissionais”.

A Contabilidade da Gestdo Ambiental, conforme Bergamin Jr. (1999), passou a ter status de ramo da ciéncia contabil,
a partir da publicac¢do, em fevereiro de 1998, do “Relatorio financeiro e contabil sobre o passivo e custos ambientais”,
pelo Grupo de Trabalho Intergovernamental de Especialistas para Padrdes Internacionais de Contabilidade e de Relatorios
das Nagdes Unidas (Isar — United Nations Intergovernamental Working Group of Experts on International Standards of
Accounting and Reporting).

Bergamin Jr. (1999) diz que, paralelamente a esse trabalho, o sar vem coordenando esfor¢cos com o Comité Internacional
de Praticas de Auditoria (International Auditing Practices Committee — lapc), a fim de formalizar um conjunto de padrdes de
auditoria voltados para a verificagdo do desempenho ambiental relatado nas demonstra¢des contabeis.

A Contabilidade, entendida como meio de fornecer informagdes para shareholders (acionistas) e para stakeholders
(parceiros sociais), no enfrentamento desse desafio, deve também atender aos interessados na atuagdo com relagido ao meio
ambiente, por parte das empresas, clarificadas em sistemas de gestdo ambiental, explicitando suas respostas a sociedade, no
que tange a responsabilidade social e a questdo ambiental, subsidiando o processo de tomada de decisdo.

Por outro lado, a gestdo da qualidade nas empresas passa pela obrigatoriedade de implantagdo de sistemas organizacionais
e de produgdo que valorizem os bens naturais, as fontes de matérias-primas, as potencialidades do quadro humano criativo, e
as comunidades locais, também pelo inicio de um novo ciclo, em que a cultura do descartavel e do desperdicio seja coisa do
passado. Assim, impde-se as entidades atividades de reciclagem, incentivo a diminui¢do do consumo, controle de residuos,
capacitacao permanente dos quadros profissionais, em diferentes niveis e escalas de conhecimento, fomento ao trabalho em
equipe e as acgdes criativas.

A Contabilidade da Gestdo Ambiental alinha-se, portanto, aos esfor¢os da sustentabilidade, ndo somente economica,
mas sobretudo, humana.

Dessa forma, analisa-se a utilizagdo da Contabilidade da Gestao Ambiental como facilitadora do uso e compartilhamento
de informagdes contabeis, para a otimizag¢do da eficiéncia do uso dos recursos naturais, a fim de reduzir o impacto e o
risco ambiental, e os gastos na preservagdo ambiental. A premissa ¢ que a fung@o precipua da Contabilidade, além de fiel
guardid dos interesses dos acionistas, assuma o papel de principal forma de comunicag@o das empresas junto a seus publicos
relevantes. A questdo ambiental, pela sua relevancia, junto a sociedade moderna, tem de ser incorporada aos demonstrativos
contabeis, pois seu impacto sobre os resultados empresariais, ocorre a longo prazo, médio e curto prazo.

Para tanto, com base numa revisao bibliografica sobre o tema, analisam-se e comentam-se os resultados economicos e
financeiros de trés empresas, conhecidas por sua preocupagio e atuacdo na questdo ambiental, a partir de suas demonstragoes
contabeis e relatorios complementares, publicados no Brasil e no exterior, acrescidas de entrevistas com profissionais dessas
mesmas empresas ¢ a analise de informagdes obtidas em seminarios técnicos especializados.
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2 Tema e objetivos do estudo

A preocupacdo com as questdes ambientais, nos Ultimos anos, tem-se apresentado como permanente, nas estratégias
empresariais, levando varias empresas a investir em sistemas de gestdo ambiental, em face da nova consciéncia, surgida
no bojo das transformagdes sociais e culturais, seja por uma maior conscientizagdo dos agentes econdmicos, seja pela
atuagdo firme da regulamentagdo governamental; ou ainda, e, cada vez mais presente, por exigéncias concretas por parte dos
consumidores, num mercado preocupado com a sustentabilidade do desenvolvimento econdmico e social.

Nesse sentido, colocam-se para este estudo, os seguintes objetivos:

* Analisar a nova dimensdo que se apresenta para a contabilidade, ao incorporar informacdes sobre a questdo
ambiental; respondendo as exigéncias de uma sociedade mais consciente na utilizagdo sustentavel de recursos
naturais;

» Apontar, a partir das informagdes analisadas, os proximos passos que se antevéem para essa nova dimensao da
Contabilidade, que, semelhantemente a questao ambiental para as estratégias empresariais, acredita-se que deve
ser, necessariamente, incorporada aos demonstrativos contabeis, relatorios de administra¢do, notas explicativas e
pareceres dos auditores.

3 Metodologia

A relativa recentidade do tema abordado indicou a conveniéncia da adocdo de uma metodologia tri-dimensional,
ou seja, uma revisao bibliografica do tema, tanto de estudos nacionais como internacionais, analise dos demonstrativos
econdmicos, financeiros e sdcio-ambientais de trés empresas brasileiras com atuagao global, complementada com entrevistas
junto a executivos dessas empresas € a participagdo em seminarios técnicos especializados realizados pela ABAMEC-SP
— Associacao Brasileira de Mercado de Capitais e pela APIMEC — Associacdo de Analistas e Profissionais de Investimento
do Mercado de Capitais (APIMEC Sao Paulo, ex-ABAMEC), os quais tém, como publico alvo, profissionais do mercado de
capitais e consultores e analistas de empresas e investimentos.

A pesquisa foi fundamentada no estudo de casos multiplos, de trés empresas nacionais: a VALE - Companhia Vale do
Rio Doce, a PETROBRAS — Petroleo Brasileiro S.A. ¢ a CSN — Companhia Sidertrgica Nacional. Para essas empresas,
analisaram-se suas demonstragdes contabeis, relatorios de administragdo, notas explicativas, pareceres dos auditores,
bem como relatérios s6cio ambientais, abordando questdes relativas ao meio ambiente ¢ seus reflexos na sustentabilidade
econdmica e social.

De forma complementar, buscou-se o acesso aos instrumentos disponibilizados pelas empresas, para atuagdo no
mercado internacional de capitais, especificamente na Bolsa de Valores de Nova lorque. Em decorréncia da negociagao de
papéis mobiliarios nessa bolsa, as empresas devem fornecer informagdes pormenorizadas de seu desempenho econdémico,
financeiro, social e ambiental a Comissdo de Valores Mobilidrios Americana (Securities And Exchange Comission — SEC),
utilizando o documento denominado Formulario 20-F.

Esse fato, por si so, induziu a realizacdo de entrevistas ndo estruturadas e abertas, com executivos das empresas
estudadas, de modo a se qualificar e aprofundar a questdo basica do estudo, que ¢ a da utilizagdo ou incorporacdo aos
demonstrativos contdbeis das questdes ambientais e determinar, com base nos casos, a utilizagdo externa e aparente dessas
informagdes, e seu uso interno nas empresas, em apoio as decisdes empresariais.

A participagdo em seminario técnico especializado mostrou-se determinante, primeiramente para entrar em contato
com as comunica¢des empresariais, a respeito do tema, e identificar as pessoas, na organizag¢do, mais adequadas para o
levantamento das informagdes pretendidas. Da mesma forma, foi interessante a percepgdo da preocupagdo de profissionais
da area, com relagdo ao tema, tanto nas apresentagdes como nos debates subseqtientes.

Ou seja, a metodologia utilizada e as formas de levantamento das informagdes e de realizagdo de entrevistas caracterizam
o estudo como exploratério, pelo enquadramento do estudo na tipologia proposta por Yin (1990), que apresenta trés pontos
basicos, a serem considerados para a determinag@o do método de realizagdo de uma pesquisa, quais sejam:

* 0 tipo de questdo a se pesquisar;
* o controle do pesquisador sobre o comportamento real dos eventos e,
» foco em fendmenos contemporaneos, ao invés de situagdes do passado.

O método de estudo de caso, segundo coloca Yin (1990), ¢ criticado por uma suposta falta de rigor na sua utilizagao por
parte de alguns pesquisadores, que podem deixar passar viéses, influenciando resultados e conclusdes. O autor recomenda
que seu uso deva ser feito com o investigador “dedicando um grande esfor¢o no seu projeto e realizagdo” (1990). A maior
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limitagdo do método do estudo de caso ¢ a de ndo se permitir generalizag@o para a populagdo, da qual se extraiu uma amostra
para pesquisa.

Os estudos realizados, neste trabalho, embora com a profundidade adequada, tém como objetivo de uso ¢ a sua
replicagdo, conforme explicitado anteriormente, ¢ ndo, sua generalizacdo. Essa limitagdo, conforme afirma Yin (1990), ¢
comum a outros métodos de pesquisa, por exemplo, o de experimentos.

4 Desenvolvimento Teorico

As inovagdes trazidas pela Contabilidade da Gestdo Ambiental estdo associadas a, pelo menos, trés temas:

* a definicdo de custos, despesas operacionais e passivos ambientais;
* a forma de mensura¢@o do passivo ambiental, com destaque para o decorrente de ativos de vida longa, ¢;

* a utilizagdo intensiva de notas explicativas ¢ a divulgag@o de relatdrios ambientais abrangentes, bem como o
uso de indicadores de desempenho ambientais — eco-indicadores - padronizados no processo de fornecimento de
informagoes ao publico.

Neste momento, em que as questdes sociais, ambientais e de sustentabilidade estdo sendo abordadas pela comunidade,
Gray (2003), explicita que as questdes criticas que afetam a humanidade estdo, no geral, sendo ignoradas; ¢ ha uma
inadequagdo na forma como elas estdo sendo tratadas.

O objetivo necessario de conservacao do meio ambiente tende a levar a contabilidade a assumir controles dos seguintes
aspectos:

* Fornecimentos: de recursos minimos € uso extensivo de materiais reciclados ou renovaveis;

* Processos produtivos e investimentos em imobilizado: minimo consumo de dgua e energia, minima emissao
atmosférica e minima quantidade de residuos;
* Caracteristicas do produto: minimos vasilhames e embalagens, reciclagem e reutilizagdo dos mesmos.

Os avancos ocorridos na area ambiental quanto aos instrumentos técnicos, politicos e legais, principais atributos para
a construgdo da estrutura de uma politica de meio ambiente, sdo inegaveis e inquestionaveis. Nos ultimos anos, saltos
quantitativos foram dados, em especial no que se refere a consolidag@o de praticas e formulagdo de diretrizes que tratam a
questdo ambiental de forma sistémica e integrada.

Neste sentido, o desenvolvimento da tecnologia deve tender a ser orientado para metas de equilibrio com a natureza e
de incremento da capacidade de inovagao dos paises em desenvolvimento. E o progresso sera atendido como fruto de maior
riqueza, maior beneficio social eqiiitativo e equilibrio ecoldgico.

Este novo fazer foi construido com énfase, nos resultados da Rio-92, quando a no¢ao de Desenvolvimento Sustentavel

se alastrou e estruturou-se. A nogao e os conceitos de sustentabilidade trazem, como novo desafio, os caminhos para a gestao
ambiental.

O novo paradigma — gestio ambiental

Gestdo ambiental ¢ o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades,
praticas, procedimentos, processos e recursos, para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a
politica ambiental. E o que a empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados, no ambiente, por
suas atividades.

E a forma pela qual a organizagdo se mobiliza, interna e externamente para a conquista da qualidade ambiental desejada.
Ela consiste em um conjunto de medidas que visam ter controle sobre o impacto ambiental de uma atividade.

Antonius (1999) revela que, de modo geral, o gerenciamento ambiental pode ser conceituado como a integragdo de
sistemas e programas organizacionais que permitam:

* ... “o controle ¢ a reducdo dos impactos no meio ambiente, devido as operagdes ou produtos;

* o cumprimento de leis e normas ambientais;

* o desenvolvimento ¢ uso de tecnologias apropriadas para minimizar ou eliminar residuos industriais;
* 0 monitoramento ¢ avaliagdo dos processos e parametros ambientais;

* a eliminacdo ou reducdo dos riscos a0 meio ambiente € a0 homem;

* autilizagdo de tecnologias limpas (Clean Technologies), visando minimizar os gastos de energia e materiais;
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» a melhoria do relacionamento entre a comunidade e o governo;
* aantecipacdo de questdes ambientais que possam causar problemas ao meio ambiente e, particularmente, a saude
humana”.
Dessa forma, para que uma empresa passe a realmente trabalhar com gestdo ambiental deve, inevitavelmente, passar

por uma mudan¢a em sua cultura organizacional e empresarial. A gestdo ambiental tem-se configurado como uma das mais
importantes atividades, relacionadas com qualquer empreendimento.

Gestio de Processos Gestio de Resultados Gestdo de Sustentabilidade Gestdo do Plano Ambiental
Exploragdo de recursos Emissdes gasosas Qualidade do ar Principios e compromissos
Transformagédo de recursos Efluentes liquidos Qualidade da agua Politica ambiental
Acondicionamento de recursos | Residuos solidos Qualidade do solo Conformidade legal
Transporte de recursos Particulados Abundancia e diversidade da flora Objetivos e metas

Aplicagdo e uso de recursos Odores Abundancia e diversidade da fauna Programa ambiental

Quadros de riscos ambientais Ruidos ¢ vibragdes Qualidade de vida do ser humano Projetos ambientais

Situagdes de emergéncia [luminag@o Imagem institucional Acgdes corretivas e preventivas

Quadro 1: Visdo geral da gestdo ambiental
Fonte: Macedo, R. K. 1994.

O gerenciamento ambiental passa a ser um fator estratégico para analise da alta administragdo das organizagdes,
incluindo uma série de atividades que devem ser administradas, tais como: formular estratégias de administragdo para
0 meio ambiente; assegurar a conformidade com as leis ambientais; implementar programas de prevencdo a polui¢ao;
gerir instrumentos de corre¢ao de danos ao meio ambiente; adequar os produtos as especificagdes ecologicas; monitorar o
programa ambiental da empresa, ao encontro do conceito de exceléncia ambiental, como vantagem competitiva

A primeira duvida que surge, ao considerar a questdo ambiental do ponto de vista empresarial, € o aspecto economico.
Qualquer providéncia que venha a ser tomada em relagdo a varidvel ambiental, a primeira idéia que surge ¢ de que se
aumentam as despesas ¢ o conseqiiente acréscimo dos custos do processo produtivo.

Donaire (1999) menciona que: “algumas empresas, porém, tém demonstrado que ¢é possivel ganhar dinheiro e proteger
0 meio ambiente mesmo ndo sendo uma organizagdo que atua no chamado ‘mercado verde’, desde que as empresas possuam
certa dose de criatividade e condi¢des internas que possam transformar as restrigdes € ameacas ambientais em oportunidades
de negocios”.

Finalidades e Classificacoes da Contabilidade da Gestao Ambiental

Existem trés razdes basicas para uma empresa adotar esta especificidade da Contabilidade:

* Gestao interna — Esta relacionada com uma ativa gestdo ambiental e seu controle, visando a reduzir custos e
despesas operacionais, ¢ melhorar a qualidade dos produtos;

» Exigéncias legais — A crescente exigéncia legal e normativa, pode obrigar os administradores a controlar mais
seus riscos ambientais, sob pena de multas ¢ de indenizagdes;

» Demanda dos parceiros sociais — A empresa esta submetida cada vez mais a pressdes internas e externas. Essas
demandas podem ser dos clientes, empregados, organizag¢des ecologicas, seguradoras, comunidade local, acionistas,
administragdo publica, bancos, investidores, etc.

Em decorréncia, faz-se necessario saber porque a empresa precisa de um Sistema de Contabilidade da Gestdo Ambiental,
ou seja, que resultados espera obter com esse sistema, os quais devem representar os objetivos, dessa contabilidade, que,
entre outros, podem ser citados:

* saber se a empresa cumpre ou ndo com a legislagdo ambiental vigente;
* ajudar a direcdo em seu processo decisorio e na fixagdo de uma gestdo ambiental;

« comprovar a evolugdo da atuag@o ambiental da empresa no decorrer do tempo e identificar as tendéncias que se
observam,;
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* detectar as areas da empresa que necessitam especial atengdo (areas criticas) quanto aos aspectos ambientais;

* no caso de empresas com uma politica ambiental ja estabelecida: observar se cumpre com os objetivos ambientais
fixados pela companhia;

* identificar oportunidades para uma melhor gestdo dos aspectos ambientais;

* identificar oportunidades estratégicas: como a empresa podera obter vantagens competitivas, gragas a melhoras
concretas na gestdo ambiental quais sdo as melhoras que agregam valor a companhia.

* obter informagao especifica, para fazer frente a solicitagdo dos stakeholders.

O Quadro 2 apresenta a classificagao dos tipos de Contabilidade da Gestdo Ambiental proposta pela EPA (2002).

s .o Dirigido a usuario
Discriminacio Enfoque g
Contabilidade Nacional Macroecondmico, Economia Nacional Externo
Contabilidade Financeira A empresa Externo
Contabilidade Gerencial ou de Custos | A empresa, Departamentos, Linha de Produgdo, etc. Interno

Quadro 2: Tipos de Contabilidade da Gestdo Ambiental
Fonte: http://es.inel.gov/partners/acctg/acctg.htm

O presente estudo, tendo em vista a tipologia proposta no Quadro 2, estd focalizado basicamente na Contabilidade
Gerencial Ambiental. Posto isto, pode-se definir a Contabilidade da Gestdo Ambiental - CGA, em conformidade com a
Divisao para o Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas (2001:8) como:

...“uma abordagem combinada que facilita a transi¢ao de informacao da contabilidade financeira e da
contabilidade de custos para aumentar a eficiéncia de materiais, reduzir o impacto e o risco e reduzir
os custos de salvaguarda ambiental”.

As informagoes da CGA sdo aplicaveis em varios dominios, como explicita a Divisdo para o Desenvolvimento
Sustentavel das Na¢des Unidas:
* Avaliacdo anual dos custos/despesas ambientais;
* Pregos de produtos;
* Elaboragdo de orgamentos operacionais;
* Avaliacdo ¢ analise de alternativas de investimentos,
¢ Calculos de custos, economias ¢ beneficios de projetos;
* Projeto ¢ implementag¢ao do SGA (Sistema de Gestdo Ambiental);
» Avaliacao do desempenho ambiental, dos indicadores e benchmarking;
» Estabelecimento de metas quantificadas de desempenho;
* Produ¢@o mais limpa, prevengdo de polui¢do, gestdo da cadeia de fornecedores e projetos de ecodesign;
» Divulgacdo aos usuarios externos das despesas, investimentos e responsabilidades em meio ambiente;
 Relatorio externo da area do ambiente ou da sustentabilidade;
* Qutras divulgacdes de dados ambientais para organismos de estatisticas ¢ 6rgaos publicos.

Deve assinalar-se que a fatia maior dos custos/despesas tem como origem matérias-primas inseridas em produtos
refugados (output, nao produto), no processo produtivo, e que, dependendo do setor industrial, conforme pesquisas realizadas,
pode chegar a ser de 10 a 100 vezes dos gastos/despesas com deposigao.

A utilizacdo da Contabilidade de Gestao Ambiental pode proporcionar grandes redugdes de custos na gestio de residuos,
dado que os custos de manuseio ¢ de deposicdo de residuos sdo relativamente faceis de definir ¢ de imputar a produtos
especificos. Outros custos/despesas ambientais, incluindo os da conformidade ambiental, legais, deteriorag@o da imagem da

empresa, riscos e responsabilidade ambiental, s3o mais dificeis de avaliar. A Contabilidade de Gestdo Ambiental, segundo
a EPA (2002):
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* esta focalizada nos custos internos a companbhia;

e nao inclui custos externos a sociedade;

+ da énfase particular na contabilidade para custos ambientais e

* a sua informagdo pode ser usada para a maioria de tipos de atividade ou de tomada de decisao da geréncia dentro
de uma organizacao, mas ¢ particularmente util para atividades ambientais proativas da geréncia.

A disponibilidade da informacdo da Contabilidade de Gestado Ambiental serve, essencialmente, para ser utilizada
internamente pela empresa nas suas tomadas de decisdo. Em nivel interno, os procedimentos incluem: medigdes fisicas do
consumo de materiais e energia, fluxos de deposi¢ao; avaliagdo monetaria de custos, economias ¢ receitas relacionadas com
atividades que apresentam potenciais impactos ambientais.

A Contabilidade da Gestdo Ambiental tem uma componente monetaria ¢ uma outra fisica. Sua informacdo e sua
aplicagdo podem ser estruturadas em ferramentas orientadas pelo passado e para o futuro, conforme ¢ demonstrado no
Quadro 3.

Contabilidade de Gestao Ambiental Monetaria —

CGAM Contabilidade de Gestao Ambiental Fisica — CGAF

Ferramentas orientadas | Ferramentas orientadas para o | Ferramentas orientadas pelo | Ferramentas orientadas para o
pelo passado futuro passado futuro

Despesa ou custo ~
P Elaboragdo de orgamentos

ambiental anual, L . . Elaborag@o de or¢amentos fisicos de
. . monetarios em projetos | Balangos de massa, energia e . Lo o
identificados nos . . L , projetos ambientais e avaliagdo de
. - ambientais e avaliagdo de | agua. : .
registros contabeis e de | . . investimentos
o . nvestimentos
contabilidade gerencial.
Divulgacao das .
. . , . Avaliagdo  do  desempenho .
despesas, investimentos | Calculo de custos, economias e ¢ p Estabelecimento de metas

ambiental, indicadores e

titati ho.
benchmarking quantitativas de desempenho

e responsabilidades em | beneficios dos projetos.
ambiente aos usuarios

Concepcdo e implementagdo de
Comunicagdo ambiental externa. | Sistema de Gestdo Ambiental,
Outra comunicagao para agéncias | producdo mais limpa, prevencao
e autoridades. de poluigdo, ecodesign, gestdo da
cadeia de fornecedores, etc.

Quadro 3: Ferramentas da Contabilidade de Gestdo Ambiental orientadas pelo passado e para o futuro.

Fonte: Adaptado de Schaltegger, St., Hahn, T., Burrit, R. 2000, apud Divisdo para o Desenvolvimento Sustentavel das
Nacdes Unidas (2001).

Os dados da Contabilidade de Gestao Ambiental sdo particularmente valiosos para iniciativas da geréncia com um foco
ambiental especifico. Fornece ndo somente os dados de custo necessarios para avaliar o impacto financeiro destas atividades,
mas também a informagao fisica do fluxo de materiais.

Num sistema de contabilidade de gestdo ambiental, segundo Scavone & Ferrucci (2001), destacam-se os seguintes
aspectos:

“A contabilidade convencional, com seus custos agregados (em um conjunto de custos ambientais e ndo ambien-

tais), deixa custos escondidos ““ na empresa;

A diregdo tende a subestimar a extensdo e crescimento desta evidéncia substancial,

 Permite identificar oportunidades de redugdo de custos (por exemplo, reemprego de solventes toxicos por subs-
tancias ndo toxicas).

» Uma regra na contabilidade de gestdo ambiental é que 20% das atividades de produgao sio responsaveis por 80%
dos custos ambientais. Quando se identificam os fluxos de custos e processos pelas varias linhas de producao,
os produtos com baixo custo ambiental subsidiam aqueles com alto custo ambiental. Isto resulta na formacao
ineficiente do preco, reduzindo a rentabilidade.

» Uma aplica¢ao relativamente simples da CGA pode dar um importante beneficio na administragdo do desperdicio,

dado que o custo de manipulagdo e disposi¢do do desperdicio ¢ relativamente facil de definir e destinar a produtos

especificos.

Rev. Cent. Ciénc. Admin., Fortaleza, v. 12, n. 1, p. 115-129, ago. 2006. 121



Jodo Eduardo Prudéncio Tinoco e Léo Tadeu Robles

Metodologias de Contabilidade da Gestiao Ambiental no Contexto da Sustentabilidade

Os problemas ambientais que afetam as empresas poderdo ser reduzidos, ou até eliminados, se estas adotarem
metodologias inovadoras de gestdo no trato ambiental. Esses problemas tornam as empresas menos competitivas, ja que
incrementam seus custos, tornando-as débeis, perante os concorrentes, podendo, inclusive, levar ao encerramento de
atividades operacionais.

Ademais, a poluicdo e os impactos ambientais de toda a ordem prejudicam a comunidade, gerando problemas de
satde para os cidaddos e gastos crescentes para o poder publico. Entre essas metodologias, de que as empresas podem
langar mao para adequam-se a competitividade e a sustentabilidade economica, destacam-se: o uso do Balango de Massa, a
Contabilidade dos Custos dos Fluxos e o Custeio do Ciclo de Vida.

* Balan¢o de Massa na Empresa

Um balango de massa podera ser elaborado para um conjunto especifico de insumos ou processos, ou para todos os
insumos e residuos de uma empresa. O objeto central do balango aos processos ¢ o registro dos insumos utilizados na
empresa.

O balango de massa ¢ uma equagdo que se baseia no principio de que, “tudo o que entra tera de sair ou ficar estocado”.
Dessa forma propoe-se o registro e o acompanhamento dos fluxos de materiais, segundo uma analise de entrada e saida
no processo produtivo. Conforme a Divisdo para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (2001:36): “com o
aumento dos custos em gestao de residuos e em cumprimento da legislagdo ambiental, além da necessidade de melhorar a
eficiéncia dos materiais utilizados em mercados competitivos, o registro dos fluxos de materiais em toda a empresa tem sido
a ferramenta mais importante na procura de melhorias, quer na prevencao de residuos, quer na utilizagdo de uma produgao
mais limpa”.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004), todos os itens componentes do processo produtivo, que incluem normalmente
matérias-primas, materiais auxiliares, embalagens, agua e energia, sao mensurados em termos de unidades fisicas de massa
(kg, t), de volume (1, m®) ou energia (MJ, kWh). O consumo dos diversos insumos no processo produtivo, em nivel de
centros de custos e de produtos, ¢ comparado com as quantidades produzidas e vendidas, bem como os residuos e as
emissdes. Este balango de massa objetiva a melhoria da eficiéncia na gestdo dos insumos, em termos econdmicos, sociais e
ambientais, ou seja, de eco-eficiéncia.

Os balangos de massas podem ser elaborados de forma a indicarem as quantidades de matéria-prima e outros materiais
secundarios consumidos no processo produtivo, efetivamente incorporados ao produto(s) final (ais) e a quantidade que
¢ desperdigada como residuos e emissoes, liquidas ou gasosas. O desenvolvimento dos balancos de massa ¢ geralmente
elaborado em quilogramas e acompanhado por balangos de energia em kWh e balancos de 4gua em m?*.

Para agregar e avaliar a informagdo para uma analise deste tipo, o sistema de informagdo da empresa tera que estar
capacitado, para fornecer informagdes sobre as quantidades compradas ¢ consumidas, produzidas e desperdigadas. Visando
a melhorar a qualidade de informagao ambiental disponivel, bem como sua consisténcia, pode-se definir um sistema regular
de acompanhamento.

O sistema de informacdo do balango de massa permite obter e divulgar, periodicamente, dia/semana/més/ano,
informagdes em termos financeiros, fisicos e qualitativos, sobre a origem das entradas de matérias-primas, materiais
auxiliares, insumos em geral, a produgdo e as saidas de produtos, emissdes e residuos. Este sistema deve estar vinculado a
Contabilidade Financeira e a Contabilidade de Custos/Gerencial.

e Contabilidade dos Custos dos Fluxos

Esta contabilidade constitui-se numa nova abordagem da Gestao, conhecida como Gestao dos Fluxos, e vai além da
avaliacdo dos custos ambientais, como especifica o IMU Augsburg, apud M. Strobel (2000). A meta da gestdo dos fluxos ¢
organizar todo o processo de produg@o em termos de fluxos de materiais e de informacao, estruturado de uma forma eficiente
e orientada por objetivos.

A analise de todo o processo de produgao, na otica do principio da Gestdo de Fluxos, engloba ndo sé os fluxos materiais
na empresa, mas também a sua forma de organizacdo (i. e. estrutural e processual) e a configuracdo dos seus sistemas
integradores de informacdo (i.e. gestdo de materiais, plancjamento ¢ controle de produgdo, contabilidade financeira,
contabilidade de custos e controle de gestdo).

A gestao de fluxos focaliza-se nos fluxos de materiais como etapa central dentro das fung¢des organizacionais da
empresa, e esta pode ser definida como um sistema de fluxos de materiais. Isto inclui, por outro lado, os fluxos classicos de
materiais, ao longo da cadeia de valor, desde a entrada de produtos, pelos varios niveis de processo, até a distribui¢ao dos
produtos ao consumidor/cliente. Também inclui todas as perdas de materiais incorridas nas varias etapas, ao longo da cadeia
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logistica; por exemplo, rejei¢des, perdas, defeitos, destrui¢des de produtos expirados ou danificados, que, depois, saem da
empresa como residuos, econdmica e ambientalmente ndo desejados, ou seja, residuos e emissdes.

O foco da Contabilidade dos Custos dos Fluxos ndo ¢ a determinagdo do peso dos custos ambientais, mas antes, 0s
fluxos dos materiais para avaliacdo do custo de producdo total. Esta contabilidade representa, pois, uma melhoria das
abordagens de contabilidade existentes sob dois aspectos: econdmico e ecoldgico, com bem acentua o estudo da Divisdo
para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (2001).

Assim, segundo esse estudo observa-se, que:
1. Sob perspectiva econdmica

A Contabilidade de Fluxos de Custo ¢ baseada nos custos atuais das matérias-primas e outros insumos. Em empresas
industriais, constituem, muitas vezes e de longe, os custos mais elevados. Comparativamente, o custo do sistema, i.e. aqueles
custos que foram incorridos na manuten¢do do sistema, englobando principalmente custos com pessoal, manutengdes ¢
depreciacdes, ¢ muito inferior. E os custos de eliminacdo de residuos sdo geralmente relativamente pouco significativos.
Usualmente, os custos relacionados apenas com a eliminag@o dos residuos (p. ex. taxas de deposi¢ao, transporte externo de
residuos) contribuem entre um e 2 por cento para o total de custos numa empresa industrial.

2. Sob perspectiva ecologica

Focaliza sistematicamente a redugao de custos, tentando, assim, reduzir as quantidades de materiais e energia utilizadas;
levando, desta forma, a efeitos ambientais positivos, isto ¢, evitar o uso de agua, minimizar os efluentes e emissoes, bem
como beneficios ambientais. Esta contabilidade constitui-se num importante instrumento, na implementac¢ao de um Sistema
Integrado de Gestdo Ambiental, além de buscar a eficiéncia ecologica. Na verdade, o ambiente ird beneficiar-se com os
efeitos ecologicos da Contabilidade dos Custos dos Fluxos.

Experiéncia e beneficios da Contabilidade dos Custos dos Fluxos

Esta metodologia de contabilidade ja foi experimentada em empresas industriais de diferentes tamanhos e de diferentes
setores, na Alemanha, com sucesso. Com referéncia aos beneficios da Contabilidade dos Custos dos Fluxos, os participantes
desse projeto explicitaram os seguintes pontos, conforme mencionado por Fichter, Loew ¢ Antes, apud Nagdes Unidas
(2001):

» Reducdo dos custos e beneficios ambientais como resultado de melhorias na eficiéncia dos materiais, i.e. residuos
reduzidos e redugdo na utilizagdo das matérias-primas no produto;

* Incentivos ao desenvolvimento de novos produtos, tecnologias e procedimentos baseados numa melhor base de
dados para a gestdo de investimentos;

* Melhor qualidade do sistema de informagdes, devido aos testes de consisténcia e a orientagdo dos sistemas para
os fluxos de informagao;

 Estruturas organizacionais e procedimentos melhorados, como resultado de uma referéncia para o sistema de
fluxos de materiais ao nivel de toda a empresa;

* Coordenacao e comunicagdo de fluxos de materiais ao nivel interdepartamental, em vez de uma fixagao insular
dentro das divisdes da empresa (departamentos, centros de custos, etc.);
* Motivagdo adicional do pessoal e dos gestores, no que respeita a compreensao da estruturagdo dos fluxos;
* Foco no incremento da produtividade dos materiais em vez da reducdo da forga de trabalho.
Essa pesquisa apontou, ademais, que a crescente transparéncia conseguida em termos de quantidades, valores e custos,
permite:
» Desenvolvimento de produtos que necessitem de menos matérias-primas;
* Desenvolvimento de embalagens que necessitem de menos materiais;

* Reducdo de perdas de materiais, p.e., devolugdes, produtos danificados e dos respectivos residuos, por exemplo,
residuos solidos e emissoes.

e Custeio do ciclo de vida

Consiste numa técnica que permite reduzir custos ambientais, geracdo de residuos e efluentes, bem como do nivel de
poluicdo, procurando incorporar os custos relacionados com todas as fases do ciclo de vida de um produto.
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O custeio do ciclo de vida total consiste num sistema de custeio que fornece informagdo para os gerentes entenderem
¢ administrarem os custos (inclusive os ambientais) por meio de estagios de projeto, de desenvolvimento, de fabricacao,
de comercializacdo, de distribuigdo, de manutengdo, de servigos ¢ da entrega de um produto, desde o “ber¢o” ao “timulo”
conforme Atkinson et al. (2000).

O uso dessa técnica permite analisar de forma metodica, sistematica e cientifica o impacto ambiental associado aos
produtos, processos ¢ atividades, desde a origem das matérias-primas ¢ materiais secundarios, aos produtos fabricados,
passando pelo uso da energia, fabricagdo, transporte, distribuicao, estocagem, utilizagdo, conservagdo e reutilizagdo, até
que os produtos saiam do mercado e se convertam em residuos a reciclar, ou a depdsito para eliminar, conforme Eugénio
(2002).

5 Estudo de Casos de Empresas Brasileiras

Em 27 de junho de 2002, ocorreu o Seminario da ABAMEC-SP com o tema ‘“Meio Ambiente e os Resultados
Financeiros” e em 11 de mar¢o de 2004 a APIMEC-SP realizou o seminario “O Meio Ambiente e os Resultados Financeiros
nos Setores Petroleo, Gas e Minera¢do”. Nestes seminarios, varias empresas industriais apresentaram os resultados
econdmicos, financeiros, sociais e ambientais de sua politica de gestdo ambiental. Entre essas empresas, optou-se para a
analise dos casos da Companhia Sidertrgica Nacional — CSN, da Petroleo Brasileiro S. A— PETROBRAS e da Companhia
Vale do Rio Doce.

A escolha deterministica pode ser justificada pela possibilidade de se contar com demonstragdes financeiras publicadas
nos E. U. A., em fungdo de exigéncias legais locais e pela possibilidade aberta aos pesquisadores de terem contato com
executivos dessas empresas, complementando dados para o estudo dos casos. A seguir, resumem-se as principais informagdes
obtidas.

Companhia Siderurgica Nacional - CSN
No seminario realizado em 2002, a CSN, uma das participantes, evidenciou que tem sua politica ambiental representada
pelo slogan SEMPRE, em que as letras caracterizam as iniciais das diretrizes ambientais da empresa, como segue:
A CSN se compromete a defender o meio ambiente pelos principios de:
Suporte ao Negodcio
- analise de viabilidade ambiental de novos projetos, numa visdo de eco-negocios, ecoeficiéncia e reducao de
Tiscos.
Empresa Transparente
- auto-denuncia (externa e interna) e comunicacao direta com interessados.
Melhoria Continua
- melhorias de performance e melhoria no sistema de gestao
Prevencdo da Poluicao
- prevenir na fonte geradora, fungdo de gestdo das pequenas ocorréncias.
Respeito a Legislagdo Ambiental
- prerrogativa, atendimento pleno e antecipagdo as mudangas da lei.
Equacionamento de Nao Conformidades -
- principais aspectos: solugdo de passivos pretéritos e fechamento de ndo conformidades de sistema

Essa politica se justifica pela exigéncia de mercados externos, em que ¢ pratica as certificagdes, inclusive as tipo
selos “verdes” e mesmo em fun¢do do mercado nacional; no qual, conforme pesquisa do Instituto Ethos 2001, citada pela
empresa, apresenta que 22% dos consumidores brasileiros privilegiam ou punem concorrentes pelo desempenho ambiental.
Outra questdo levantada ¢ a submissado a auditoria ambiental como exigéncia de clientes, para determinar o desempenho do
processo e a higiene do produto.

Dessa forma, a politica ambiental se materializa pela ado¢do dos seguintes principios:

Ecoeficacia: melhoria continua em consumos ¢ redug¢do de perdas especificas por volume produzido; tratamento
da polui¢do, como forma de redugdo de custos marginais, pela diminuicdo de custos da reposicdo de perdas e dos de
tratamento.

Alavancagem: Acesso a financiamentos para crescimento do negdcio — vinculados a demonstracdo do desempenho
ambiental; sujei¢do a auditoria ambiental dos organismos de financiamentos.
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Satide Ocupacional: diminui¢do de exposi¢ao ocupacional; redugdo de acidentes, absenteismo e de riscos de liabilities;
melhoria do clima organizacional e moral (orgulho de pertencer).

Valor de Mercado: reducao de passivos ambientais; valorizagao em Bolsas pelo tripé bottom line; menor risco do capital
investido e a responsabilidade social e ambiental, como fator de solidez e representacao de capacidade de investimento.

Imagem Corporativa: defesa do valor da “marca”.

Hedge Ambiental: reducio de riscos futuros de descontinuidade operacional, prevencao de passivos futuros advindos
de eventuais multas, indenizagdes e compensagdes, de custos tangiveis/intangiveis de recuperacdo de imagem/marca; e
eliminacdo de custos crescentes com seguro.

E interessante também a visdo de Eco-negécios da CSN, que parte da premissa de ampliag¢io de receitas, por um
negocio rentavel, com logica propria, calcado na venda de produtos ou servicos decorrentes das praticas ambientais da
empresa; pela valorizagdo de residuos ou efluentes com vistas a venda (aplicacdo em outras empresas/outros processos
industriais); pela presta¢ao de servigos ambientais.

Para a CSN, essa concepgao de Eco-negécios tem ampliado seu mercado. Um exemplo ¢ sua evolugdo na taxa de
reciclagem, inclusive com a implementag¢do do programa Reciclaco, em iniciativa conjunta com a Metalic, destinado a
recuperar latas de ago para bebidas pds-consumo. Abrange, o credenciamento de sucateiros, a realizagdo de eventos; ¢ a
implantagdo de postos proprios de coleta em barracas de praia, bares, hotéis, restaurantes, etc.

A CSN evidenciou que, em fungdo de produgdo mais limpa, vem ampliando sua receita pelo processamento de residuos
transformados em produtos vendidos para aplicagdo em outros processos industriais, representa uma taxa de crescimento de
cerca de 30% ao ano, no periodo de 1998 a 2001, alcangando um faturamento de R$ 82,5 milhdes.

Além disso, no mercado de eco-negécios, a CSN tem alcangado reducdo de custos nas diversas areas da empresa,
como: Sinterizagdo mediante material particulado, retido em precipitadores, que retorna como matéria-prima, provocando
uma economia de R$ 700 mil/ano; Alto Forno que, com o uso de gases provenientes do sistema de controle de polui¢do como
fonte energética gera uma economia de R$ 96 milhdes/ano; e o material particulado dos sistemas de controle (400.000 t/
ano), que retorna como matéria-prima, com economia de R$ 3,5 milhdes/ano. Outras areas da CSN, como aciaria e coqueria,
também tém apresentado resultados favoraveis.

Petroleo Brasileiro S. A— PETROBRAS

No seminario realizado pela APIMEC-SP, em 11/03/2004, a PETROBRAS apresentou sua politica ambiental,
evidenciando sua missdo e visdo do futuro: compromissos estratégicos; evolu¢ao do negdcio; agenda positiva de atuagio;
riscos inerentes ao negocio; programa PEGASO; vazamentos; taxa de freqiiéncia de acidentados com afastamento;
investimentos e custos em meio ambiente; prémios de seguros; ¢ multas ambientais aplicadas.

Quanto a essa missao e visdo de futuro, citou: “atuar de forma segura e rentavel nas atividades da industria de 6leo, gas
e energia, nos mercados nacional e internacional, fornecendo produtos e servigos de qualidade, respeitando o meio ambiente,
considerando os interesses dos seus acionistas e contribuindo para o desenvolvimento do Pais” (grifos da empresa).

Expds que sua agenda positiva de atuacdo visa viabilizar novas fontes de energia ambientalmente mais saudaveis.
O expositor, ademais, realcou que a empresa vem mantendo seus esfor¢os na preservagdo do meio ambiente através do
“Programa de Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranca Operacional” (PEGASO), tendo sido realizados gastos totais,
em 2003, no valor de R$ 2,3 bilhdes, sendo previstos para todo o programa um valor de R$ 6,8 bilhdes. O sucesso deste
programa pode ser medido pela queda significativa no nivel de vazamento de 6leo e derivados ocorrido durante o programa
(iniciou-se em 2000, com término, entdo, previsto para o final de 2003), saindo de um vazamento maximo, ocorrido em
2000, de 5.983 m? para 276 m?, em 2003. O nimero das fatalidades também apresentou uma queda significativa de 10%
(empregados proprios e contratados). Comentou, ainda, que 100% das unidades operacionais, no Pais, possuem certificagdo
ISO-14001 e BS-8800 ou OHSAS-18001.

Apresentou ainda, como vantagens do programa de gestdo ambiental, a redu¢ao do consumo de energia que passou
de 142.545 tEP (tonelada equivalente de petrdleo), em 1999, para 91.834 tEP, em 2003; com reflexos positivos em termos
econdmicos ¢ financeiros. Os prémios de seguro por conta do programa de gestdo ambiental, apds terem um acréscimo
acentuado no periodo 2000 a 2002, reduziram-se substancialmente no ano de 2003, passando de R$136,47 milhGes, em
2002, para R$ 90,42 milhdes, em 2003.

Companhia Vale do Rio Doce — VALE

Em sua participa¢ao no seminario da APIMEC-SP, realizado em 11/03/2004, a Companhia Vale do Rio Doce apresentou
sua politica de Gestao Ambiental. Explicitou que o objetivo principal da gestdo ambiental da VALE ¢ o de salvaguardar valor
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para os acionistas, ou seja, permitir o desenvolvimento sustentavel para os acionistas, dizendo que esse conceito pressupde
“garantir que os acionistas do futuro terdo resultados iguais ou melhores que os acionistas do presente”. Evidenciou o
expositor da VALE que as partes interessadas no relacionamento da empresa, no que tange ao meio ambiente, sdo: clientes;
fornecedores; comunidades (local, regional e global); 6rgaos politicos e ONGs; investidores, financiadores e seguradoras;
leis, normas e regulamentos; concorrentes; ¢ empregados e sindicatos.

Expds, ademais, que a legislagdo ambiental ¢ complexa, abrangente e estd em permanente mudanca. Citou que as
pressdes das partes interessadas variam em funcdo das expectativas e da postura empresarial; que a gestdo ambiental
empreendida pela empresa visa a reputagdo e imagem, especialmente no que tange a: posicdo no mercado; exposi¢ao aos
competidores; perda de valor e antipatia dos 6rgaos de fiscaliza¢do. Evidenciou que os principais objetivos do Sistema de
Gestao e Qualidade Ambiental — SGQA da Vale séo:

* inserir a varidvel ambiental na gestdo da empresa, visando salvaguardar e agregar valor;

* identificar o controle dos aspectos, impactos e riscos ambientais;

* 0 estabelecimento e o atendimento da politica e dos objetivos e metas ambientais, incluindo a conformidade
legal;

* identificagdo de oportunidades para aprimoramentos operacionais ¢ ambientais -<custo/> resultado, ¢

* monitoramento ¢ aperfeigoamento continuo do desempenho ambiental — evitar surpresas.

O expositor da VALE fez uma palestra de carater qualitativo, ndo apresentando nenhuma cifra com referéncia a custos,
despesas, passivos ou ativos ambientais.

Demonstracoes Contabeis Publicadas

As empresas PETROBRAS, CSN ¢ VALE divulgam seu desempenho econdémico e financeiro (subsidiariamente social
e ambiental) no Brasil e nos Estados Unidos da América.

A PETROBRAS divulgou; para seus stakeholder,s suas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2003,
no Jornal Gazeta Mercantil, do dia 12.03.04. O relatério anual contempla 39 paginas, comecando na pagina A-21 indo
até a pagina A-50. Esse relatério inclui uma Mensagem aos Acionistas (feita pelo presidente), relatdrio da administracao,
demonstragdes contabeis, notas explicativas, pareceres dos auditores e do conselho fiscal. Evidencia em varias passagens
do relatorio informagdes qualitativas e financeiras, no que tange as questdes ambientais, detalhando-as. Essas sdo, de certa
forma, assemelhadas aquelas reveladas no Seminario promovido pela APIMEC-SP.

Todavia, verificou-se que essas informagdes ndo foram auditadas, o que se considera que empobrece o relatdrio anual,
podendo sujeitar-se a viéses. A nota explicativa 22, que trata do Meio Ambiente, diz textualmente que ndo foi auditada,
conforme pag. A-49 do Jornal Gazeta Mercantil.

A VALE divulga suas informagdes econdmicas, financeiras, ambientais e sociais em jornais economicos de grande
circulagdo, bem como junto 8 CVM- Comissdo de Valores Mobiliarios e na Security Exchange Commission — SEC. As
informagdes relativas ao exercicio de 2002 foram arquivadas em ambas as autarquias em 24/03/2004. O relatorio da VALE,
a semelhanga das outras empresas ¢ bastante detalhado e profundo, evidenciando informagdes qualitativas e financeiras. No
relatério apresentado a CVM, explicita, a pg. 42, no item 10.15 — Custos Ambientais e de Recuperagao e Restauragdo que:
“os gastos relacionados ao atendimento de regulamentos ambientais sdo debitados ao custo de producdo ou capitalizados
quando incorridos. A VALE gerencia suas relagdes com o meio ambiente como um fator estratégico, tendo como premissa
o pleno atendimento da legislagdo aplicavel, e as diretrizes e normas internas estabelecidas por seu sistema de gestao
ambiental, em pleno acordo com as especificacdes da Norma ISO 14.001. A VALE desenvolve programas continuos que
tém por objetivo minimizar o impacto ambiental de suas opera¢des de mineragao, bem como reduzir os custos que venham a
incorrer com o término das atividades da cada lavra. Em 2003, a provisao para passivos ambientais corresponde ao montante
de R$ 232 milhdes (R$ 52 milhdes em 2002) classificada em “Outros” no exigivel a longo prazo”.

Em face de sua inser¢o no mercado internacional, tanto a VALE como a PETROBRAS, e a CSN divulgam informagdes
de seu desempenho econdmico, financeiro, social e ambiental & Comissdo de Valores Mobiliarios Americana — SEC.
Utilizam, para isso um documento denominado Formulario 20F. Esse documento que se divide em trés partes, inclui,
desde informagdes chaves da empresa, relativas a dados financeiros selecionados e fatores de risco, analise e perspectivas
operacionais e financeiras, informagdes financeiras, contendo demonstragdes consolidadas e demais informagdes financeiras,
e, ainda, processos judiciais e administrativos, divulga¢des quantitativas sobre risco de mercado, balangos dos tltimos cinco

126 Rev. Cent. Ciénc. Admin., Fortaleza, v. 12, n. 1, p. 115-129, ago. 2006.



Contribui¢do ao desenvolvimento da contabilidade da gestao ambiental e da sua divulgagdo: estudo de casos de trés empresas brasileiras com atuagdo global

anos, demonstrativos dos fluxos de caixa, notas explicativas dos demonstrativos financeiros, bem como dos pareceres dos
auditores independentes, além de outras informacgdes relevantes.

Verificou-se, pelo Formulario 20F, que as empresas revelaram varios acidentes ambientais em que se envolveram,
nos ultimos anos detalhando-os, inclusive, arrolando os processos judiciais a que estdo sujeitas, especificando multas que
estdo recorrendo, além de notas relativas a passivos ambientais que s3o evidenciadas, o que ndo ocorre, com 0 mesmo
detalhamento, no Brasil. Todavia, realce-se que se observou nas demonstragdes contabeis publicadas pelas empresas, no
Brasil, a partir de 2002, um maior detalhamento dos eventos e riscos ambientais, porém, sem o rigor ja referido, ao que ¢
divulgado externamente!

Uma analise dos relatérios da CSN, disponiveis no site <www.csn.com.br>; da VALE, no site<www.vale.com.br>; ¢ da
PETROBRAS no site< www.petrobras.com.br>; extraida do Formulério 20F, revela-nos que o nivel, a abrangéncia e o rigor
da informacao sdo muito mais extensos e profundos, quando divulgados junto a SEC americana. Além disso, os relatdrios
socioambientais publicados no exterior sao auditados, o que ndo ocorre no Brasil, independentemente de essa informagao
ser divulgada no corpo das demonstra¢des contabeis, no relatério da administracdo, na carta do presidente, ou em relatdrios
ambientais, ou socioambientais, como as empresas os vém designando ultimamente.

Com referéncia a divulgagao, evidenciacdo e transparéncia de informagdes socioambientais, Ribeiro e Martins (1998)
dizem que:

... “as demonstrac¢des contabeis podem ser o canal adequado para tais evidéncias, principalmente por-
que nestas estdo contidas todas as informagdes pertinentes a situagdo patrimonial e ao desempenho da
empresa em determinado periodo. A adigdo de informagdes natureza ambiental viria a enriquecer tais
demonstragdes, como também permitiria aos usuarios melhores condi¢des de acesso a informagéo para
avaliar a grandeza dos investimentos ambientais comparativamente ao patrimonio e aos resultados do
periodo .

Os casos analisados permitem afirmar que, mesmo em organizagdes de ponta ¢ que apresentam politicas e estratégias
claras com relacao a gestdo ambiental, sua Contabilidade se apresenta mais em funcdo da obediéncia a preceitos legais,
embora, existam internamente programas ambientais que tém seu desenvolvimento e acompanhamento proprios.

Note-se que os resultados obtidos ndo permitem sua generalizag¢@o, porém permitem concluir por uma adogao presente
nas organizagdes da abordagem da Contabilidade da Gestdo Ambiental, seja em funcdo das exigéncias de mercado como
das de investidores financeiros. E apontam, ainda, para um campo amplo de desenvolvimento, em que técnicas como a do
Balango de Massa podem vir a ser incorporadas de maneira efetiva.

Conclusoes

Os levantamentos realizados indicam que a Contabilidade da Gestdo Ambiental tem seu papel reconhecido e apontado
como elemento fundamental para o disclosure da questdo ambiental nas empresas. Essa nova dimensao da contabilidade
se da, tanto em fungdo de exigéncias externas (legais ¢ de mercado) como internas, pela adocao de politicas explicitas do
enfrentamento da questdo ambiental no prisma da sustentabilidade.

Demonstrativos contabeis de empresas de ponta ja se referem costumeiramente a questdo ambiental, no seu
enquadramento a dimensdo mais ampla da responsabilidade social. Entretanto, o que se verificou nos casos analisados
¢ uma diversidade de tratamento da gestdo ambiental, nos relatorios destinados ao Brasil ou ao Exterior. Ou seja, nas
empresas estudadas que t€ém suas a¢des negociadas em Bolsas no exterior, detalham num grau relativamente maior seus
demonstrativos e, mais que isso, tém as informagdes apresentadas auditadas por entidades externas, o que lhe conferem um
nivel de credibilidade e de responsabilidade mais significativo.

Essa situacdo pode sugerir duas constatagdes: a simples obediéncia pragmatica de ditames legais ou uma relativa
importancia dada a questdo ambiental, que apesar de presente nas comunicagdes empresariais de forma bastante bem
claborada, vé-se contida pela politica de transparéncia de informagdes ptblicas, inerente a qualquer tipo de organizagéo.

Esta questdo remete para a propria discussdo da questdo ambiental, na sociedade atual, em que ela se apresenta como
uma necessidade vital, porém sua concretizacdo se da em duas vertentes: a da obrigatoriedade pela legislagdo e agdo
fiscalizadora dos Governos e pela conscientizagdo do ambiente econdmico-social, expressa pela interagdo de grupos sociais
intervenientes nas organizacdes de forma externa - stakeholders: clientes e acionistas e interna - dimensdo ambiental nos
programas de inovacdo tecnoldgica e de gestdo da qualidade.
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Nesse sentido, novas formas de apuracdo dos resultados para apoio as decisdes empresariais € de comunicagdo com o
ambiente, relevantes das organizagdes, devem ser desenvolvidas. E a Contabilidade da Gestdo Ambiental deve se fortalecer
e se incorporar as praticas organizacionais de forma permanente e cada vez mais aperfeicoada.

A metodologia adotada caracteriza o estudo como exploratorio, as indicagdes nesse sentido sdo evidentes. No entanto,
cabe salientar que se apresenta um campo bastante vasto para a pesquisa académica no campo da Administracdo e da
Contabilidade, em particular, para o qual se vislumbram duas dimensdes, a saber, a da investiga¢do das formas, extensao e
divulgacdo de tratamento contabil da gestdo ambiental nas empresas e a explora¢ao de novos procedimentos e indicadores
que, com base, ou a partir dos seus registros contabeis, contribuam para a tomada de decisdo nas organizagdes, contemplando
a sustentabilidade como fundamental nas estratégias empresariais.

Dessa forma, a Contabilidade da Gestao Ambiental se apresenta como uma dimensao presente nas organizagdes, com
seu uso indo ao encontro da missdo fundamental da Contabilidade e seu desenvolvimento atrelado, de forma inequivoca,
as exigéncias da sociedade consciente da questdo ambiental e, desejavelmente, de forma proativa ao avango dos ditames
legais.
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