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Resumo

Este trabalho apresenta algumas consideragdes sobre a gestdo focada na responsabilidade ambiental considerando o papel
exercido pelas institui¢des educacionais na construg¢ao deste novo paradigma. Partiu-se do pressuposto de que aresponsabilidade
ambiental somente se consolidara a partir da adog@o de seus principios pelas instituigdes escolares. Procedeu-se uma revisao
bibliografica sobre o estado da arte da gestdo ambiental e sobre a caracterizag@o da instituicdo educacional. Adotou-se como
referencial de analise alguns aspectos ligados a educacdo ambiental, além de aspectos de natureza administrativa, como a
questdo da qualidade e a questdo dos custos. No desenvolvimento da analise estas trés variaveis sdo abordadas sobre trés
clementos fundamentais: os estudantes, enquanto receptor direto dos servicos; a institui¢ao, a fornecedora doa servigos; e
a sociedade em geral, considerada também como receptora indireta dos servigos. A analise permitiu concluir que, além da
necessidade do envolvimento das institui¢des educacionais no debate sobre a questdo ambiental, a adogdo de um modelo de
gestdo com foco na responsabilidade ambiental promove diversos beneficios para a organizacdo, que vao desde o melhor
cumprimento de sua missdo educativa até¢ a constitui¢ao de vantagem competitiva.
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Abstract

This work presents some considerations on the administration focused in the environmental responsibility considering the
paper exercised by the education institutions in the construction of this new paradigm. It broke of the presupposition that the
environmental responsibility will only consolidate starting from the adoption of their principles for the school institutions. The
paper is a bibliographical revision on the state of the art of the environmental administration and about the characterization of
the education institution. It has adopted as analysis referencial some linked aspects to the environmental education, besides
aspects of administrative nature such, as the subjects of quality costs. In the development of the analysis these three variables
are approached on three fundamental elements: the students, while direct receiver of the services; the institution, the supplier
services; and the society in general, also considered as receiving institucion of the services. The analysis allowed to end that,
besides the need of the involvement of the education institutions in the debate on the environmental subject, the adoption of
an administration model with focus in the environmental responsibility promotes several benefits for the organization, that
space from the best execution of his/her educational mission to the constitution of competitive advantage.
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Introducao

O debate ambiental permeia praticamente toda a sociedade neste inicio do século XXI. Administragdo de Empresas,
Educagdo, Direito, Economia, Geografia, sdo algumas das ciéncias que se véem envolvidas, diretamente, na discussao sobre
0 meio ambiente enquanto espago de produg@o e consumo.

Renegado por muito tempo apenas a um mero estoque de recursos naturais “inesgotaveis”’, o meio ambiente vem
recebendo uma atengdo crescente desde meados do século passado. Nacgdes, instituigdes internacionais, entidades
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3 O setor educacional envolve uma série de atividades relacionadas a prestagdo direta de instrugdo, & infra-estrutura fisica, & industria de material didatico, aos
centros de treinamento nas organizagdes dentre outras.
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multilaterais, organiza¢des ndo governamentais (ONG’s), associa¢des ¢ a sociedade civil organizada em geral, passaram a
debater e se preocupar com os limites e as conseqiiéncias da exploragdo economica desenfreada do meio ambiente.

Dentre essas discussdes, a que mais se destacou até a década de 1970 foi a Estocolmo-72, influenciada pelo Clube de
Roma, uma associagdo de cientistas, politicos e empresarios preocupados com os problemas do crescimento econdmico.
Vinte anos depois, em 1992, o Brasil foi palco da ECO 92, onde uma discuss@o global voltou a debater as conseqiiéncias
da exploragdo ambiental. Em 2002, a Rio +10 na Africa do Sul ¢ ambiente de calorosos debates sobre a mesma questio,
embora com pouco consenso.

Nao obstante a falta de consenso sobre qual deve ser o papel do meio ambiente do ponto de vista da produgdo de
bens para o consumo humano, pode-se afirma que alguns progressos existiram nestes ultimos 50 anos. Isso ndo permite a
interrupgdo dos debates, ao contrario, diante de um mundo cada vez mais consumista, ¢ preciso que tais discussdes sejam
incentivadas. Aqui cabe lembrar do conceito de desenvolvimento sustentavel que ¢ “aquele que atende as necessidades do
presente sem comprometer as possibilidades das geragdes futuras atenderem suas proprias” (BRUDTLAND,1988).

A despeito de todo o avango nas discussdes até aqui desenvolvidas em torno da questdo ambiental, podemos estar
seguros de que o debate ainda estd iniciando. Conforme atestam Engri e Pinfild (1998: 389), “existem varias questdes
tedricas que permanecem, em grande parte, sem solucdo na literatura da teoria socioldgica e organizacional sobre sistemas
sociais como também na teoria ecoldgica sobre os sistemas ecologicos”. A ampliacdo e aprofundamento do debate precisa
adentrar as diversas esferas institucionais, desvinculando-se do ambito industrial, que tem sido o principal foco nos tltimos
anos.

Um espago propicio para tais discussdes ¢ a instituicdo educacional, aqui entendida de forma ampliada para as varias
instancias de formagdo de cidadaos. Por sua natureza peculiar de envolver-se com o futuro, a institui¢do de ensino deve
representar uma importante seara na discussdo das questdes ambientais. Com efeito, a prote¢do € o convivio como meio
ambiente ndo passardo de retérica vazia enquanto ndo envolver as instituicdes de educagdo, ndo apenas como atividade
curricular para os alunos, mas também como o exemplo da pratica da gestdo ambiental.

Nesse sentido, este ensaio tem como objetivos, instigar o debate ambiental e discutir o papel das institui¢des educacionais
enquanto formadoras da sociedade do futuro, sociedade esta que ird gerenciar as atitudes do homem frente ao meio ambiente.
Para isso este artigo estd dividido em trés momentos, além desta parte introdutdria. Na primeira parte ¢ apresentada uma
sintese das principais consideragdes tedricas sobre o meio ambiente, do ponto de vista da produgdo e sustentabilidade.
Na segunda se¢@0 comenta-se sobre novas perspectivas (ou apenas novas roupagens) do ambientalismo. A terceira parte
apresenta consideragdes sobre o papel das institui¢des de ensino diante do debate ambiental. Por fim s@o apresentadas as
conclusdes juntamente com algumas recomendagdes de outros estudos.

1 O dabate ambiental: as visdoes do ambientalismo

Uma primeira necessidade para a discussdo seria quanto a defini¢do do que seja o ambientalismo. Para Colby (apud
Engri e Pinfield, 1998), o “ambientalismo refere-se a todos os fatores externos, fisicos e biologicos, que influenciam
diretamente a sobrevivéncia, o crescimento, o desenvolvimento ¢ a reprodugdo dos organismos”. Diante da amplitude desta
definicdo, muito sdo as abordagens possiveis para discutir o meio ambiente.

Arevisao da literatura mostra que a tonica das teorias ambientais € a diversidade e o antagonismo. Muitas foram as visdes
apresentadas, sobretudo nos ultimos trinta anos, tendo desde de defesas romanticas do meio ambiente, passando por atitudes
utdpicas e por posigoes radicais até aquelas que parecem representar uma posi¢do de maior consenso na sociedade.

Engri e Pinfield (1998) apresentam uma classificagdo com trés posi¢des de relacionamento com a natureza, sendo um
paradigma e duas perspectivas. O primeiro ¢ o Paradigma Social Dominante, de natureza antropocéntrica com o homem
como senhor da natureza e a razdo da existéncia do conhecimento cientifico. Prevalecente no mundo atual, aqui se busca a
maximizagao do bem-estar humano, sob o ponto de vista material.

A primeira perspectiva ¢ o Ambientalismo Radical, de natureza biocentrista, com o homem como um participante passivo
na natureza. Nessa perspectiva, cabe a ciéncia a busca de novas tecnologias que reduzam os impactos das interferéncias
humanas na natureza. Esta perspectiva possui quatro filosofias: i) a ecologia profunda, filosofia que defende que os humanos
nao tém qualquer direito de interferir em todas as formas de vida (humana ou ndo); ii) a ecologia espiritual, que compartilha
as idéias da ecologia profunda e prega que a alienacdo, alegando que a visdo de mundo mecanicista s6 pode ser combatida
pelo retorno da ligacdo sagrada do homem com todos os aspectos da criagdo; iii) a ecologia social, que defende uma
comunidade ecologica, democratica e participativa para criar uma nova sociedade livre da opressao ecoldgica e natural; iv)
e o ecofeminismo, a qual afirma que a dominagao da natureza ¢ interpretada como um reflexo da dominagao hierarquica dos
homens, baseada em género, raca, etnia e classe social.

A segunda perspectiva ¢ o Ambientalismo Renovado e possui caracteristicas presentes tanto no Paradigma Social
Dominante como no Ambientalismo Radical. O chamado desenvolvimento sustentavel ¢ seu principal modelo, defendendo
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uma visdo de que ¢ possivel conciliar crescimento econdmico ¢ preservagdo ambiental. Essa perspectiva possui duas
vertentes: 1) a ecologia ecoldgica, que incorpora a quantificagdo das comparacgdes entre beneficios e custos econdomicos
¢ ambientais para a gestdo do nivel adequado de polui¢do e compensagdo economica pela degradagdo ambiental; ii) e
aecologia industrial, que se preocupa com os meios para conseguir sistemas produtivos ambientalmente sustentaveis.

A questdo ambiental também foi abordada sob o ponto de vista econdmico. Dentre as principais escolas economicas
comentadas por Ely (1986), a Escola Pessimista defendeu que, pela natureza do processo produtivo, a degradagdo ambiental
estaria sem solugdo e a existéncia humana seria uma questdo de tempo. Mesmo com uma visdo pouco provavel, tal escola
teve o mérito de alertar o mundo para o problema ambiental.

Ja a Escola Minimalista colocou a questdo ambiental em segundo plano, defendendo que a produgdo de bens e servigos
deveria existir para resolver os problemas sociais, como fome e miséria. Ja a chamada Escola do Crescimento Zero pregava
a total paralisagdo do crescimento da produgdo de bens e da populagdo, responsaveis pela degradacdo ambiental.

Ao longo do tempo, a diversidade de teorias ambientais coaduna com a amplitude do campo de estudo, ou seja, as
organizagdes ¢ o meio ambiente. Este fendmeno expde novas interpretacdes que muitas vezes sdo contestadas, abrindo
espago para o debate. Nesse sentido, este ensaio traz a discussdo de um novo ambientalismo, se ¢ que ele existe.

2 Um novo ambientalismo?

Dentre as correntes do ambientalismo comentadas no item anterior, a maioria reflete uma posi¢ao de exclusao frente as
demais correntes. Para os defensores do novo ambientalismo, tal postura mecanica parece nao espelhar os novos paradigmas
que permeiam a sociedade pos-moderna. A visdo mecanicista de posicionamentos mutuamente excludentes ndo ¢ mais
suficiente para explicar esta e tantas outras questdes no momento atual.

O novo ambientalismo precisa ser analisado sob uma dtica complementar entre as escolas ambientais. A verdade
nao estd na dicotomia do “ou” e sim na visao plural do “e”. Ao longo dos tempos, sempre se observou o dilema produzir
x preservar. Ha defensores para ambos. E preciso produzir para suprir as necessidades do homem, mas também é preciso
permitir uma convivéncia harmoniosa com o meio ambiente, para que a producao ndo venha a inviabilizar o bem estar do
proprio homem no médio-longo prazo. Qual € o limite prudente dos niveis de produ¢do? Quem estd com a verdade?

Na visdo da perspectiva do Ambientalismo Renovado, Callenbach et al. (2001) argumentam que o objetivo do
gerenciamento ecologico ¢ minimizar o impacto ambiental e social das empresas, ¢ tornar todas as suas operacgdes tdo
ecologicamente corretas quanto possivel.

Neste sentido, Porter e Linde (1999) afirmam que é possivel a convivéncia pacifica entre o produzir e o preservar,
e que a visdo de restricdes ambientais causando perdas de competitividade ja ndo ¢ verdade. Os autores, que defendem
que a polui¢do é uma forma de desperdicio econdmico, afirmam que a inovagdo, ¢ a competitividade advinda, conseguem
neutralizar os eventuais gastos para o controle da poluicao.

Ainda segundo Porter e Linde (1999) a inovagao garante a preservagao quando: i) utiliza novas tecnologias e abordagens
que minimizam o custo de tratamento da poluigo, e ii) combate as causas basicas da polui¢do a partir da melhoria da
produtividade dos recursos.

Os criticos deste novo ambientalismo afirmam que a insercdo do setor empresarial “verde” ocorreu mais devido ao
aspecto econdmico, € ndo pelo aspecto ecoldgico em si (Layrargues, 1996; Leis, 1999). Segundos esses autores, respeitar
as leis ambientais passou a ser estratégico para o setor empresarial ao reduzir a possibilidade de aplicacdo de sancdes
econdmicas pelo poder publico (como ¢ o caso brasileiro onde existem multas pesadas do ponto de vista financeiro). Existe
ainda a possibilidade de usar o verde como bandeira, como uma estratégia de marketing, para parecer politicamente correto.
Jé& para Carrieri (2000), apenas “sobre pressdes sociais as organizagdes tém tentado abarcar o discurso ‘ambientalista’”.

Toda essa discussdo ganha forga nas decisdes estratégicas empresariais no momento em que a questdo ambiental
passa a ser fator de analise para o mercado consumidor. Incentivado pela propaganda da degradagdo do meio ambiente,
pelo aumento dos niveis de poluigdo e os riscos decorrentes, a sociedade posiciona-se de maneira muito mais critica e
fiscalizadora, obrigando as empresas a reavaliar suas logicas produtivas.

No caso especifico do Brasil, a sociedade tem discutido, no nivel necessario, as implicagdes ambientais da produgdo? A
legislacdo ¢ suficiente para proteger a sociedade de desvios de conduta pelo setor produtivo? Onde esse debate tem ocorrido
com maior freqiiéncia? Essas e outras perguntas ainda ndo possuem respostas satisfatorias, embora o tema exija maiores
preocupagdes. Talvez instigar o debate nas entidades educacionais seja um bom comego.

3 As institu¢oes educacionais e o debate ambiental
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Nesta se¢do discutimos a gestdo voltada para a responsabilidade ambiental nas institui¢des educacionais. Deste modo,
apresentamos inicialmente algumas consideracdes sobre as instituigdes educacionais, de modo a melhor compreender
0s conceitos ¢ variaveis associados a estas. No segundo momento apresentamos algumas consideragdes sobre os fatores
delimitados para este trabalho.

3.1 O que sdo organizagoes educacionais?

As institui¢des educacionais sdo organizagdes que tém como objetivo a formagao de criangas, jovens ¢ adultos, de modo
a perpetuar e desenvolver a cultura, desenvolver a personalidade individual e promover a socializag¢@o. Por sua finalidade
de fornecimento de educacdo de forma regular e sistematizada, as escolas tém um papel social distinto e complementar as
demais institui¢des educativas da sociedade, como a familia ou a igreja.

Devemos entender as instituigdes educacionais como a parte mais importante do setor educacional®. Este setor tem
significativa representagdo na economia brasileira, movimentando, segundo dados apresentados pela revista Exame,
aproximadamente 90 bilhdes de reais por ano, computando-se os investimentos publicos e privados, o que equivale a 9% do
Produto Interno Bruto (PIB) do pais (ROSENBERG, 2002).

Devemos entender ainda instituicdes educacionais como aquelas voltadas para a oferta de instrugdo nos niveis de
educacgdo basica, nas modalidades de educagdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, e ensino superior, além das
instituigdes ofertantes de cursos de linguas estrangeiras, cursos profissionalizantes e cursos livres.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educac@o Nacional (LDB - Lei 9394 de 20/12/1996), em seu artigo 19, classifica estas
instituigdes, segundo a orientacdo administrativa, em publicas, referindo-se aquelas criadas ou incorporadas, mantidas ¢
geridas pelo Poder Publico; e privadas, assim entendidas as instituicdes mantidas e gerenciadas por pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado (CARNEIRO, 1998).

O conjunto de transformagdes experimentado pela sociedade, especialmente a partir do século XX, tem sinalizado para
as institui¢des educacionais um papel de responsabilidade crescente. De acordo com DRUCKER (1999: 190), a centralidade
que a escola tem na sociedade impde desafios e especificagdes diferentes daquelas estabelecidas na modernidade e que
ainda estdo presentes nas estruturas dos sistemas escolares. Para este autor, estes desafios sdo os seguintes: deve prover uma
educag¢do universal de ordem superior; precisa imbuir os estudantes de todos os niveis e todas as idades de motivacdo para
aprender e da disciplina do aprendizado permanente; tem que ser um sistema aberto, acessivel tanto a pessoas altamente
educadas como a pessoas que, por qualquer razdo, ndo tiveram acesso a uma educagio avangada anteriormente; ela precisa
comunicar conhecimento como substancia e também como processo; precisa permear toda a sociedade.

As instituigdes educacionais podem ser avaliadas a partir de diversos focos. A maioria dos estudos sobre estas institui¢cdes
concentra-se nas questdes de natureza pedagogica, a partir de elementos como curriculo, avaliagdo de aprendizagem,
didatica, e outros. Especialmente a partir da década de 80 muitos estudiosos tem se concentrado na andlise da gestao destas
instituigdes.

Desde entdo, aspectos como autonomia, qualificacdo de recursos humanos, democratizagido da gestdo, financiamento e
avaliagdo institucional passaram a ser pauta das discussdes tanto na esfera publica quanto privada. Apesar da concentragdo
das discussodes nos pensadores do campo da Educacdo, o debate prossegue e se enriquece com a inclusdo de perspectivas
distintas, especialmente pelos estudiosos dos campos de Administragdo, Sociologia e Economia.

A andlise deste trabalho esta realizada em dois momentos: inicialmente ¢ feita uma rapida explanagio sobre a educagao
ambiental; em seguida s@o analisadas questdes que sdo foco nos estudos de Administragdo, especialmente as variaveis custos
e qualidade, de modo a apresentar a maneira como estas variaveis se comportam nas institui¢des educacionais que tem
foco de gestao na responsabilidade ambiental. Relativo aos elementos de analise, foram tomados como foco: os alunos, os
receptores diretos dos servicos; a sociedade, também receptora dos servigos; e as institui¢des, as fornecedoras dos servigos.
E importante observar que muitas das consideragdes feitas a seguir sdo oriundas das discussdes dos autores com diretores
de escolas e com profissionais mais voltados para o mundo académico.

3.2 A educacio ambiental: um primeiro passo

A Lei n° 9795/1999 instituiu a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental no Brasil, fundamentando a obrigatoriedade
de se abordar o tema ambiental de forma transversal. Em seu Art. 1°, a referida Lei define a educagdo ambiental como o
processo por meio do qual o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de
vida e sua sustentabilidade.

Dentre os principios basicos da educagdo ambiental contemplados na referida lei estdo: enfoque humanista,
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holistico, democratico e participativo e de sustentabilidade; pluralismo de idé€ias e concepgdes pedagogicas (inter, multi e
transdisciplinar); vinculagdo entre a ética, educagdo, trabalho e as praticas sociais; garantia de continuidade e permanente
avaliagdo critica do processo educativo; articulagdo com as questdes locais, regionais, nacionais e globais ¢ o respeito ¢ o
reconhecimento a pluralidade e a diversidade individual e cultural.

Nestes termos, cabe as instituicdes o desenvolvimento de um projeto consistente e realmente multidisciplinar de
educag@o ambiental, de modo a contemplar os topicos prescritos pela Lei, ¢ agregar caracteristicas adicionais, co destaque
para o foco no local e na dimens@o do convivio cotidiano dos estudantes. Conforme sugere Rigonat (2002; 141),

“se torna imprescindible fomentar una educacion ambiental que promueva un mayor conocimiento y el
sostén de valores que rescaten la importancia de lo local, involucrandose con las problematicas inmersas
en la vida cotidiana de las personas. Para ello se hace imprescindible la construccién de un pensamiento
centrado en la complejidad, en la interdisciplinaridad, priorizando la equidad para que se traduzca en
nuevas mentalidades y comportamientos”.

Mas como efetivar estes principios? Segundo Mello e Oliveira (2002), a educacao ambiental s6 pode ser efetiva se todos
os membros da sociedade participarem, de acordo com suas habilidades, das complexas e multiplas tarefas de melhoria das
relagdes das pessoas com seu meio ambiente.

Em fungdo disso, o papel da educagdo ambiental aparece como meio indispensavel para se conseguir criar e aplicar
formas cada vez mais sustentaveis de intera¢do entre a sociedade e a natureza na busca de solu¢des para os problemas
ambientais. Com a necessidade de inclusdo dos contetidos ambientais no curriculo escolar, ainda que de forma transversal,
passa-se a tratar as diversas areas do conhecimento, na tentativa de impregnar toda a pratica educativa e, ao mesmo tempo,
criar uma visdo global e abrangente da questao ambiental.

A iniciativa da educagdo ambiental, como componente de um projeto mais amplo da institui¢do educacional, contempla
a dimensdo mais diretamente associada ao trabalho deste tipo de organizagdo. Nas dimensdes de analise deste ensaio,
podemos identificar que a educagdo ambiental tem os seguintes aspectos.

Para os alunos, a educacdo ambiental, como uma disciplina independente ou com contetidos dispersos nas demais,
promove inicialmente a possibilidade de acesso a uma forma de conhecimento que se faz cada vez mais indispensavel para o
exercicio profissional e da cidadania. Além disto, as inumeras alternativas de abordagens metodologicas da tematica podem
promover uma aprendizagem mais consistente, especialmente pela possibilidade de didlogos interdisciplinares da tematica
ambiental com as demais disciplinas.

Em termos institucionais, a educa¢do ambiental promove para a escola, além do cumprimento da prescri¢ao legal,
a realizagio de seu papel enquanto instituicio de formagdo de cidaddos pro-ativos e conscientes. E ainda uma situagio
que propicia a adocao de novas metodologias de ensino, algo de grande relevancia no debate sobre ensino-aprendizagem
atualmente. E por motivos como os referidos que muitas instituicdes tem desenvolvido diversos projetos de educagio
ambiental, como temas em eventos culturais e desportivos ou por meio de aulas de campo realizadas em locais propicios ao
debate ambiental.

Pensando em termos de sociedade, a adogdo da tematica ambiental nas atividades curriculares das instituicdes de
ensino tem como vantagem a formag@o dos sujeitos ambientalmente responsaveis, com uma formagao mais consistente.
Além disto, o debate ambiental no nivel da instituigdo escolar amplia e da mais eficiéncia as discussodes, posto que a escola é
institui¢@o social de formagdo reconhecidamente mais eficiente para a consolidagdo de conceitos e transmissao de cultura.

3.3 A gestdo voltada para a responsabilidade ambiental: um avanco necessdrio

Os aspectos de gestdo aqui destacados estdo concentrados na questdo dos custos, da qualidade e da vantagem
competitiva. A dimensdo de custos se constitui em uma dos maiores preocupacdes nas institui¢des educacionais. Apesar dos
enormes investimentos em educagio realizados pelo estado e pelas familias, os custos tém uma tendéncia de crescimento,
especialmente pela evolugdo tecnologica, que coloca para as instituicdes a necessidade de atualizacdo continua, e pela
tendéncia de valorizagdo do profissional da educag@o, que exige, ¢ merece, maiores investimentos em remuneragio e
formagdo continuada.

O dimensionamento dos custos nas organizac¢des educacionais ¢ problematico. Na medida em que certos desembolsos,
como aqueles de pessoal, por exemplo, sdo facialmente alocados como custos, outros introduzem complicadores, como os
investimentos em material de biblioteca ou laboratorio, entendidos ora como custos, ora como investimentos (MOREIRA,
2003).

As institui¢des de ensino certamente terdo diversas vantagens de custos ao adotarem uma orientagdo de gestdo no
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sentido da responsabilidade ambiental. Relativo a seus clientes diretos, os alunos, a consisténcia de uma politica neste
sentido tera reflexos a partir do trabalho docente, que procurara aprimorar o uso de recursos pedagogico. Tal orientagdo
tem ainda como beneficio para estes interessados a possibilidade da oferta de outros servigos pela instituigdo a partir da
reorientagdo dos gastos.

Esta orientagdo também induz a realizag@o de diversos projetos educativos que possibilitam a redug@o de custos, tais
como programas de reciclagem e aproveitamento de materiais envolvendo os alunos, como a produgéo pelos proprios alunos
de materiais de uso na propria escola. Projetos deste tipo sdo realizados em diversas escolas nas aulas de Quimica, Biologia
e outras.

Noaspectoinstitucional, diversas vantagens de custos deumaorientagao pararesponsabilidade ambiental sdo perceptiveis,
sendo a redugdo do desperdicio a principal, e, secundariamente, o uso de praticas de reciclagem. O direcionamento dos
custos reduzidos para novos servigos aprimora a agao organizacional, e possibilita a realizacdo de programas de qualificagdo
de profissionais, o que possibilita o aprimoramento das agdes tanto em nivel pedagogico quanto administrativo.

De maneira mais ampla, o beneficio de custos de uma orientacdo de gestdo voltada para a responsabilidade ambiental
por parte das instituicdes educacionais tera reflexos e beneficiard toda a sociedade, na medida em que reduz o 6nus do
servico que ¢ pago pela sociedade, seja por meio do Estado (nas institui¢des publicas), ou das familias (nas instituicdes
particulares). A melhoria da qualidade, a possibilidade de outros servigos ou o aprimoramento dos servicos ja prestado, e até
a reducdo de emissao de residuos de lixo em razdo da reciclagem sao beneficios extensivos a toda a sociedade.

Um outro aspecto relevante na organizagdo educacional voltada para responsabilidade ambiental reside na qualidade. A
qualidade nas organizag¢des educacionais, pensada tanto por pensadores da Educagio quanto da Administragéo, guarda alguns
aspectos controversos. Assim, a qualidade enquanto metodologia para a eficiéncia operacional (propalada pela corrente
chamada Qualidade Total), foi fortemente criticada quando tentada sua aplicacdo no contexto educacional. Atualmente a
qualidade ¢ valorizada mais como uma filosofia de produgédo e prestagao de servigos do que como um conjunto de métodos
e modelos. Aqui utilizamos a expressao neste sentido.

A qualidade ¢ um outro grande beneficio que se gera para as organizagdes educacionais voltadas para a responsabilidade
ambiental. Um servigo prestado com atengdo ao meio ambiente podera, em relagdo aos alunos, consolidar um novo paradigma
de aprendizado, calcado na correta utilizagdo dos materiais didaticos, com foco direcionado para a eficiéncia e para o
aprimoramento continuo. Esta mesma perspectiva possibilita a motivagao de pessoal (SANCHES, 2000).

Além destes fatores, ligados diretamente a eficiéncia operacional, a gestdo com responsabilidade ambiental traz beneficios
de natureza estratégica para as instituigdes que a adotam. A propagacgdo junto a sociedade de esforcos de preservacao tem
sido apontada como fator de vantagem de marketing para diversas institui¢des industriais e comerciais, na medida em
que os clientes demonstram interesse de consumir os produtos relacionados a empresas que t€ém preocupacao ambiental
(BARROSO ¢ BATISTA, 2001; BARROSO e PINHEIRO, 2002). E possivel acreditar que uma orientagdo semelhante seja
possivel em organizagdes de servigos.

A percepgao de todos estes elementos pelas organizacdes educacionais permite verificar que, nestas institui¢des, o
envolvimento com a questdo ambiental vem representar um avango necessario, na medida em que a sociedade necessita da
participagdo ativa da escola, com a educag¢do ambiental ou com a gestdo com foco na responsabilidade ambiental, e a escola
precisa se envolver, seja para cumprir sua missao educacional, seja como forma de obter vantagem competitiva.

Consideracoes finais

Nas consideragdes feitas ao longo deste trabalho, que tiveram a finalidade de discutir a gestdo ambiental (pelos autores
compreendida como a gestdo voltada pela responsabilidade ambiental) a partir do foco especifico da organizagao educacional,
evitou-se partir de um discurso genérico e desfocado, e a consideracdao da instituicdo de ensino foi feita em razdo da
necessidade do envolvimento desta para a consolidacdo de uma nova consciéncia ambiental e de um novo paradigma de
gestao.

Considera-se que a participacdo destas instituicdes somente a partir da educacdo ambiental ndo atende as necessidade
colocadas na questdo ambiental. Neste sentido, a efetivagdo de uma gestdo com foco no meio ambiente, normalmente
pensada como necessario somente para as organizac¢des industriais, torna-se uma demanda de grande relevancia para todas
as organizacdes que tem finalidade educacional.

Os beneficios de tal orientagdo podem ser verificados de varias maneiras e em varios niveis, tanto para o aluno como
para a instituicdo, e estendendo-se, por conseqiiéncia, a toda a sociedade. Neste sentido, dada a amplitude colocada, os
autores reconhecem que as observagdes acima expostas sao somente parte de um debate muito mais amplo, que devera ser
desenvolvido tanto no ambito académico quanto nas atividades cotidianas das institui¢des de referéncia. Acredita-se que,
apesar da forma genérica como foram desenvolvidas as idéias, foi possivel dar uma contribui¢@o para o debate sobre a gestdo
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ambiental.

Por outro lado, consideramos conveniente apresentar algumas recomendagdes relacionadas a tematica. Acredita-se que
as organizagdes educacionais necessitam, além da consciéncia da importancia da gestdo ambiental, de modelos de aplicacao.
Assim, o desenvolvimento de modelos de gestdo ambiental que considerem as peculiaridades destas organizagdes constitui
um importante desafio para tedricos, consultores e dirigentes de instituigoes.

Também consideramos relevante o desenvolvimento de um mecanismo de reconhecimento das a¢des ambientais
desenvolvidas por organizagoes educacionais. Um mecanismo de certificagdo, que poderia ser desenvolvido por organizagdes
de representacdo do setor, numa parceria do setor privado com o setor publico e as organizagdes ndo-governamentais,
possivelmente induziria o envolvimento de muitas instituicdes na busca de gestao ambientalmente responsavel.

Como estudos a serem desenvolvidos, consideramos que a realizagdo de pesquisas descritivas ou estudos de casos
apontando experiéncias de organizagdes que se voltaram para a gestdo ambiental poderiam ser realizados, como forma de se
identificar o que a realidade empirica tem a revelar.
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