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Resumo

Pautado na capacidade da educacdo em esculpir o comportamento das pessoas, 0 objetivo deste estudo ¢ o de investigar a
relagd@o entre os fatores ligados ao empreendedorismo, tanto psicolégicos quanto cognitivos, com o potencial empreendedor
¢ a importancia da educagdo superior privada na composi¢ao desta relagdo, com o intuito de tragar novas estratégias para o
aprendizado empreendedor. Para tanto foram analisados 264 alunos pertencentes ao Curso de Administragdo de uma Institui¢ao
de Ensino Superior (IES) privada, face a missao e objetivos de ambos, em desenvolver a capacidade empreendedora em seus
alunos. O presente trabalho inicia-se com uma introducdo, em que sdo abordadas a preocupagdo do governo, bem como
as pesquisas que envolvem a educacdo e o empreendedorismo; em seguida, retrata tipologia da educagdo e a educagdo
empreendedora, conceituacdo sobre o potencial empreendedor. Nas ultimas trés se¢des, descreve-se a metodologia, a analise
¢ a discussdo dos resultados e, por tltimo, uma conclusao.
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Abstract

Ruled in the capacity of the education in sculpting the people’s behavior, the objective of this study it is it of investigating the
relationship among the linked factors to the empreendedorismo, so much psychological as cognitive, with the enterprising
potential and the importance of the private superior education in the composition of this relationship, with the intention of
drawing new strategies for the enterprising learning. For so much it was analyzed 264 students belonging to the Course of
Administration of an Institution of Higher education (IES) toilet, face the mission and objectives of both, in developing
the enterprising capacity in their students. The present work begins with an introduction, where they are approached the
government’s concern, as well as the researches that involve the education and the empreendedorismo; soon afterwards, it
portrays typology of the education and the enterprising education, conceituagao on the enterprising potential. In the last three
sections, it is described the methodology, the analysis and discussion of the results and, last, a conclusion.

Keywords: Higher education. Enterpreneurial potential. Management courses.

1 Introducao

O novo cenario mundial tem levado muitos a enfrentar a crise do desempregado qualificado, isto €, pessoas com
formagéao de nivel superior que ndo conseguem emprego no seu campo de formagao ou especializagdo. Mais de meio milhdo
de estudantes concluem o curso superior a cada ano no Brasil e algumas previsdes ja alertam que, até¢ 2010, somente 10%
da mao-de-obra sera constituida de empregados. A educagio superior ndo pode e nem deve ficar alheia a este processo, em
que o bindmio educagdo e empreendedorismo pode ser a chave para um novo desenvolvimento.

De acordo com Santos (1995), “nas escolas, pouca ou nenhuma énfase — ou estimulo — foi destinada para orientar os
estudantes a considerarem a op¢ao de criar um negocio proprio”. Para tanto, a Lei n® 9394/96 das Diretrizes ¢ Bases da
Educagdo Nacional (LDB), juntamente com o decreto 2.208/97, estabeleceram um novo modelo educacional, focalizado
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na constru¢do de competéncias ¢ habilidades ¢ tendo como objetivo o processo de aprendizagem no qual o “aprender a
aprender” ¢ o “aprender a fazer” estivessem sempre presentes, com uma logica de formagao de atitudes, conduta e crencas.
Com essa abordagem educacional, esperava-se contribuir, para que os alunos, formados hoje, fossem muito mais autonomos
e desembaracados que os do passado, ou seja, um novo modelo voltado para a educagdo empreendedora (Paiva 2002, p. 33).
Ao citar a expressdo “educacdo empreendedora”, urge a necessidade de conhecer a complexidade e diversidade de ambos
0s campos.

Para Souza (2000), ndo ¢ possivel tratar da educagdo a partir de uma 6tica exclusiva dos profissionais deste campo, ja
que a educag@o vem sendo marcada, nas ultimas décadas, por contribui¢des de diversas areas, como: psicologia da educacao,
através da identificagdo de fatores capazes de afetar o comportamento, com a finalidade de tornar explicito os mecanismos
psicolégicos envolvidos no processo ensino-aprendizagem; tecnologia da educagdo; economia da educagdo; filosofia da
educag@o, sociologia da educacdo, dentre outras.

Na mesma direcdo, ao analisar a literatura disponivel sobre “empreendedorismo”, percebe-se que o tema, também,
embora mais recente, ¢ bastante complexo, cuja propria definigdo s6 encontra um absoluto consenso entre especialistas do
mesmo campo (Filion, 1997). A razao desse problema pode estar na grande diversidade de tipos de empreendedores, por ser
um assunto raro, que atrai especialistas de diversos ramos de disciplina e na possibilidade de estuda-los pela perspectiva de
diversos ramos da ciéncia, como, por exemplo, a economia, a sociologia, a psicologia etc.

Entretanto, diversas pesquisas, que abordam as duas temadticas, citadas anteriormente, ja foram realizadas, das quais
podemos extrair algumas conclusdes:

- apercep¢do comum de que os empreendedores tém menos educacdo formal do que a populagdo em geral provou
ser mais mito do que realidade. Estudos descobriram que os empreendedores, como um todo, € as empreendedoras,
em particular, tém escolaridade muito maior do que a populagdo em geral (Hisrich e Peters, 2004);

- 25% das criangas, no jardim de infancia, demonstraram caracteristicas empreendedoras importantes, como neces-
sidade para realizagdo e correr risco, comparado a somente 3% de estudantes em escola secundaria (Kourilsky,
1980);

- nas universidades, poucos, dos futuros empreendedores, se ddo conta de que terdo o empreendedorismo como seu
principal objetivo de vida. Mesmo entre a minoria que percebe isso, relativamente poucos individuos iniciardo
um negdcio imediatamente apds a graduagao, e apenas alguns se preparardo para a criagdo de um novo empreen-
dimento através do trabalho em um determinado cargo ou industria (Filion, 1999);

- um pequeno estudo com jovens universitarios detectou que apenas 20% deles gostariam de ser empreendedores;
as respostas foram proximas a zero, ou seja, praticamente nenhum universitario brasileiro hoje busca seriamente
o empreendedorismo. “O que eles estdo fazendo? Preparando seus curriculos para enviarem a grandes empresas”
(Vianna, 2004);

- uma pesquisa realizada por Candace Borland, com 375 estudantes de administragdo da Universidade do Texas,
apontou que, em termos gerais, os estudantes que desejavam comegar um dia seu proprio negdcio, estavam numa
forte crenga no controle interno ¢ uma baixa crenga na capacidade dos outros de controlarem os seus destinos
(Shapero, 1975);

Diante do exposto, é possivel perceber a inexisténcia, ainda, de pesquisas definitivas, que mostrem, claramente, qual o
nivel educacional (fundamental ou superior) ou qual a idade ideal, propicia, para se aprender a empreender. O que se tem de
concreto ¢ o fato de a educacdo-aprendizagem e escola ajudem no processo de mudanga do comportamento e no surgimento
de novos atributos.

2 A educaciao empreendedora e o potencial empreendedor

A questdo da educagdo tem sido de interesse de diversos pesquisadores, dada sua importancia para o desenvolvimento
do individuo, refletindo no desenvolvimento da propria nagdo. Porém, tal questao torna-se essencial no mundo atual, com a
rapida circulagdo de informagdes, provocando modificagdes profundas nas mais diversas areas de atuacdo humana. Dentro
da educacdo, diversos autores tém, por décadas, se dedicado a um debate que se tornou classico em Psicologia. Tal debate
reflete o esforco na busca de uma resposta para a seguinte pergunta: qual a causa do comportamento humano? Dessa pergunta
original, surgem outras: 1) O comportamento humano ¢ determinado por fatores genéticos? 2) O comportamento humano ¢
determinado por fatores ambientais, ocorrendo, portanto, devido a aprendizagem? 3) O comportamento ¢ influenciado em
parte pela composicdo genética (nature) e em parte pelo ambiente (nurture)? 4) Existe um fator que se destaca em relacao
ao outro?(Souza, 2000, p.27)
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Na educagdo, o debate relativo aos fatores determinantes do comportamento ficou conhecido como “nature x nurture”
e, apesar de ndo haver um consenso entre os diversos tedricos interessados no tema, ha uma tendéncia de ndo aceitagdo
das visdes extremadas. Mesmo diante das influéncias genéticas ou ambientais, ha um papel do individuo, decidindo
que comportamento sera adotado nas mais diversas situagdes. Em face disso, Atkinson, Atkinson, Smith ¢ Bem (1995)
encontraram na Psicologia educacional trés perspectivas:

- a perspectiva biologica: enfatiza a composigdo genética do individuo como principal fator a influenciar o com-
portamento. H4 um carater hereditario.

- aperspectiva comportamental: enfatiza os processos de aprendizagem como principal influéncia do comportamento.
Esta perspectiva tem sua origem no movimento behaviorista.

- a perspectiva cognitiva: considera o papel dos processos mentais envolvidos na emissdao do comportamento. O
comportamento € fruto de uma decisdo do individuo, com base em seus objetivos.

Além dos nimeros pouco expressivos da Educagdo superior brasileira, ¢ mais do que sabido que, hoje, fazer um
curso superior, publico ou privado, ndo ¢ garantia de emprego para ninguém. Esta realidade ¢ uma vila para as IES, ja que
desmotiva os jovens a concluirem a graduagdo. Como as universidades, faculdades e centros universitarios podem contornar
esse problema? “Formando empreendedores” ¢ a resposta de algumas instituigdes, que estdo deixando de lado a cultura de
preparar o aluno para ser empregado e estdo dando os primeiros passos em outro caminho, o dos empreendedores.

De acordo com Dolabela (1999, p. 23), “ainda ndo existe resposta cientifica sobre se € possivel ensinar alguém a ser
empreendedor. Mas sabe-se que é possivel aprender a sé-lo”. “Na verdade, ndo se trata de ensinar, mas de desenvolver,
porque todas as pessoas nascem empreendedoras, assim como todo o mundo nasce com potencial para andar, cantar, tocar
um piano” (Dolabela, 2005). Os empreendedores inatos continuam existindo e sendo referéncias de sucesso, no entanto,
outros podem ser capacitados para a criagdo de empresas duradouras (Dornelas, 2001). Assim, também, desfaz-se a tese
de que empreendedorismo ¢ fruto de heranga genética, ou seja, ¢ possivel que as pessoas aprendam a ser empreendedoras
(Filion, 1991)

Segundo Winslow et al (1997), a educagao aplicada ao empreendedorismo foi referenciada ha muitos anos atras, mais
precisamente em 1938, por Shigeru Fujii, Professor Emeritus da Universidade de Kobe, no Japdo. Os primeiros cursos
em empreendedorismo, que emergiram com oferecimento académico por volta de 1960, tiveram como sua especializagdo
focalizar as atividades que envolvessem, originassem e desenvolvessem o crescimento de novas empresas (Guglielmino
& Klatt, 1993; Marchigiano-Monroy, 1993). O crescimento destes cursos ¢ um fenomeno académico que nao é provavel
dissipar logo.

Uma variedade de programas em educacdo e treinamento apontam para o desenvolvimento de empreendedores,
aumentando a chance de sucesso para empreendimentos pequenos e médios, e estdo sendo empregados em paises do mundo
inteiro. Segundo Smilor e Pegram (2003), em uma recente conferéncia patrocinada pela Organiza¢do para Cooperagdo
Econdmica e Desenvolvimento (OECD) em Budapeste, os apresentadores enfatizaram que héd pequena evidéncia disponivel
no impacto de treinamento empreendedor, devido a uma falta de dados. Eles deram énfase a necessidade por pesquisa para
aumentar os dados qualitativos e quantitativos relacionados a educagdo e ao empreendedorismo e também discutiram a
importancia do aprendizado empreendedor.

A importancia desta educagdo, para Rasheed (2000), ¢ identificar e criar os empreendedores potenciais, ao longo do
processo educacional, o que poderia produzir muitos beneficios econdmicos a longo prazo. Outro ponto importante ¢ a
criag¢@o de um sistema de apoio a empresa baseado em educagdo empreendedora planejada, que estimule ¢ facilite atividades
empreendedoras, podendo resultar em uma redugdo da taxa de desemprego, aumentar a criagdo de novas empresas ¢
diminuir os fracassos de negdcios existentes, ¢ o que propde Hansemark, (1998). E um componente econdmico e estratégico
importante, para nutrir a criacdo de trabalho (McMullan et al, 1986). Para Vesper (1990), esta educacéo, na universidade,
facilita o processo para criar uma consciéncia empreendedora e, segundo Leite (2000, p. 533 ), as universidades precisam
formar empreendedores e a sociedade necessita deles.

A educacdo empreendedora foi definida por Hansemark (1998), como a educagdo com o propdsito de criar um novo
produto ou servigo, que resulte em alto valor econdmico, focado em conhecimento sobre a pequena empresa, auto-emprego
e novas habilidades e atributos. Para Aiub (2002), esta educagdo ¢ um dos caminhos encontrados para a criagdo de um
ambiente que estimule comportamentos sociais voltados para o desenvolvimento da capacidade de geragdo do proprio
trabalho.

Por outro lado, Winslow et al (1997) acreditam que ha uma necessidade de abandonar formas mais tradicionais de
ensinar e os métodos de avaliacdo, para métodos nao convencionais. Para Chamard (1989 apud Rasheed 2000), o sistema
de ensino formal nao ¢ particularmente encorajador ao empreendedorismo e possivelmente suprime as mais importante
caracteristicas empreendedoras. De acordo com Singh (1990), a educacao tradicional, na verdade, inibe o empreendedorismo
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e enfatiza a necessidade de reorientar e avaliar o sistema escolar, com o método empreendedor, para cultivar um cultura de
empreendedores.

De acordo com Dolabela (2000, p.86), as nossas universidades tém ainda que superar desafios internos para poder
concentrar as suas energias na formagao de pessoas com caracteristicas empreendedoras. O modelo organizacional em que
assenta hoje o ensino universitario brasileiro esta esgotado. E preciso: (re)institucionalizar e (re)inventar o ensino superior
brasileiro, baseado no empreendedorismo (Leite, 2000, p. 533); promover um programa nacional de educacdo empreendedora
que abarque todos os niveis escolares, em particular os campos de formagao técnica e o nivel superior (Filion, 2000, p.35);
mudanga radical das prioridades pedagogicas do ensino de habilidades analiticas para resolugdo de problemas em dire¢do ao
cultivo de uma mentalidade inovadora, capaz de mudar paradigmas (Chia, 1996 e Filion, 1999, p. 27).

2.1 Potencial empreendedor

Deacordo com Krueger (1997), apesar do imenso interesse em saber como as empresas novas emergem, pequeno numero
de pesquisas conceitualiza potencial empreendedor rigorosamente. Cielo (2001, p.52) acredita que existem caracteristicas,
maneiras de agir e pensar que favorecem o surgimento de individuos, com maior “espirito empreendedor”, capazes de obter
éxito em um mesmo negocio e em outros fracassarem, atingir o sucesso em areas para as quais ndo se formaram na escola,
ou com as quais ndo estiveram diretamente associados durante a maior parte de suas vidas. Esse diferencial é o chamado
potencial empreendedor.

Krueger e Brazeal (1994) utilizaram a perspectiva psicologica e social para conceituar e testar a nogdo do potencial
empreendedor. Entretanto, para Krueger (1997), o ambiente favoravel e as percepg¢des conduzem crengas e atitudes de
empreendedores potenciais. Por exemplo, percepgdes sobre possiveis conseqiiéncias, boas ou mas; opinido de familiares
e amigos; as proprias competéncias e a receptibilidade da comunidade para a atividade empreendedora compdem uma
confianca individual de conveniéncia e possibilidade para instituir uma nova empresa.

Baron ¢ Markman (2000) fizeram os seguintes questionamentos: “No6s podemos diferenciar confiantemente e
constantemente os empreendedores de outras pessoas, ou o que diferencia os fundadores empresariais de outros que ndo
comegam uma empresa?” Procurando resposta para essas perguntas, alguns estudos, com os fatores ambientais, discutiram
que as pessoas se tornam empreendedoras por causa dos baixos custos de oportunidades (Amit et al, 1993). O empreendedor
em potencial pode ser hoje enfermeira, secretaria, trabalhador de linha de montagem, mecanico, vendedor, dona de casa,
gerente ou engenheiro. O empreendedor em potencial pode ser homem ou mulher e de qualquer ra¢a ou nacionalidade
(Hisrich e Peters, 2004, p.77).

Ao verificar, também, os fatores psicologicos, ¢ flagrante a quantidade de pesquisadores que defendem tais caracteristicas
como preditoras do comportamento empreendedor. Entretanto, para Shaver e Scott (1991), as pesquisas que enfatizam os
fatores relacionados com a personalidade e caracteristicas demograficas tendem negligenciar a natureza intencional da
atividade empreendedora. “Alguém, afinal de contas, tem que decidir comegar um negocio, e, se noés vamos identificar e
apoiar os empreendedores, nos precisamos entender melhor como as pessoas tomam esta decisdo”. Para os autores, identificar
o potencial empreendedor parece requerer, também, uma infra-estrutura cognitiva apropriada.

Palich e Bagby (1992 apud Morales 2004, p.49) estudaram os empreendedores na otica da psicologia cognitiva, e
afirmaram que os empreendedores ndo se diferenciam dos ndo empreendedores, no sentido de que os primeiros procurariam
mais situa¢des de resultados incertos, mas sim no sentido de que interpretam e categorizam (classificam) mais situagdes
como tendo “mais for¢as que fraquezas”, “mais oportunidades que ameagas” e “mais chances de ganho do que de perda”.
Assim, quando um empreendedor procura uma atividade que pode ser ignorada ou negligenciada por um ndo empreendedor,
ele o faz porque a percepgao do empreendedor dos resultados positivos que ela pode trazer ¢ maior do que uma predisposi¢do
de assumir riscos.

Shaver (1995) pesquisou tanto as caracteristicas psicologicas como cognitivas, e descobriu que as atitudes, habilidades
interpessoais e processo de cogni¢do pessoal podem ser aprendidas posteriormente na vida. Portanto os empreendedores
podem nascer assim, mas podem ser preparados. Um exame da psicologia na criagdo do novo empreendimento revelou que
as crengas de uma pessoa sobre o potencial empreendedor podem ser mudadas.

Ao abordar alguns inibidores do potencial empreendedor, Filion (2000, p.34) apontou, pelo menos, seis obstaculos
ao desenvolvimento do potencial empreendedor e, mais uma vez, destaca a educagdo superior, como o principal meio para
vencé-los: autoconfianga; falta de confianga que existe entre os brasileiros; abordagens proprias ao Brasil, identificadas com
as caracteristicas culturais; disciplina; necessidade de compartilhamento e burocracia.

Referindo-se ao ambiente mais hostil para o empreendedorismo, Dolabela (2005) escolheu a familia, como o mais
forte, e a escola, como reforgadora dessa. “Ambas sdo inibidoras do potencial empreendedor. E essa inibi¢do opera quando a
crianga ainda esta no tutero. A biologia nos define como uma espécie capaz de empreender. Mas a cultura é que define tudo e
acaba com tudo”. O sucesso e a satisfagdo no emprego e na vida particular sdo os fatores que mais inibem as pessoas a tomar
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a decisdo de se tornar empreendedor. Além destes, ha outros trés fatores, na 6tica de Degen (1989), que inibem o surgimento
de novos empreendedores, como: imagem social, disposi¢ao para assumir riscos ¢ o capital social.

Haja vista a grande quantidade ¢ diversidade de pesquisas, que adotam as caracteristicas ambientais, demograficas,
psicologicas, e, mais recentemente, cognitivas, como preditoras ou ndo do comportamento empreendedor, resolvemos
unir algumas caracteristicas psicoldgicas e cognitivas, como pardmetros para a investigagdo do potencial empreendedor,
composto dos seguintes fatores: necessidade de independéncia, atitudes, locus de controle, oportunidade, auto-eficiéncia,
percepgdo e intengdo e inibidores do potencial empreendedor. E importante ressaltar a visdo de Filion (2000, p.38): “o
empreendedorismo ¢ um campo de pesquisa emergente, onde ndo existe ainda uma teoria estabelecida”.

3 Metodologia

A pesquisa, ao investigar a relacdo entre os fatores psicologicos e cognitivos com o potencial empreendedor em
estudantes do Curso de Administra¢ao (diurno e noturno) de uma Intitui¢do de Ensino Superior (IES), trata, inicialmente,
de uma perspectiva epistemoldgica positivista, que, segundo Richardson (1999), ¢ um movimento que enfatiza a ciéncia e o
método de investigacdo empirica e caracteriza-se, ainda, por ser do tipo exploratdrio-descritivo, na medida em que procura
observar, descrever, registrar, analisar e correlacionar fatos novos e existentes. Visa obter o conhecimento do assunto através
de procedimentos técnicos, como a pesquisa bibliografica e o estudo de caso, e quanto a natureza é quantitativa.

A busca de dados empiricos foi realizada através da técnica de documentagao direta, por intermédio do questionario,
que representa um conjunto de perguntas dispostas seqiiencialmente, elaborado em funcéo dos objetivos da pesquisa ou das
questdes que se investigam. Foi testada a validade e fidedignidade do questionario, através de dois estudos-pilotos, com
alunos da propria institui¢do, porém de cursos diferentes. Durante o periodo de coleta de dados, novembro a dezembro/2004,
foram entrevistados 264 alunos do Curso de Administra¢do de uma Universidade privada do Rio Grande do Norte. O universo
de alunos pertence ao primeiro ano, segundo ano, terceiro ano e concluintes, representando um total de 797 alunos. A Tabela
4.1 mostra a distribuicdo do nimero de alunos de acordo com o turno e ano em que esta matriculado e os percentuais,
proporcionalmente, da populacdo e da amostra no curso.

Tabela 4.1: Distribui¢ao do numero de alunos (populagdo e amostra)

Turno 1°ANO 2°ANO 3°ANO Concluintes Total
N Manha 250 0 36 o, | 39 o, | 26 o o
Populagao Noite 152 402 50% 140 176  22% 100 139 17% 54 80 10% [797|100%
Manha 72 0 30 o 18 o, | 11 o o
Amostra Noite 50 122 46% 39 69 26% )3 46 17% 16 27  10% |264]100%

Fonte: pesquisa direta

Um modelo de pesquisa foi elaborado a fim de obter informagdes relevantes para o objetivo do trabalho, ou seja,
investigar a relagdo entre os fatores psicoldgicos e cognitivos e o potencial empreendedor no ensino superior privado.

Fatores Psicoldogicos

Auto-eficiéncia |

Fatores Cognitivos

Oportunidade

|Inteng50 e Percepg:€10|

Necessidade de Potencial

Independéncia <4
P Empreendedor

Locus de Controle

Figura 1: Potencial empreendedor (elaboracdo propria).
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O quadro 2, abaixo, mostra de forma reduzida as variaveis e as questdes investigadas, compostas por sete variaveis
independentes (atitudes, locus de controle, necessidade de independéncia, auto-eficiéncia, oportunidades intencdo e
percepgao e inibidores) e uma variavel dependente (potencial empreendedor), interligadas umas com as outras, oriundas de
dois fatores, o cognitivo e o psicoldgico.

Variaveis Abordagem Principais Autores
- Interesse em ser o proprio patrio;
- Importa~n01a do empreendedor para a so.medade; - krueger (1997);
- Educagao voltada para o empreendedorismo; - Chaui (2004):
Inten¢ao e Percepgdo - Caso de uma pessoa ganhar um milhdo na loteria; . ’
. . - Bird e Brush (2003);
- Abrir uma empresa durante a universidade; .
S L " - Gibson et al (1981)
- O mais importante para iniciar um novo negocio;
- Principal motivo que levaria abrir uma empresa.
. Sobre as atitudes necessarias para uma pessoa que vai abrir uma | - Leite (2000);
Atitudes .
empresa - Nassajon et al (2004).
Dolabela(1999, 2000 e
Oportunidade Sobre oportunidade de abrir uma empresa 2005);
P P p - Dornelas (2001);
- Degen (1989)

n . . . - Degen (1989);
Auto-eficiéncia Aspectos relacionados com a capacidade de gerir uma empresa | Chen et al (1998),
Necesmdz}de. de Aspectos relacionados a forma de agir diariamente - Hisrich e Peters (2004).
independéncia
Locus de controle Sobre o dia a dia dos acontecimentos na vida - Hisrich e Peters (2004).

- Filion (1991, 1997, 1999
Inibidores do potencial | O que inibe a abertura de uma empresa e 2000);

- Degen (1989).
Potencial empreendedor | Avaliagdo de uma situacao geral Todo os anteriores

Quadro 2: Variaveis do questionario x Abordagem x Autor (Elaboragdo propria)

Na andlise dos resultados, foi utilizado programa estatistico com base nos seguintes critérios: analise bivariada e
regressao linear multipla, para desenvolver uma questao estimativa de autopeso, através da qual podem-se predizer valores
para uma variavel de critério ou variavel dependente (VD) a partir dos valores de diversas varidveis de previsao ou variavel
independente (VI); cluster, para determinagdo de grupos homogéneos em relagdo as respostas do questiondrio, e qui-
quadrado, para estudar a associagdo ou dependéncia entre duas varidveis. As variaveis do modelo foram operacionalizadas
em uma escala de intensidade tipo “likert” de 5 pontos (1 = discordo totalmente; 5 = concordo totalmente).

4 Analise e discussido dos resultados

Tendo como parametro a analise descritiva, sugere-se, nos topicos relacionados as variaveis necessidades, atitude,
habilidades e percepgdo que, apesar de haver grande interesse na atividade empreendedora, o dinheiro é o que motiva os
alunos do curso de administragdo, na hora de abrir um negocio.

Todavia, ao analisar uma situagdo em que os alunos possuem dinheiro, ndo hd um comportamento empreendedor
esperado, permitindo inferir que a falta de dinheiro nao ¢ o problema pelo qual as pessoas deixam de abrir empresas. Em
outra situacdo, em que se aborda o sucesso na carreira ¢ um bom emprego contra uma oportunidade de ficar rico, sugere-se
que o conservadorismo dos beneficios de ser empregado continuam sendo, para os estudantes, fatores inibidores da tomada
de decisdo de se tornar empreendedor, ¢ a percepcao dos estudantes sobre os resultados positivos que uma nova situagdo
pode trazer ¢ menor do que uma predisposi¢ao de assumir riscos. Portanto, essas constatacdes podem revelar obstaculos ao
comportamento empreendedor.

Quanto a relacdo entre atitudes e comportamentos, constatou-se uma relagdo entre ambos, nas seguintes variaveis:
interesse em ser o proprio patrdo e importancia do empreendedor para a sociedade, através da andlise bivariada com um grau
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de correlacdo significante, respectivamente, igual a 0,19 ¢ 0,16 (p < 0,05). Para o trabalho analisado, ndo ha comprovagéo de
que atitudes empreendedoras correspondam a um comportamento empreendedor. Quanto a regressdo multipla, as variaveis
analisadas explicam 30% do comportamento empreendedor.

Analisando o perfil dos dois grupos formados, nas quatro variaveis exploradas, verifica-se que nenhuma outra
associacdo foi encontrada entre clusters e perfil dos entrevistados, mostrando ndo haver distingdo significante de opinides
entre os grupos estudados, ou seja, uma uniformidade de respostas entre os mesmos.

Conclusoes

Embora o trabalho tenha concluido que existe um acentuado interesse em abrir um negocio, por parte dos entrevistados,
e que estes acreditam na importancia da educacdo ¢ do empreendedor para a sociedade, ndo confirma que existe um perfil
ou conjunto de caracteristicas que diferencie os empreendedores dos nao-empreendedores, pois uma pessoa possuidora de
tais caracteristicas, muito embora sem elas ndo consiga empreender, possivelmente revela atitudes empreendedoras e ndao
um comportamento empreendedor.

Portanto, através dos resultados empiricos aqui demonstrados, pode-se concluir que, para os alunos do Curso pesquisado,
a educacdo do empreendedorismo, possivelmente, provoca mudangas positivas em algumas atitudes, embora, em outras,
estas mudangas ndo podem ser constatadas. Ja, quanto ao comportamento, ndo foi observada uma influéncia da educagio
empreendedora no sentido de modifica-lo positivamente. No que tange as variaveis empreendedoras citadas na literatura,
elas ndo suportam uma relagdo com o comportamento empreendedor, talvez, devido a outros fatores que influenciam nesse
comportamento, como o método da educacdo empreendedora utilizado, fendmenos sociais, o ambiente, a familia, a religido,
que ndo fizeram parte do escopo deste trabalho.

A constatagdo de ndo haver uma evidenciagdo de comportamento e uma progressividade nas atitudes demonstradas
pelos alunos, nos quatro anos estudados, sugere-se que as atividades de graduag@o em universidades devam se concentrar em
mudangas de atitudes, como pré-requisito a implementagdo de uma cultura que privilegie a atividade de criagdo de empresa,
com metas e resultados mensurados, também, por intermédio de pesquisas quantitativas.

Por fim, a principal implicagdo tedrica e pratica ¢ que a educacao do empreendedorismo, em nivel de ensino superior,
pode ser eficaz para mudar atitudes, mas, quanto ao comportamento, pode ir além das possibilidades de uma educagdo em
um ambiente universitario habitual.

Ou seja, as estratégias da educagdo superior em focar todo o tempo de duragéo do curso, com pelo menos uma disciplina
em cada semestre, em uma educacdo voltada para o empreendedorismo, com o objetivo de mudanga no comportamento e
criagdo de empresa, podem ser ineficazes, acarretando um desperdicio exagerado de energia ¢ tempo.
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