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Organizational Experiences of Resistance to the Urban Entrepreneurship Process: The
Case of the Vila Autédromo Community
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Resumo

Com a aproximagéo dos Jogos Olimpicos de 2016, acirrou-se no Rio de Janeiro o processo de “empresariamento urbano”
(HARVEY, 1996), tendo como uma das consequéncias o aumento do numero absoluto de remog¢des urbanas (BETIM, 2015). A
Vila Autédromo foi uma das comunidades ameagadas de remogdo, porém com agdes de oposigio a esse processo criaram-se
obstaculos significativos aos objetivos tragados pelo poder publico, no que diz respeito a essa politica, dando notoriedade a tal
comunidade. Assim, objetiva-se analisar como movimentos de resisténcia, por parte de diferentes atores sociais, podem ocorrer
em contraposicao a fendbmenos como o do empresariamento urbano, tendo como pano de fundo o caso da Vila Autédromo. Para
alcancar este objetivo, realizou-se um estudo qualitativo por meio da coleta de entrevistas individuais, observagdes participantes
e pesquisa documental. Assim, os dados apontaram que a luta envolveu ag¢des de resisténcia dos proprios moradores e de outros
diferentes aliados, a partir de uma organizagao plural na comunidade. A Vila Autédromo demonstrou ser o que Parker, Fournier
e Reedy (2012) classificam como uma experiéncia de um modo alternativo de organizar a sociedade, algo para além das leis
econdmicas inexoraveis que dominam a maior parte do planeta. Assim, concluiu-se, portanto, que as a¢des de oposigao foram
parte do organizar construido na Vila Autédromo e a materializagao da resisténcia na comunidade.
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Abstract

With the approach of the 2016 Olympic Games, the "urban entrepreneurship” process was intensified in Rio de Janeiro (HARVEY,
1996), one of the consequences being the increase in the absolute number of urban removals (BETIM, 2015). Vila Autédromo was
one of the communities threatened with it, however with actions in opposition to this process, significant obstacles were created
to the objectives set by the public authorities concerning this policy, giving the community notoriety. Thus, we objective to analyze
how resistance movements, by different social actors, can occur in opposition to phenomena such as urban entrepreneurship,
against the background of the case of Vila Autédromo. A qualitative study was carried out to achieve this objective through individual
interviews collection, participant observations, and documentary research. Thus, the data showed that the struggle involved
resistance actions by the residents themselves and other different allies, based on a plural organization in the community. Vila
Autédromo proved to be what Parker, Fournier, and Reedy (2012) classify as an experience of an alternative way of organizing
society, something beyond the inexorable economic laws that dominate most of the planet. Thus, it was concluded, therefore, that
the opposition actions were part of the organizing built in Vila Autédromo and the materialization of resistance in the community.

Keywords: Alternative Organizations. Resistance. Vila Autédromo.
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1 INTRODUGAO

As agdes implementadas por formas ndo convencionais de organizagdo contribuem para o rompimento
de paradigmas hegemonicos e tém sido objeto de trabalhos na area de estudos organizacionais criticos, tendo em
vista que sdo capazes de possibilitar diferentes formas de a sociedade se organizar e manifestar suas demandas
(MISOCZKY, 2010; COSTA, 2018).

O presente estudo envolve experiéncias organizacionais de resisténcia ao fendmeno conhecido por
empresariamento urbano. O objetivo principal do empresariamento urbano é atrair empresas privadas por meio
da criacdo de uma serie de precondi¢gdes que tornem o investimento empresarial lucrativo, tendo o governo local
passa a sustentar tais empresas, participando, entéo, de seus custos de produgdo (HARVEY, 1996). Além disso,
0S megaeventos acirram esse processo, pois ampliam as estratégias relacionadas a politica mercadologica com o
intuito de tornar a cidade palco de grandes investimentos publicos e privados.

A partir dos anos 1990, tornou-se pratica hegemdnica a utilizagdo de megaeventos esportivos como forma de
se langar as cidades-sedes de forma midiatica, associando a imagem da cidade a renovagéao de suas infraestruturas,
por meio do protagonismo da industria imobiliaria e do setor de construgao (ROLNIK, 2016), como, por exemplo, os
Jogos Olimpicos em 2016, que impactaram a cidade do Rio de Janeiro em diversos ambitos. Assim, com a justificativa
de se cumprir um conjunto de intervengdes urbanisticas preestabelecidas pelo Comité Olimpico Internacional (COI)
(MASCARENHAS, 2014), a prefeitura multiplicou as parcerias com as iniciativas privadas. Entretanto, atender a
essas exigéncias envolve um alto dispéndio de recursos. Além disso, hd uma tendéncia de a cidade-sede aproveitar o
megaevento para apostar na construcdo de grandiosos projetos de paisagem urbana, a partir de uma coalizdo entre o
governo e o setor de construgao civil, ambos possuidores de grandes interesses imobiliarios (MASCARENHAS, 2014).

Neste sentido, a cidade olimpica ndo se torna apenas detentora de novas instalagdes e de ajustes nos sistema
de mobilidade, mas passa a subordinar-se mais fortemente aos interesses do grande capital (MASCARENHAS, 2014).

Dentro deste contexto, a regido da subprefeitura da Barra e Jacarepagua, localizada na zona oeste da cidade
do Rio de Janeiro, foi selecionada para receber instalagbes para os Jogos Olimpicos de 2016, recepcionando mais
da metade dos eventos (TAFAKGI, 2014). Desde os anos 80, a zona oeste € o foco central da expanséo urbana na
cidade do Rio de Janeiro, havendo, a partir dessa década, especialmente na Barra e em Jacarepagua, uma explosao
demografica na qual quase todos os terrenos passaram a ser ocupados por luxuosos condominios residenciais,
shoppings centers, prédios comerciais e etc.

O Parque Olimpico viria a ser o coragédo dos Jogos de 2016, principal palco das competi¢cdes envolvendo
o evento. Porém, a regido selecionada para a construgdo do Parque Olimpico e para as demais infraestrutras no
entorno n&o era desabitada. Ao contrério, existia uma comunidade que abrigava mais de mil moradores, alguns deles
com Concessao de Direito Real de Uso, instrumento de Politica Urbana utilizado em processos de regularizagéao
fundiaria que da o direito de uso de terras publicas para moradia popular (MONTEIRO; MEDEIROS, 2016). Além
disso, essa comunidade, denominada Vila Autédromo, estava resguardada como Area de Especial Interesse Social
(AEIS), que sao areas destinadas a implantagdo de programas e empreendimentos de interesse social, vinculados
ao uso habitacional. Fora essas documentagdes legais, desde 1987, a Vila Autédromo estava organizada por meio
da Associagao de Moradores Pescadores e Amigos da Vila Autédromo (AMPAVA). A Associagao era regularmente
constituida, detentora de estatuto, sede propria e de ampla representatividade.

Mesmo com essas garantias legais, os moradores da Vila Autédromo recebiam ameacgas de remocgéo desde
1992: inicialmente, por argumentos envolvendo questbes estéticas; depois, para abrigar instalagdes para os Jogos
Pan-Americanos; em seguida, para as algas viarias do sistema de Bus Rapid Transit ou Transporte Rapido por Onibus
(BRT), que é um sistema de transporte coletivo; e para a construgdo do estacionamento e do Centro de Midia e
implantagédo dos acessos ao Parque Olimpico (MONTEIRO; MEDEIROS, 2016).

Entretanto, na medida em que se aumentava a possibilidade de remogao, maior tornou-se a contestagao a esse
processo. Diferentes grupos questionavam a necessidade, a legalidade e os interesses envolvidos, ampliando-se a
luta contra as remocdes na comunidade. Assim, essa luta veio a envolver os préprios moradores e diferentes aliados,
como pesquisadores de universidades, movimentos sociais, integrantes da Defensoria Publica do Estado do Rio de
Janeiro, representantes da Igreja Catolica, midias alternativas, entre outros, que se organizaram para realizar agoes
de resisténcia. Essa luta e consequentemente essa unido nos ensinam, empiricamente, que o organizar vai muito
além do que ocorre em empresas verticais orientadas pelas politicas neoliberais que buscam alcancar, de forma
eficiente, objetivos e metas racionalmente preestabelecidos.

A partir desse contexto, portanto, este artigo possui como principal objetivo analisar como experiéncias
organizacionais alternativas podem atuar em contraposigao a fenédmenos tais como o do empresariamento urbano,
tendo como pano de fundo o caso da Vila Autédromo. Sendo assim, tal comunidade é aqui analisada como uma
organizagao de resisténcia formada por diferentes grupos de atores que implementam distintas agées com objetivos
semelhantes, qual sejam, deter o processo de remocao perpetrado pelo poder publico.

Do ponto de vista teérico e metodoldgico, a proposta deste estudo é contribuir para o enriquecimento dos estudos
criticos no contexto social brasileiro e a partir do espago disciplinar da Administragao. Diante do cenario de colapso
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econdmico, social e ambiental, torna-se necessario voltar o olhar para experiéncias organizacionais que resistem ao
sistema social e econémico dominante (COSTA, 2018). Nao € mais possivel ignorar a importancia de toda gama de
grupos da sociedade civil que estao ativamente envolvidos em lutas contra os discursos do management. Tais grupos
sao atores sociais que questionam a prevaléncia desses discursos no setor publico: moradores que discutem sobre a
dominacéo do espaco publico por uma légica empresarial; mulheres que questionam o viés masculino nesses discursos;
e manifestantes angustiados pela imposicdo do management por organismos multinacionais (SPICER, BOHM, 2007).

Assim, a partir desse exemplo de organizag¢ao de resisténcia que surgiu no ambito da Vila Autédromo, espera-
se contribuir para a ampliacdo dos estudos criticos no contexto brasileiro, promovendo a reflexdo e a colaboragao
para formas alternativas de se pensar as organizagdes.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Remocgoes e organizagdes de resisténcia

De acordo com Cernea (1993) nem sempre as justificativas usadas para que as remogdes acontegam sao
transparentes, ou seja, muitos programas de remogao acabam sendo justificados pela necessidade de implementagao
de alguma politica social, apresentadas apenas como abordagens veladas para fornecer bens imobiliarios valiosos
para usuarios de alto poder aquisitivo (CERNEA, 1993). Ainda de acordo com o autor, ha uma grande quantidade de
remogdes, ocorridas especialmente em favelas, justificadas por razdes estéticas ou para acomodagao de grandes
eventos e programas nao-urbanos, sem ser resultado de projetos urbanos em si (CERNEA, 1993). Assim, tal justificativa
— seja ela envolvendo crescimento econdmico urbano ou melhoria ambiental, ou necessidade de acomodar grandes
eventos, como jogos internacionais, feiras, conferéncias, etc. — ndo torna, necessariamente, a remogdo menos
dolorosa para a populagao residente (CERNEA, 1993).

Assim, de maneira geral, as remogdes envolvem diferentes setores e organizagbes, sendo uma questéo de
direitos humanos (ONU, 2010)". Seus efeitos sdo profundos, pois podem desfazer grupos de parentesco e de cadeias
informais de solidariedade comunitaria (CERNEA, 1994). Além disso, apesar de ilegais, existem casos de remogao
acompanhados de brutalidade e violéncia, ou que resultaram em individuos e familias desabrigados e/ou sem acesso
a meios de sobrevivéncia (ONU, 2010).

Segundo Cernea (1993), quando se intensifica a concorréncia por areas urbanas para atender ao crescimento
econdmico urbano, os setores publico e privado se interessam em forcar a saida dos moradores locais para que essas
areas sirvam a interesses comerciais, bancarios ou industriais — sendo, em alguns casos, construidas residéncias
para populagdes de renda alta — substituindo comunidades/favelas (CERNEA, 1993). Em circunstancias como essas,
€ possivel inferir que as remogdes estejam relacionadas a adogao de uma politica de “empresariamento urbano”
(HARVEY, 1996), cujo objetivo € o investimento e desenvolvimento econdmico por meio de empreendimentos
imobiliarios pontuais e especulativos em detrimento da melhoria das condigbes do territério (HARVEY, 1996). Assim,
€ possivel dizer que essa politica seja sustentada ideologicamente pelos discursos do management, que preza por
um organizar contido nas empresas, mas que tem sido aplicado em diferentes setores, modificando linguagens e
conceitos (PARKER, 2002; SOLE, 200; BOHM, 2006), naturalizando valores e praticas do mundo dos negdcios.
Alunos e usuarios do servigo publico se tornaram clientes, atletas em mercadoria (SOLE, 2003), trabalhadores séo
colaboradores. Enfim, € como se a influéncia dos negdcios em nosso mundo tornasse impossivel imaginar outra
forma de organizacgéo.

Porém, apesar da aparente unicidade do discurso do management, ha abertura a contestacéo e resisténcia
(SPICER; BOHM, 2007). A partir disso, surgem experiéncias de pensamento sobre modos alternativos de organizar a
sociedade (PARKER; FOURNIER; REEDY, 2012). S&o organizagdes que ultrapassam o significado de “organizagédo”
preestabelecido, de algo formalmente constituido, restrito a entidades e instituigbes formais (BOHM, 2006) e com
praticas organizacionais verticais, pautadas pela eficiéncia, pela concentragéo de poder, por regras legitimadas e pelo
controle (MISOCZKY; MORAES, 2011). Pactua-se com a concepgao de que ha um modo de organizar com praticas
organizacionais horizontais, pautadas na participacéo direta dos moradores e com decisdes tomadas coletivamente.

Lightfoot (2013) enfatiza a importancia de se pensar as organizagdes como um processo aberto, para tanto,
¢ preciso definir organizagdo como um verbo e ndo como substantivo que demandaria pensa-la como uma entidade
fixa. Lightfood (2013) e Parker et al. (2014) sugerem trés orientagdes, valores, ldgicas ou principios para se pensar
nas denominadas organizagOes alternativas. S&o eles: autonomia, solidariedade e responsabilidade com o futuro
(LIGHTFOOD, 2013; PARKER et al., 2014). Qualquer alternativa precisa proteger a autonomia individual, a partir da
ideia que os individuos devem ter escolhas, pois, caso ndo exista autonomia dentro de um sistema social, ou seja,
caso existam apenas regras, prevalecera o totalitarismo, a uniformidade e a intolerancia a diferenga (LIGHTFOOD,
2013; PARKER et al., 2014). Com o segundo principio — o da solidariedade — compreende-se que sozinhos os seres
humanos sao vulneraveis e impotentes; coletivamente se tornam poderosos e capazes de transformar o mundo em seus
propositos (LIGHTFOOD, 2013; PARKER et al., 2014). No caso da resisténcia, & possivel pensar em “solidariedade

1 Organizagdo das Nagdes Unidas.
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antagbnicas”, ou seja, sdo perseguidos interesses coletivos contra coletividades concorrentes, na resisténcia contra
inimigos (HOFFE, 2003). A solidariedade envolve, entdo, a nogédo de pertencimento a uma mesma comunidade, que
pode representar “uma rede de relagdes proximas entre um numero limitado de pessoas normalmente baseadas
na interagéo face a face em uma area geografica especifica” (PARKER, FOURNIER, REEDY, 2012, p. 70). Ja com
o terceiro principio — o da responsabilidade com o futuro — (LIGHTFOOD, 2013; PARKER et al., 2014), a questao
€ a impossibilidade de se postergar a busca de solugdes para problemas de um futuro que nunca seré diferente
do presente caso a transformagao ndo comece a ser construida a partir de agora (RAUBER, 2004). Assim, em
relagdo as organizagdes de resisténcias as remogdes, o relacionamento da populagéo-alvo com o0 meio ambiente, e,
particularmente, com a terra, a fertilidade, a disponibilidade de recursos e a relagéo entre o grupo, séo lagos que estao
no cerne das construgdes individuais e coletivas contra as ameagas de remogéao (OLIVER-SMITH, 1991).

Reflexdes acerca do conceito de organizagdo contribuem para o reconhecimento da pluralidade de formas e
praticas organizacionais, que rompem com categorizagdes e tornam-se organizagdes sinbnimos de empresas (COSTA,
2018). O que se constata, entdo, € a possibilidade de atuagdo das organizagdes alternativas por meio de agbes de
resisténcias que vao de encontro a visdo de mundo do mercado, buscando outra forma de se pensar as organizagoes
além da o6tica empresarial. A resisténcia, de acordo com Hollander e Einwohner (2004), tem sido apresentada de
diferentes maneiras na Academia. De acordo com os autores, quatro elementos estao constantemente presentes nos
estudos sobre resisténcia: agéo, oposigéo, reconhecimento e intengdo (HOLLANDER; EINWOHNER, 2004). Aagao
€ a oposicao sao elementos presentes na maioria dos estudos analisados pelos autores, pois estes constataram que
a resisténcia € um comportamento ativo, podendo ser verbal, cognitivo ou fisico (agéo), além de ir constantemente
de encontro a algo (oposigao) (HOLLANDER; EINWOHNER, 2004). A visibilidade é um pré-requisito necessario
para o terceiro elemento, ou seja, para o reconhecimento da resisténcia; porém, a forma como os resistentes lidam
com esse reconhecimento pode variar entre manipulagdo e comportamento, por necessidade de ocultar a agao
(HOLLANDER; EINWOHNER, 2004). O reconhecimento depende dos objetivos dos resistentes, que podem tentar
esconder o ato em si ou a intengéo por tras dele (HOLLANDER; EINWOHNER, 2004). Identificar uma agdo como
resisténcia, portanto, depende dos alvos —a quem a acéo é dirigida — e dos observadores — espectadores no momento
da resisténcia, como a midia, pesquisadores (HOLLANDER; EINWOHNER, 2004). De acordo com Parker, Fournier
e Reedy (2012), a resisténcia pode se dar por meio de agbes diretas, que incluem taticas — como greve de fome,
piquetes, vigilias, ocupagbes, manifestagdes, bloqueios, boicotes e diversos atos de desobediéncia civil que ndo
envolvam a politica parlamentar —, podendo recorrer ao apoio indireto da midia ou de instituicdes politicas. Outro
meio de acdo de resisténcia € a luta institucional, que, diferentemente das acdes diretas, envolve o uso de canais,
instancias e recursos estatais, tais como conselhos gestores (SOUZA, 2012)

A midia pode ser uma importante aliada, pois a informagao é sempre um recurso crucial para um movimento
de resisténcia, principalmente, em casos envolvendo direitos humanos (OLIVER-SMITH, 1991). Mais que ampliar
o reconhecimento dessas agdes, as midias, se forem contra-hegeménicas, isto €, se opuserem ao status quo das
midias comerciais de grande porte, podem representar um canal de expressdo de uma comunidade, em que 0s
proprios resistentes manifestem suas necessidades, fomentando um processo educativo transformador (KAPLUN,
1985; ATTON, 2002; KROHLING PERUZZO, 2008). A midia, entdo, enquanto aliada, pode ampliar as agbes de seu
contexto local para o nivel nacional e internacional, projetando o movimento no cenario mundial (OLIVER-SMITH,
1991). Outros aliados possiveis sdo: ONGS; associagbes de moradores; partidos politicos de oposigao; grupos de
estudantes; sindicatos; voluntarios contrarios a projetos de desenvolvimento que afetem os direitos humanos etc.
(OLIVER-SMITH, 1991).

Para Laclau e Mouffe (1987), os movimentos sociais sdo os motores centrais, que se aproveitam continuamente
da natureza fragil das formas tradicionais de organizagdes. Sendo assim, os movimentos sociais podem ser uma
alternativa ao conceito hegemdnico de organizacdo dentro do campo disciplinar da Administracdo, pois s&o agdes
sociais coletivas que possibilitam formas diferentes de a populagéo se organizar e expressar suas demandas (GOHN,
2011). Misoczky, Flores e Bohm (2008) sugerem a adogao da conduta pratica tedrica proposta por Bohm (2002),
que se concretiza, por exemplo, no engajamento dos pesquisadores com os movimentos populares. Isso envolve a
articulagéo entre o conhecimento elaborado em sua dimenséao estritamente tedrica e o conhecimento que emerge de
baixo e que esta contido nas praticas (RAUBER, 2004). Gohn (1991) ressalta a importancia da troca de experiéncias
nesses espagos que abrigam as praticas coletivas, para que as informagdes sejam socializadas, as identidades
constituidas, os conhecimentos dos resultados obtidos por outros grupos absorvidos e as memorias de experiéncias
passadas reavivadas (GOHN, 1991).

Assim, essa organizagdo dos movimentos sociais passa a ser um “espago para a aprendizagem” (MISOCZKY,
2010, p. 40) em que os participantes assimilam e realizam suas responsabilidades, visando ao consenso (MISOCZKY,
2010), por meio de uma ampla participagédo de todos os atores envolvidos.

3 METODOLOGIA

Para este estudo de natureza qualitativa, realizaram-se, inicialmente, observagdes participantes por meio
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da ida da pesquisadora a eventos dentro e fora da Vila Autédromo e na pagina do Facebook da comunidade de
2016 a 2018. A partir dessas observagoes, realizou-se a selecdo das “sementes” que auxiliaram a selegao dos
sujeitos entrevistados. Sementes sdo informantes-chaves capazes de auxiliar a pesquisadora a tatear quais seriam os
entrevistados (VINUTO, 2014). Selecionaram-se quatro sementes: a Ex-Moradora 1 e ex-diretora social da Associagao
de Moradores; a Moradora 1; a Jornalista 1 e a Pesquisadora 1. Além das sementes, foram entrevistados dois
vereadores, um deputado estadual, o assessor desse deputado estadual, uma representante da Pastoral de Favelas,
dois padres, trés ex-moradores — incluindo o ex-presidente da Associagao de Moradores —, duas defensoras publicas
e dois moradores. Assim, ao todo, foram realizadas 18 entrevistas individuais.

Além das entrevistas e da observacéo, realizou-se a analise dos seguintes documentos: ultimo Plano Popular
da Vila Autédromo e o Estatuto da Associagao de Moradores e Pescadores da Vila Autédromo. Ao final desta fase de
coleta, constatou-se a forte presenga do Museu das Remogdes como experiéncia organizacional de resisténcia ao
fendmeno de empresariamento urbano. Sendo assim, posteriormente, os pesquisadores procederam a uma segunda
fase de coleta de dados com foco nas redes sociais do proprio Museu das Remogoes, privilegiando informagdes
relativas especialmente ao periodo entre 2019 a 2020. Tal esforgo teve como principal intuito verificar a situacdo mais
recente tanto da comunidade de forma mais ampla, como dos diferentes grupos envolvidos com a luta que la ocorreu.

Os dados coletados em ambas as fases de coleta foram analisados por meio da técnica de analise de
conteudo, a partir das seguintes categorias (em maiusculo) e subcategorias (em mintsculo): REMOCOES URBANAS
- empresariamento urbano; RESISTENCIA- acdo e oposicdo; ORGANIZACAO ALTERNATIVA- responsabilidade com
o futuro, solidariedade e autonomia. A analise dos dados se deu da seguinte forma: primeiramente, foi feita a leitura
de todos os dados coletados em conjunto e em seguida, a leitura individual. A partir disso, excluiram-se os pontos
sem relevancia para o alcance do objetivo estabelecido. Posteriormente, retomou-se as categorias e subcategorias
construidas com base no referencial tedrico adotado neste trabalho e estabeleceu-se o agrupamento dos dados
relacionados a uma mesma categoria ou subcategoria. Por fim, foi feita a articulagdo entre os dados coletados e
o conteudo do referencial tedrico, a partir de uma analise interpretativa. Ja no que diz respeito a segunda fase de
coleta de dados, ou seja, realizada com base nas redes sociais do Museu das Remoc¢des, realizou-se uma leitura
atenta das diferentes postagens realizadas no periodo acima supracitado, tendo todos os dados, que porventura
pudessem ser relacionados as categorias de analise aqui privilegiadas, registrados de forma permanente, enquanto
que informagdes ndo relevantes para a analise foram descartadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Experiéncias organizacionais de resisténcia ao empresariamento urbano: o exemplo da
comunidade Vila Autédromo

A Vila Autédromo, antes das remogdes, possuia um entorno quase sem edificios e com uma paisagem natural
bastante evidente. Segundo os dados coletados na entrevista, havia casas proximas a beira da lagoa (sendo uma
pequena parcela possuidora de uma melhor condigao financeira) e outras préoximas a avenida. Porém, mesmo assim,
a maioria dos moradores e ex-moradores afirmou ter vindo de outra regido favelizada da cidade.

Uma caracteristica da comunidade, constantemente presente nas falas dos entrevistados e no Plano Popular,
era a auséncia do poder publico, como pode ser observado nos trechos a seguir. De acordo com o Deputado Estadual:
“[havia] caréncias em relagéo aos servigos de atendimento de necessidades basicas da populagéo”. Ja segundo a
Moradora 2, ndo havia saneamento basico e existiam ruas com esgoto a céu aberto. A fala da Defensora Publica 1
vai ao encontro dessas afirmagdes quando menciona que “[...] 0 municipio ndo fez a parte que cabia ao municipio,
entdo, toda a parte de urbanizagao, de calcamento, toda a parte que cabia ao municipio, ele ndo fez [...J.

Apesar disso, a Vila Autddromo era uma comunidade sem indicios explicitos da presenga do trafico de drogas
ou de milicias. Corroboram a perspectiva de que era um local em que se vivia de forma tranquila, sendo possivel
dividir problemas, frustracdes e compartilhar momentos de felicidade. Segundo o Vereador 2: “era uma comunidade
acho que absolutamente pacifica, né... ndo lembro de eles enfrentarem nenhum tipo de problema com relagéo a
violéncia [...]'. Afala Jornalista 1 reitera: “[...] a caracteristica é que as pessoas tinham uma aproximag¢do maior entre
elas, elas viviam talvez como uma familia”.

A palavra familia é citada diversas vezes ao longo das entrevistas. O significado demonstrado nas falas é para
além do que seria tratado no direito civil brasileiro, ou seja, envolvendo uma relagao de pais, mées e filhos. Esse
termo é usado para explicar que existiam relagdes estreitas entre vizinhos que ndo necessariamente tenham lagos
parentais, mas sim, uma relagdo que se aproxima das definicbes de comunidade apresentadas por Parker, Fournier
e Reedy (2012).

Constatou-se que um dos motivos para essa aproximagao entre os moradores envolvia a ampla biodiversidade
da comunidade, devido a presenc¢a da lagoa de Jacarepagua e de muitas arvores encontradas a priori na Vila
Autédromo. De acordo com um dos moradores: “[...] a troca com os vizinhos era sensacional, 0s vizinhos davam uma
fruta e vocé dava outra pra ele, batia no portdo com aquele saco de manga, né, ai uma levava um saco de abacate [...]".
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Entretanto, a existéncia de mais de 25 anos de possibilidade de remogdes foi percebida como um aspecto
redutor dos niveis de tranquilidade e seguranga, mas que, ao mesmo tempo, fez com a comunidade se organizasse.
Segundo o Vereador 2, a propria histéria de luta dos moradores foi um fator decisivo, pois, talvez, se anteriormente
tivesse havido um processo de remogao mais intensificado, tais moradores nao dispusessem de tamanha forca de
articulagdo e confronto para lidar com tal situagéo. Pois, segundo ele, quando o poder publico chega mais rapido,
“de maneira mais esmagadora, fica mais dificil resistir’ (Vereador 2).

De maneira geral, as falas dos entrevistados vao ao encontro do que foi argumentado por Oliver-Smith (1991),
ou seja, que o histérico de tentativas, experiéncias vividas em relagdo a defesa de seus interesses com resultados
positivos afetam a capacidade de resisténcia da comunidade. Assim, o processo de remogdo de casas na Vila
Autédromo se deu por motivagdes diferenciadas que oscilam, principalmente, entre a légica neoliberal de crescimento
econdmico urbano e melhorias ambientais, duas das justificativas para remogdes urbanas apontadas por Cernea
(1993). O que se verificou no histérico processo de remogdes da comunidade foram o interesse e a necessidade
acerca da regido para expansao comercial e para outros objetivos de cunho empresarial, percebendo-se, portanto,
0 empirismo teorizado por Cernea (1993). Isto €, com o crescimento econdmico urbano da cidade do Rio de Janeiro,
houve a intensificagdo da concorréncia para areas mais vazias da cidade, o que resultou em um esforgo por parte de
setores publicos e privados na implantagdo de investimentos comerciais naquela area, excluindo assim seus antigos
moradores (devido baixo poder aquisitivo).

Inicialmente, foi concedido aos moradores o pagamento de aluguel social como alternativa habitacional até
que a construgdo do conjunto habitacional Parque Carioca, financiado pelo Programa Minha Casa Minha Vida, fosse
finalizada (MONTEIRO; MEDEIROS, 2016). Em 2011, foi langado o edital de licitagdo para a concessao do terreno
publico e constituicdo da parceria publico-privada, que apresentou como unico licitante o consoércio composto pelos
grupos Odebrecht, Andrade Gutierrez e Carvalho Hosken (MONTEIRO; MEDEIROS, 2016).

O Parque Carioca foi construido acerca de 2km da antiga comunidade, para moradores da Vila Autédromo
que optaram pelo reassentamento, algo raro em se tratando de casos de remogéo no Rio de Janeiro (MONTEIRO;
MEDEIROS, 2016). Ainda assim, e a partir de trechos das entrevistas, ha relatos de demoligdes que se sucederam
sem a retirada de escombros prévios (de casas desocupadas de moradores que iriam para o Parque Carioca),
comprometendo assim as residéncias remanescentes dos moradores que se recusaram a sair da regido. Isto é,
mesmo respaldadas legalmente, houve remocdes de maneira ilegitima.

Ainda sobre as formas como se deram as demoligbes, tem-se os depoimentos do Morador 1 e da Defensora
Publica 2, ao relatarem prejuizos sofridos por uma crianga de quatro anos e uma idosa de 80 anos. Isso vai de
encontro com um dos critérios descrito no Guia produzido pela Relatoria Especial da ONU para a moradia adequada,
ja que, nesse caso, ndo houve a precaucédo adequada com duas pessoas pertencentes aos grupos considerados
vulneraveis (ONU, 2010). Também se constatou a auséncia de assisténcia adequada de transporte para a retirada
dos pertences dos moradores que optaram pela saida da comunidade, como € exigido no Guia (ONU, 2010). Além
disso, as imagens na pagina da comunidade no Facebook, somadas as falas dos entrevistados, demonstraram a
presencga constante de um constante trepidar dos tratores, além da falta d’agua durante o processo de remogéao na
comunidade, fatos que afetavam a habitalidade. Ademais, os entrevistados afirmaram que nao houve a necessidade
de que algumas demoligdes acontecessem de fato.

De acordo com a Pesquisadora 1, dentre os decretos de desapropriagao estava o da Associagao de Moradores,
terreno que esta vazio até hoje. Isto €, onde estava localizada a Associacao de Moradores, por exemplo, hoje, ndo
existe nada que seja para fins de interesse publico. Isso viola a nogao de que as remogdes s6 devam acontecer em
casos estritamente necessarios (ONU, 2010). Além disso, as imagens e falas apresentam o uso de violéncia fisica
no dia 03 de junho de 2015.

Aforma questionavel como ocorreu o processo de remogao de casa da comunidade atraiu individuos de maneira
isolada e organizagdes que se tornaram mais presentes na comunidade, como a Defensoria Publica, as universidades,
a Igreja Catdlica, as midias alternativas, e os partidos politicos. Assim, a partir da fala dos entrevistados e dos dados
do Plano Popular, é possivel inferir que muitas organizagdes trabalharam em conjunto na Vila Autédromo. Sobre
isso, um dos moradores afirmou que: “[...] a gente costuma dizer que essa luta foi tecida por varios [...] foi como
uma colcha de retalhos [...]” (Morador 1). Por isso, € complicado registrar todas essas organizagbes. Entretanto, no
decorrer da pesquisa € perceptivel a repeticao e algumas organizagoes, talvez ndo por uma atuagao especifica, mas
pelo tempo e constancia durante o processo de resisténcia da comunidade.

Algumas organizagdes com presenga constante nos discursos, como a Igreja, a Defensoria Publica e as
universidades, se incluem nas caracteristicas dispostas por Misockzy e Moraes (2011) enquanto organizagdes verticais
a partir de caracteristicas como: concentragao de poder (poucos decidem e muitos executam); hierarquia; regras
legitimadas que definem o funcionamento das organizagdes; e um sistema de regulagdo para garantir a obediéncia.
Em contrapartida, a Associagdo de Moradores, apesar de ter caracteristicas de uma organizagao vertical, como cargos
e Estatuto, demonstrou ser um espaco de aprendizagem e de participacdo, com a¢des desenvolvidas em coletivo e
a oposicao as estratégias remocionistas respaldadas pelas politicas de empresariamento urbano.

Sabendo que os movimentos sociais também fizeram parte da luta da comunidade, o Movimento Uni&do Popular
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(MUP) foi um movimento que, de acordo com uma das entrevistadas, surgiu em 2004 e abarcava 32 comunidades.
Segundo a Ex-Moradora 2, a intengao era “ [...] construir uma rede de solidariedade entre aqueles que estavam ...nessa
situacdo de ameacga”. Ja segundo a Ex-Moradora 1, a Associa¢cdo comegou a buscar apoio de outras comunidades
ameacadas de remoc¢ao, surgindo o MUP, que, a partir desse movimento, pensavam-se decisdes para a realizagao
efetiva dos direitos dos moradores dessas comunidades.

Assim, esse movimento demonstrou importancia para a construgao das acdes de resisténcia realizadas na
comunidade. Ou seja, devido ao fato de outras comunidades participarem do movimento, verificou-se que havia a
troca de experiéncia (GOHM, 1990) a partir da socializagdo de informagdes e da construgéo de identidades, podendo
ser citada a constituicdo dessas comunidades e de outras que vislumbrassem a possibilidade de remogédo como AEIS.

Além do MUP, outra organizagao importante na comunidade foi a Associagado de Moradores, pois, historicamente,
contribuiu para a legalizagdo da comunidade e para conquista de direitos, como os 85 termos de Concesséo de Direito
Real de Uso (MEDEIROS; MONTEIRO, 2016). Além disso, a Vila Autédromo foi declarada como Area de Especial
Interesse Social (AEIS) do municipio do Rio de Janeiro, o que reafirma a destinagédo da area a habitagao de interesse
social (MEDEIROS; MONTEIRO, 2016). Os dados demonstraram que a Associagéo foi criada a partir da percepgao
que, por vivermos em uma sociedade permeada por organiza¢des burocraticas, as regras € normas transparecem
um aspecto formal para a luta, o que auxilia o reconhecimento da mesma. E interessante perceber esse nivel de
consciéncia que se transformou na busca pela legalizagdo da Associagdo. Sendo assim, foi feita a regulamentacao,
dentro dos tramites burocraticos, da Associagao enquanto uma organizagéo “normal” — ou seja, formal, hierarquica
e delimitada — e que prezasse pela administragdo ou manutencéo das coisas (BOHM, 2006). Entretanto, os dados
apontaram que a intengcdo dos moradores que buscaram a legalizagdo era com o intuito de a Associagédo ser um
espaco em que houvesse a participagao direta, com decisdes tomadas no coletivo.

A forte presencga das Universidades na luta em torno da comunidade se deu a partir da construgao do Plano
Popular da Vila Autédromo. A construgao desse Plano ocorreu pela articulagdo entre a Universidade Federal
Fluminense, a Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Associagdo de Moradores e Pescadores da Vila Autddromo.
De acordo com o Vereador 2, o Plano Popular, além da importancia de ter sido premiado internacionalmente, foi uma
peca que desmontava todos os argumentos pela remogao. O Plano Popular, ndo sé o Plano finalizado em si, mas,
também, sua construgdo, € um exemplo que clarifica o que Rauber (2004) identifica como sendo a articulagédo entre
o conhecimento técnico, cientifico e o popular.

A Defensoria Publica, especificamente o Nucleo de Terras e Habitagdo (NUTH), também, foi ressaltada pela
maioria dos entrevistados como importante para as agdes de resisténcia no ambito da comunidade Vila Autdédromo. De
acordo com o Ex-Morador 1, a Defensoria teve um papel importante na luta da Vila Autédromo por estar presente em
muitas reunides realizadas na comunidade, além de ter atuado na defensoria e explicagao dos direitos dos moradores.

As analises apontaram que a Igreja Catoélica também foi uma organizagao importante para as ag¢des de
resisténcia na comunidade. Entretanto, a Ex-moradora 1 e Ex-diretora social da Associagao de Moradores ressaltou
que a religido em si pode limitar as participagdes na luta, por, possivelmente, diminuir a autonomia na resisténcia.
Ela afirmou que nunca quis se vincular a nenhum tipo de religido, pois o papel que escolheu desempenhar dentro
da comunidade foi o de “parceira” para com outras comunidades, na busca por direitos, fungdo que poderia vir a ser
prejudicada a partir do rotulo da “religiosa”, afastando aqueles que ndo fossem de sua mesma religido.

A midia alternativa, aqui compreendida como um instrumento contra-hegeménico, ou seja, que se opde a midia
favoravel e ao status quo, prezando, entao, pela transformacgéo da sociedade a partir de um novo consenso em que
0 povo seja protagonista e gerador de contetido (KAPLUN, 1985; KROHLING PERUZZO, 2008), foi apontada pela
maioria dos entrevistados como importante nas acdes de resisténcia no ambito da Vila Autédromo. Compreende-se,
portanto, que tal instrumento aumentou a visibilidade dessas ag¢des, ou seja, o reconhecimento tanto do alvo como
dos observadores sobre a resisténcia na comunidade (HOLLANDER e EINWOHNER, 2004), o que se denomina
enquanto resisténcia aberta. Essa importancia se ampliou com a participacao dela em diversas agdes, como na
realizacdo de documentarios contando a histéria da comunidade e protagonizados pelos moradores.

Alguns partidos de oposigéo ao executivo municipal da cidade, mas vinculados ao legislativo, participaram das
acOes de resisténcia pela forma de mandatos, porém, ainda, com poucas atuagdes nas comunidades. De acordo
com a Ex-Moradora 1: “a gente sempre teve uns quatro ou cinco politicos que vinham pro nosso meio fazer barulho
e sdo os mesmos de hoje, sdo pessoas que vieram pra iSSO mesmo e que ndo se deixam corromper”.

As caracteristicas da Vila Autdédromo, reconhecida internacionalmente enquanto comunidade politicamente
atuante, a maneira como seu deu o processo de remog¢ao na comunidade e as principais organiza¢des envolvidas
tracaram o caminho das agbes de resisténcia. A priori, pode-se constatar que essas ag¢des pertencem, majoritariamente
ao tipo, denominado por Hollander e Einwohner (2004), de resisténcia aberta. Isso quer dizer que o comportamento
dos atores é visivel e reconhecido tanto pelo alvo como pelos observadores enquanto resisténcia (HOLLANDER;
EINWOHNER, 2004). Tal constatagao nao significa que haja concordancia quanto a percepgao de legitimidade da
resisténcia por todos os observadores, pois ndo ha como mensurar todos eles (porém também nédo € o que este
artigo se propde a fazer).

Quanto ao alvo (para quem a agéao ¢ dirigida), os dados apontaram que, nos decretos e reunibes entre
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representantes da comunidade e o executivo municipal, havia o reconhecimento da resisténcia, sendo feitas
negociagdes com valores altos, como ilustradas. De acordo com a Defensora Publica 2: “indenizagées [...] pros
padrbes de favela [...] pros padrbes que a gente conhecia, as indenizagbes ja comegaram altas, bem altas e foram
crescendo [...] tinha indenizagdo chegando a um milhdo, um milhdo”. Segundo o Ex-Morador 1: “pagaram um milh&o
numa casa de pobre”. A Moradora 1 ratificou esses dados: “[...] eles medem a minha casa por fora e botam um valor
de 2 milh6es e 400 também pra mim poder ir Ia negociar, mas a minha familia nao foi [...]".

A maioria dos entrevistados questionou que a prefeitura sozinha néo teria dinheiro para pagar indenizagdes
nesses valores. Além disso, quando se reafirma a existéncia de uma politica de empresariamento urbano na cidade,
assume-se a existéncia de parcerias publico-privadas, ampliando-se, consequentemente, o alvo da resisténcia
para além do executivo. Nao foi feito um comparativo entre as receitas do executivo e as indenizagbes pagas para
se constatar a veracidade dessa informacdo sobre as indenizagbes. Entretanto, os entrevistados apontam essa
questdo. De acordo com o Ex-Morador 1: “[...] na verdade o que eles queriam era fazer uma limpeza ali por conta do
empreendimento que vai acontecer ali dentro [...] todas as empresas que tao enroladas ai na propina, deu dinheiro pra
tirar a Vila Autédromo”. Segundo a Defensora Publica : “[...] depois a gente ficou sabendo que esse convencimento
tinha um prego, uma certa vantagem que a prefeitura dava junto [...] é claro com as construtoras porque a prefeitura
sozinha né&o ia ter investimento para fazer isso [...]'. J& a Ex-Moradora 2 destacou que houve o entendimento, por
parte dos moradores, que eles eram indesejaveis e que a politica imobiliaria da Barra da Tijuca era declaradamente
para empresarios imobiliarios. Quanto a isso, um empresario imobiliario brasileiro, proprietario de 6 milhdes de metros
quadrados na regido da Barra da Tijuca, afirmou que essa regido passaria a ser um local para pessoas com alto
poder aquisitivo e sem a presenga de comunidades pobres (WATTS, 2015). Dessa forma, constata-se que o alvo de
resisténcia no ambito da comunidade nao era apenas o poder publico e nem somente as empresas envolvidas nas
parcerias publico-privadas, mas sim, a politica empresariamente urbana.

Outra categoria colocada por Hollander e Einwohner (2004), para se pensar a resisténcia, € a intengéo dos
atores com as agoes de resisténcia. Quanto a isso, apesar de ter se constatado que, majoritariamente, o que se viu
no ambito da Vila Autédromo foi a resisténcia do tipo aberta, a pretensdo com essa denominacgdo nao se tratou por
inserir as agdes em um paradigma fixo. Pois, se pensarmos de maneira macro, os atos que aconteceram na Vila
Autédromo se enquadram no tipo aberta, mas, se pensarmos em agdes de forma isolada, é possivel percebermos
outras intengdes, ou nem mesmo ser possivel perceber qual foi a real intengao do ator com aquela agao, pois questdes
subjetivas nao foram analisadas. Neste sentido, os dados apresentaram que, em alguns momentos, a intengéo dos
atores foi colocada em xeque, além da possibilidade em existir divida por parte do autor se aquela agéo foi ou ndo de
fato uma acgéao de resisténcia. Mas, majoritariamente, constatou-se que as agbes desenvolveram-se com a intengéo
de combater a politica de empresariamento urbano envolvendo a comunidade, com o foco central para as remogdes.

Contatou-se, também, que existiram na Vila Autédromo agdes diretas sem o uso de violéncia fisica, exceto no
episdédio do dia 03 de junho de 2015 em que, de acordo com os dados, houve a iniciativa de uma acgao violenta que
partiu da Guarda Municipal do Rio de Janeiro, culminando em integrantes da guarda e da comunidade feridos ao
final do episédio. Percebeu-se também a existéncia de agdes com o envolvimento de canais, instancias e recursos
estatais — caracteristicas da luta institucional (SOUZA, 2012). Dessa forma, a partir da sistematizagdo no formato
de tabela de todas as imagens postadas na pagina do Facebook da Vila Autédromo, constatou-se que a maioria
das agbes foram agbes diretas — como ocupagdes, vigilias, atos de protesto e insergdo de faixas. Mas claro que
essa constatacdo nao retira a importancia das lutas institucionais. Até porque, os espacos participativos advindos da
Constituicdo Federal de 1988, como as audiéncias publicas e as conferéncias da cidade, possibilitaram encontros
com outras comunidades, politicos e etc.

Com a pandemia devido ao coronavirus e a impossibilidade de visitacdo ao Museu das Remogdes, houve
a mobilizagao de moradores, pesquisadores e apoiadores para a elaboragao do percurso virtual pelo Museu e da
comemoracao de seus cinco anos de existéncia. O Museu é apresentado como “ferramenta de luta” do direito a
cidade e a moradia, com conceitos advindos do meio académico, ressaltando a importancia da colaboragédo dos
pesquisadores para a construgdo das agdes. Também foi realizado um ciclo de lives sobre o0 museu no més de
agosto de 2020, tendo presidente do Horto — comunidade no Rio de Janeiro que luta ha mais de trés décadas para
manter suas moradias — como uma das falas. Outra live aconteceu com o criador e realizador do projeto Ralé dos
Favelados e também morador do Morro da Providéncia, primeira favela do Rio de Janeiro. Houve também encontros
envolvendo experiéncias internacionais de direito a moradia, como a ocorrida em Granada, na Espanha; assim como
o compartilhamento de imagens contrarias ao despejo no Catujal, Loures, Portugal.

Compreende-se, entdo, que essas agdes reforgam a troca de experiéncias como um fator para a construgéo de
experiéncias organizacionais de resisténcia, possibilitando a socializagédo de informagdes, o construir de identidades,
o conhecer dos resultados obtidos por outros grupos e o reavivar de experiéncias passadas, conforme mencionado
por Gohn (1991).

Conclui-se, portanto, que a construgao dessas agdes pautou-se no critério de solidariedade de Lightfoot (2013)
e Parker et al. (2014), com agdes construidas por meio da cooperagao, prevalecendo a nogao de que os individuos
sdo seres sociais e dependentes uns dos outros. Se isolados, tornam-se vulneraveis, ja coletivamente, tornam-se
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capazes de transformar a realidade. Compreende-se, entdo, que a coletividade foi um fator essencial na construgao
das acdes e que as falas demonstram ndo haver atitudes negativas explicitas as sugestdes de novas agbes de
resisténcia. Isto é, verificaram-se as existéncias de receptividade e abertura ao dialogo devido a conscientizagéo de
que ambos sao relevantes para a construgdo de acdes de resisténcia.

5 CONCLUSAO

A partir das analises, constatou-se que alguns fatores sdo fundamentais para a construgdo de experiéncias
organizacionais de resisténcia ao fendbmeno de empresariamento urbano. Sao elas: histérico de lutas, aprendizagem
e tomada de decisdo na esfera coletiva, articulagdo com organizagdes aliadas, troca de experiéncias, presenga de
solidariedade e responsabilidade com o futuro a partir do respeito ao meio ambiente.

No caso da Vila Autédromo, o histérico de tentativas em relagcéo a defesa de seus interesses obteve resultados
positivos, ja que a comunidade conquistou o titulo de Area de Especial Interesse Social (AEIS) e alguns moradores
adquiriram a Concesséao de Direito Real de Uso para moradia. Outro fator foi a existéncia de uma Associacéo de
Moradores que prezava pela participacdo de todos, tornando-se um espaco de aprendizagem em que as discussdes
se davam, majoritariamente, na esfera coletiva, sem tomadas de decisdes a partir de um unico lider.

A participagdo de moradores no Movimento Unido Popular (MUP) também foi fundamental, pois promoveu a
troca de experiéncia com outras comunidades e demonstrou ter sido importante para a construgao da conscientizagao
politica, bem como, para a relagao positiva entre os moradores que tornaram a Vila Autédromo uma comunidade,
aqui entendida a partir da perspectiva de Parker, Fournier e Reedy (2012).

A situagéo de perigo, inicialmente, ampliou os vinculos de parte dos moradores — conforme descrito teoricamente
por Hoffe (2003) —, além da solidariedade que acabou por envolver a nogao de pertencimento a uma mesma comunidade
(PARKER, FOURNIER, REEDY, 2012). A solidariedade também se refletiu na maneira receptiva como os moradores
recebiam quem vinha apoiar as agdes de resisténcia em torno da comunidade.

Também, verificou-se a responsabilidade com o futuro (LIGHTFOOD, 2013; PARKER et al., 2014), ou seja, 0
relacionamento dos moradores com o meio ambiente, e particularmente com a terra, que, conforme apontado por
Oliver-Smith (1991) sao lagos importantes para resistir as remogoes.

Alguns fatores apresentaram-se como responsaveis por atrair intensamente a presencga da Defensoria Publica,
das universidades, da Igreja Catdlica, das midias alternativas e dos partidos politicos, como: a auséncia de indicios
evidentes de milicia ou de trafico de drogas na comunidade e a forma questionavel como ocorreu o processo de
remogao das casas da comunidade. Assim, de maneira ampla, houve uma forte articulagédo entre essas organizagbes
devido a oposicao, a politica de empresariamento urbano na cidade, e, de maneira mais especifica, as remogdes
na comunidade. De tal modo, as a¢des desenvolvidas na comunidade foram consideradas a materializagdo da
resisténcia, construidas coletivamente, e sendo muitas das vezes impossivel de os entrevistados citarem quem
sugeriu determinada acéo.

E importante enfatizar que, ainda que o processo das remogées na comunidade tenha ocorrido de forma mais
especifica no contexto dos grandes eventos no municipio do Rio de Janeiro, os efeitos da luta por parte dos moradores
perduram até os dias atuais, o que confere maior relevancia aos resultados apresentados no presente trabalho. De
fato, é bastante visivel que, ainda nos dias de hoje, um nimero significativo de representantes de organizagdes
politicas, culturais, académicas e de movimentos sociais, provenientes do contexto nacional e internacional, venha
a se interessar pelas experiéncias dos diferentes grupos que ali estiveram e que ainda estéo presentes, o que faz
com que diversos atores que vivenciaram tal fendbmeno sigam ativamente em termos de atuagao e compartilhamento
de experiéncias.

Por fim, defende-se ndo haver férmula pronta para a construgao de experiéncias organizacionais de resisténcia
ao fendmeno de empresariamento urbano, pois cada investigagdo podera enxergar novos fatores e peculiaridades
do espaco investigado. No entanto, apesar de toda explanag¢ao apresentada anteriormente, tem-se a ciéncia de ndo
ter sido possivel, para esse artigo, explorar todos os aspectos envolvendo o fendmeno da resisténcia, mas que se
espera despertar a atengao para a existéncia de mundos organizacionais plurais que possam ser analisados de forma
mais atenta e aprofundada pelos estudos no ambito da Administragéo.
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