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Este relato técnico examina o descompasso critico entre as
novas exigéncias competitivas do ecossistema juridico e as
matrizes curriculares das graduagGes em Direito no Brasil. Por
meio de abordagem documental e bibliométrica, analisou-se
o universo de 303 cursos com conceito de exceléncia (notas
4 e 5) no ENADE 2022, aprofundando o exame nos 100
cursos de melhor desempenho. Constatou-se que apenas
9% das instituigdes de topo ofertam empreendedorismo como
componente obrigatério, revelando um déficit estrutural
na formagdo de competéncias voltadas a gestdo, inovagao
e sustentabilidade econdmico-financeira de escritérios.
Desenvolve-se um framework integrador e um roadmap de
implementacdo para conselhos e mantenedoras educacionais.
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Principais Pontos (Highlights)

e Hiperconcorréncia e Obsolescéncia: Com mais de 1,36
milhdo de advogados ativos no Brasil, a dogmatica
juridica cldssica perdeu o monopdlio da diferenciagédo
competitiva no mercado.

e VAcuo Estrutural nos Cursos de Topo: Menos de 10%
dos 100 melhores cursos avaliados pelo ENADE 2022
incorporam empreendedorismo como componente
curricular obrigatério.
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e Descentralizacdo Fragmentada: As ementas vigentes
concentram-se em nog¢des comportamentais
elementares, marginalizando tdpicos vitais de
escalabilidade, pricing e governanga corporativa.

e Roadmap Aciondvel para IES: Apresenta-se uma
matriz de implantacdo em quatro fases orientada a
rentabilidade, atratividade discente e sustentabilidade
institucional das mantenedoras.

Introducao: A Inércia Curricular Diante
da Saturacao do Mercado Juridico

O mercado de servicos juridicos no Brasil atravessa uma
ruptura sem precedentes histéricos. Dados da Ordem dos
Advogados do Brasil revelam um contingente superior a
1,36 milhdo de profissionais inscritos, gerando pressoes
agudas sobre a sustentabilidade operacional de bancas
tradicionais e novos entrantes. Paralelamente, os avangos
na automacdo judicial, o advento de inteligéncias artificiais e a
expansdo de departamentos juridicos pautados por eficiéncia
financeira converteram a advocacia em uma atividade de
alta complexidade gerencial (Henderson, 2014).

Apesar desse imperativo mercadoldgico, as InstituicGes de
Ensino Superior (IES) mantém uma arquitetura curricular
focada na hermenéutica estrita e no litigio convencional.
Conforme argumenta Dornelas (2023), o empreendedorismo
compreende o encadeamento metddico de competéncias
que convertem ideias em oportunidades econdmicas reais
e sustentdveis. Quando desprovidos de ferramentas de
gestdo estratégica, financas e inovacdo de processos, 0s
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egressos ingressam em uma arena saturada sem qualquer
vantagem competitiva mensuravel.

O objetivo deste relato técnico é fornecer um diagndstico
empirico da integracdo do empreendedorismo nos cursos
juridicos de exceléncia no Brasil, expondo as fragilidades das
ementas atuais e oferecendo um direcionamento pratico
para reitores, pro-reitores, coordenadores de curso e
conselhos de administracdo que necessitam reposicionar
suas instituices no mercado educacional.

O Caso Aplicado: O Eixo Regulatério e a
Realidade das IES Brasileiras

Historicamente, as Diretrizes Curriculares Nacionais para
os cursos de graduagdo em Direito priorizaram trés eixos
formativos: fundamental, profissional e pratico. Entretanto,
a Resolugdo CNE/CES n. 5/2018 introduziu uma guinada
normativa ao exigir o desenvolvimento de competéncias
transversais adaptaveis as transformacdes dinamicas do
mundo do trabalho. Essa mudanca regulatdria concedeu
autonomia para que os projetos pedagdgicos incorporassem
a interdisciplinaridade como pilar de sobrevivéncia
profissional (Pereira Junior et al., 2020).

No entanto, constata-se uma discrepancia marcante
entre as diretrizes modernizadoras do Conselho Nacional
de Educagdo e a pratica pedagodgica executada pelas
mantenedoras de ensino superior. Enquanto ecossistemas
educacionais internacionais convergem para a integracao
de clinicas de negdcios e desenvolvimento de competéncias
hibridas em direito e gestdo (Wang, 2019), o cendrio
nacional permanece amarrado a tradicdo enciclopédica,
criando uma assimetria severa entre o diploma universitario
e as exigéncias do mercado corporativo.

Metodologia: Estratégia de Coleta e
Tratamento Quali-Quantitativo

A investigacdo baseou-se em abordagem exploratdria e
descritiva de natureza quali-quantitativa, combinando
analise bibliométrica e pesquisa documental sistematica.
Inicialmente, realizou-se o levantamento da totalidade
de cursos de Direito em atividade no pais cadastrados no
Ministério da Educacdo, totalizando 1.258 graduacgdes.
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Em seguida, filtrou-se o extrato superior de desempenho
institucional a partir do banco de dados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE 2022),
selecionando-se as 303 instituicdes contempladas com os
conceitos de exceléncia 4 e 5.

Em etapa posterior, examinou-se a totalidade das matrizes
curriculares publicas e ementas correspondentes das
100 instituicdes com os maiores escores padronizados.
Para o processamento dos dados textuais, empregou-se
a técnica de Analise de Conteudo categorial (BARDIN,
2011), agrupando os conteudos programaticos em
trés dimensdes basilares: (a) Aspectos Fundamentais
do Empreendedorismo; (b) Planejamento e Gestdo de
Negdcios Juridicos; e (c) Crescimento, Escalabilidade e
Sustentabilidade Organizacional.

Resultados: A Auséncia Estrutural do
Empreendedorismo nas Matrizes de
Exceléncia

O mapeamento censitdrio dos 303 cursos de exceléncia
revelou uma negligéncia institucional generalizada em
relacdo ao tema empreendedor. Em 43 instituicdes (14,2%),
as matrizes curriculares ndo se encontravam disponiveis
para acesso publico, contrariando parametros fundamentais
de transparéncia institucional. Dentre os 260 cursos com
grades pedagdgicas acessiveis, expressivos 187 cursos
(71,9%) ndo possuem qualquer disciplina vinculada
a empreendedorismo ou gestdo corporativa em suas
matrizes. Apenas 17 cursos (6,5%) contemplam a matéria
sob a condigdo de disciplina optativa e 56 cursos (21,5%)
a estabelecem como obrigatéria.

O afunilamento nos 100 cursos mais bem pontuados no
ENADE escancarou um padrao ainda mais restritivo: apenas
nove instituicGes definem a educacdo empreendedora
como obrigatdria. Destas, somente quatro apresentaram
publicidade integral de suas ementas: Centro Universitario
Catdlica de Santa Catarina em Joinville, Centro Universitario
da Fundagdo Educacional de Barretos (UNIFEB), Centro
Universitario Dr. Ledo Sampaio (UNILEAO) e Centro
Universitario Facex (UNIFACEX). A Tabela 1 sintetiza a
distribuicdo das varidveis tematicas e o escopo de atuagao
das disciplinas analisadas.
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Tabela 1

Matriz comparativa de cobertura temdtica das ementas de empreendedorismo nos cursos juridicos de exceléncia

Dimensao Curricular

Topicos e Competéncias Mapeadas

Incidéncia (%) IES Aderentes

Conceito de empreendedorismo, perfil e atitude empreendedora, inovagdo sistémica

Aspectos Fundamentais S 100% 4 de 4 IES
e autonomia privada.
Pl . Keting iur(di ien thinki i ~

TSR G Eea R .ano d.e negdcios, marketing juridico, design thinking, andlise de mercado e gestdo 75% 3dedIES
financeira de bancas.

Escalabilidade e Propriedade intelectual, estratégias de expansdo de escritérios, franquias, 50% 2 de 4 IES

Sustentabilidade intraempreendedorismo e ESG.

Fonte: Elaborada com base nos dados do ENADE 2022 e ementdrios institucionais.
Discussao: A Falacia da Formagéo UNIFEB e UNIFACEX conseguiram estruturar programas

Autossuficiente e o Dano Competitivo holisticos que transitam desde a teoria comportamental

até a modelagem avancada de negdcios e sustentabilidade.

Os dados empiricos desvelam uma dissociagdo profunda Por outro lado, instituices como a UNILEAO concentram

entre a narrativa pedagdgica institucional e os desafios da
pratica mercadoldgica. Conforme alertam Escobar, Pinto
Junior & Martins (2020), o exercicio contemporaneo do
Direito carrega uma dualidade intrinseca: o profissional
atua simultaneamente como prestador de servigo técnico e
como operador de uma organizacdo de negdcios. A auséncia
de instrumentalizacdo em precificacdo, aquisicdo ética de
clientes e modelagem operacional condena os egressos
ao subaproveitamento profissional ou a dependéncia de
concursos publicos crescentemente concorridos.

Verifica-se ainda uma fragmentagao critica nas abordagens
curriculares vigentes. Das instituicdes analisadas, apenas

Figura 1

esforcos em planejamento e marketing, omitindo
governanca e escalabilidade, enquanto a Catdlica de Joinville
enfatizou cenarios prospectivos sem municiar os alunos
com ferramentas de controle de fluxo de caixa e gestdo
financeira (Albini, & Batista, 2019).

A literatura internacional corrobora que a formacgado
interdisciplinar fundada na triade conhecimento-habilidade-
atitude impulsiona significativamente a renda média e a
resiliéncia corporativa de graduados em Direito (Wang,
2019). A Figura 1 sintetiza a relacdo de causalidade entre
o vacuo curricular formativo e os impactos adversos nas
mantenedoras e no mercado juridico.

Framework de Causa-Efeito: O Vidcuo Curricular e Suas Consequéncias Estratégicas
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Fonte: Elaborada com base em Henderson (2014) e Albini e Batista (2019).
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Implicacoes Gerenciais: Plano de Acao
Estratégico para Mantenedoras

Para reverter a perda de valor mercadoldgico dos cursos
de Direito e dotar os alunos de diferenciais competitivos
imediatos, recomenda-se que conselhos diretivos e
liderangas académicas adotem quatro diretrizes operacionais
de alta alavancagem:

1. Reformulagdo Curricular com Trilha de Legal
Innovation & Business: Substituir ementas genéricas de
empreendedorismo por disciplinas obrigatdrias focadas
em financas aplicadas a advocacia, precificagdo baseada
em valor, métodos ageis e compliance. Responsdvel:
Pro-Reitoria de Graduagdo e NDE. Métrica de Sucesso:
100% de integragdo curricular em até dois ciclos letivos.

2. Criagao de Legal Clinics e Incubadoras de Negdcios
Juridicos: Converter os Nucleos de Pratica Juridica
convencionais (NPJ) em polos de consultoria para
startups e empresas juniores, integrando alunos de
Direito com as faculdades de Gestdo e Tl. Responsdvel:
Coordenacdo de Curso e Setor de Inovagdo. Métrica
de Sucesso: No minimo 20 projetos interdisciplinares
incubados/ano.

3. Capacitacdo Docente em Modelagem de Negdcios
e Métodos Ativos: Desenvolver programas de
letramento gerencial para o corpo docente tradicional,
incorporando design thinking, simulacdo de valuation
de bancas e marketing de servigos éticos (Bardin, 2011;
Dolabela, 2011). Responsdvel: Diretoria de Recursos
Humanos e Pés-Graduag¢do. Métrica de Sucesso: 80%
do corpo docente capacitado em 12 meses.

4. Plataforma de Monitoramento de Egressos e
Empregabilidade Efetiva: Estruturar governanca de
dados para rastrear abertura de CNPJs, inser¢cdo em
departamentos juridicos e faturamento médio dos
recém-formados. Responsdvel: Assessoria Estratégica
da Reitoria. Métrica de Sucesso: Redugdo de 25% na
taxa de ociosidade em 24 meses.
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Figura 2

Roadmap Estratégico de Implementagdo da Educagdo

Empreendedora em IES

Fase 1: Diagndstico e
Alinhamento Curricular -
Meses 1a 3

!

-
Aprovagao da Nova Matriz

Obrigatdria pelo NDE

~

!

Fase 2: Capacitacao do
Corpo Docente e Parcerias -
Meses 4 a 6

!

Certificacao Docente em
Modelos de Negdcios
Juridicos

!

Fase 3: Ativagao de Legal
Clinics e Laboratérios Ageis
-Meses 7a 12

!

-
Langamento de Projetos

Aplicados com Empresas
Locais

!

Fase 4: Escala, Governanca
e Monitoramento de
Egressos - Continuo

1

fndice de Empregabilidade
e Valor da Mensalidade
Sustentado

~N

REVISTA GESTAO EXECUTIVA - UNIFOR | v. 3 (2024)



Conclusao

Ainacdo dos gestores educacionais diante da auséncia de
componentes empreendedores perpetua uma formacgdo
anacroénica, vulnerabilizando os diplomados frente a
precarizacdo e a saturacdo do setor. O diferencial de
longo prazo das mantenedoras que lideram os rankings
de exceléncia residird na capacidade de romper com
a exclusividade do dogmatismo puro, elevando o
empreendedorismo a pilar estratégico. Como limitagdo
deste trabalho, destaca-se a opacidade das instituicdes que
sonegam suas matrizes curriculares no ambiente digital,
sugerindo pesquisas futuras que auditem empiricamente
o impacto da educacgdo gerencial na sustentabilidade das
novas bancas juridicas.
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