Universidade
de Fortaleza

REVISTA GESTAO EXECUTIVA

O Descompasso da Educacao

Executiva: Por que os MBAs Falham
em Impulsionar a Intencao

Empreendedora?

Lourena Pinho Teixeira
José Milton de Sousa Filho

Este relatdrio técnico investiga a eficdcia real dos programas
de educagdo executiva (pds-graduacgdo lato sensu e MBAs)
na formacgdo da intengdo empreendedora em gestores e
profissionais em qualificagdo. Apoiando-se em modelagem
de equacGes estruturais (PLS-SEM) aplicada a uma amostra
representativa de estudantes de pds-graduacgao, o estudo
examina a capacidade moderadora dos programas de gestao
sobre antecedentes criticos: autoeficacia, dimensdes culturais,
contexto econémico e historico pessoal. Os achados revelam
que os cursos executivos exercem efeito moderador nulo na
propensdo dos alunos a abrir empresas, operando como silos
curriculares conteudistas desconectados da criagdo de valor
e do ecossistema de novos negdcios.
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Destaques Estratégicos (Executive
Highlights)

e Efeito Moderador Nulo da Formagao Executiva: A pos-
graduacdo lato sensu ndo potencializa a conversdo de
autoeficacia ou contexto em impeto empreendedor (p
> 0,05 em todas as moderagdes).

e Predominancia Absoluta da Crencga Individual: A
autoeficacia empreendedora responde pela quase
totalidade da variagdo na intengdo de abrir novos
negadcios (B = 0,606; t = 6,077).
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e Armadilha Curricular Corporativa: Cursos de gestao
continuam formatando profissionais para cargos em
grandes corporacg@es tradicionais, negligenciando
a mentalidade de risco e criagcdo de novos
empreendimentos.

e Imperativo de Reestruturagdo Pratica: E urgente migrar
de matrizes tedricas expositivas para laboratdrios de
venture creation, incubag¢do acoplada e imersdes de
mercado com capital de risco.

Introducao: O Dilema da Formacao
Corporativa Tradicional

Em periodos de transicdo econdmica célere, reestruturagao
produtiva e volatilidade do mercado de trabalho, a busca
por cursos de especializacdo e MBAs atinge niveis histdricos.
Liderangas e analistas seniores buscam nos bancos escolares
das escolas de negdcios ndo apenas competéncias
gerenciais para ascensdo na carreira assalariada, mas
ferramentas de emancipagao profissional para fundar seus
proprios negdcios. Como apontou Schumpeter (1984),
o empreendedor atua como o catalisador da destruicdo
criadora, renovando ciclos de investimento e impulsionando
a competitividade setorial.

Contudo, delineia-se um paradoxo de gestdo: enquanto o
discurso mercadoldgico das instituicGes de ensino exalta o
empreendedorismo e a inovac¢do, questiona-se se 0s cursos
executivos realmente fomentam o nascimento de novos
negocios ou limitam-se ao aprimoramento burocratico
de corporacdes maduras. Conforme sustentam Krueger
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e Brazeal (1994), o ensino empreendedor efetivo deve
expandir o repertdério comportamental e elevar a percepgdo
de controle e viabilidade do individuo. Sob essa ética, este
relatério técnico desconstrdi as relagdes estruturais da
educagdo executiva como variavel moderadora, oferecendo
a governanga universitdria e a conselhos de administragao
evidéncias empiricas sobre onde os recursos de capacitagao
realmente geram tra¢do na economia real.

O Caso Aplicado: O Ecossistema da Pés-
Graduacao Lato Sensu

O estudo teve como laboratério empirico o corpo
discente de pds-graduacdo lato sensu e MBAs de uma
universidade privada de referéncia no Nordeste brasileiro.
Trata-se de um ambiente de vanguarda no ensino superior
regional, estruturado para atender profissionais maduros
inseridos em arranjos produtivos dinamicos. A instituicdo
oferta dezenas de cursos nas areas de gestdo, finangas,
controladoria, marketing, operagGes e estratégia.

O perfil socioecondmico analisado reflete a elite técnica
do ecossistema local: 97,3% dos estudantes conciliam
trabalho e estudo; cerca de 40,9% possuem entre 24 e
29 anos e 28,2% situam-se entre 30 e 36 anos, auferindo
padrdes de renda pessoal e familiar concentrados em
faixas médias e altas. Dentre os matriculados, 70,9% nado
possuem negdcio proprio, configurando um contingente
expressivo de executivos de mercado e técnicos assalariados
com aspiragGes de carreira. A tensdo subjacente reside na
dissonancia entre a alta expectativa dos estudantes em
desenvolver capacidade autbnoma de negdcios e a entrega
pedagdgica estruturada primordialmente para manter o
status quo corporativo.

Forma Como a Pesquisa Foi Realizada

A investigacdo adotou abordagem metodoldgica
quantitativa, explicativa e conclusiva. A coleta primaria
foi operacionalizada por survey eletrénico construido com
escalas Likert de 5 pontos, variando de discordo totalmente
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(1) a concordo totalmente (5), ancorado em instrumento
validado por Sousa (2014). O questionario foi submetido a
um universo aproximado de 1.000 discentes regularmente
matriculados, consolidando 110 respostas completas e
vélidas (taxa de retorno de 11%), volume condizente com
os requisitos de amostragem multivariada.

O tratamento analitico articulou estatistica descritiva e
Modelagem de Equagdes Estruturais baseada em Minimos
Quadrados Parciais (PLS-SEM), operacionalizada via software
SmartPLS 3.0. A consisténcia dos construtos foi assegurada
via Alpha de Cronbach (> 0,70 na maioria dos construtos),
Confiabilidade Composta (>0,70) e Variancia Média Extraida
(AVE > 0,50). As relagGes estruturais diretas e os efeitos
moderadores da educacdo executiva foram calibrados
por procedimento de reamostragem nao paramétrica
(bootstrapping com 5.000 itera¢des), adotando valor critico
bilateral de t > 1,96 (nivel de significancia p < 0,05).

Resultados Centrais: O Choque dos
Indicadores Empiricos

A andlise estrutural desmistificou crengas consolidadas
no setor de educacdo superior corporativa. Dos fatores
que afetam a intencdo empreendedora dos alunos, a
autoeficacia empreendedora apresentou coeficiente positivo
robusto e determinante (B = 0,606; t = 6,077; p < 0,001),
demonstrando que o sentimento intimo de capacidade
técnica e psicoldgica sustenta a decisdo de criar negdcios. As
dimensdes culturais figuraram em segundo lugar (f = 0,196;
t=2,357; p<0,05), corroborando postulados de Dolabela
(1999) quanto a relevancia das redes sociais e referéncias
empreendedoras. Em contraste, contexto econémico (B =
0,040; t = 0,428) e antecedentes pessoais (B =-0,112; t =
1,226) ndo demonstraram significancia estatistica direta.

No ntcleo central da pesquisa — a moderacdo da Educacdo
Executiva sobre os antecedentes —, os resultados foram
contundentes: nenhuma das quatro hipdteses de moderagao
foi estatisticamente suportada, conforme sintetizado na
Tabela 1.
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Tabela 1

Matriz Estrutural de Moderagdo e Relagdes Diretas (PLS-SEM)

Relagdo Tedrica / Hipétese

Coeficiente (B)

Valort | Status da Hipdtese | Implicagdo Pratica

Autoeficdcia - Intengdo Empreendedora 0,606
Dimensdes Culturais - Intengdo Empreendedora 0,196
H1: Moderagdo Contexto Econémico x Ed. Executiva -0,079
H2: Moderag¢do Dimensdes Culturais x Ed. Executiva 0,078
H3: Moderagdo Antecedentes Pessoais x Ed. Executiva 0,053
H4: Moderagdo Autoeficacia x Ed. Executiva -0,191

Fonte: Elaborada com base em dados de Teixeira (2018).

Discussao: Por que as Escolas de Negécios
Nao Movem o Ponteiro Empreendedor?

O distanciamento entre a oferta educacional executiva e a
intengdo de novos negdcios revela uma lacuna estrutural no
desenho pedagodgico. A literatura seminal estabelece que o
comportamento humano é orientado por intencgées planejadas
(AJZEN, 1991) e que a convicgao intima de eficdcia pessoal
modula a perseveranca diante de riscos (BANDURA, 1982).
Como salienta Dornelas (2008), capacidades empreendedoras
nao sdo tragos inatos imutaveis, mas atributos construidos
pela experimentacdo cumulativa e vivéncia de mercado. No
entanto, os programas lato sensu analisados operam sob
modelos pedagdgicos passivos, estruturados em estudos

Figura 1

Principal motor da criagdo de negdcios

6,077 Significante - .
gt no publico executivo.

2357 Significante Modelos de referéncia social afetam a
postura do aluno.

0,684 No Suportada Cursos néo capau‘tam a explorar
oportunidades na crise.

0,648 Niio Suportada Net'WFJrkin.g.académico ndo ativa
capitais sociais para startups.

~ Pés-graduagdo ignora trajetérias e
0,454 RecBupeias histérias de vida dos discentes.
1,390 Nio Suportada Aulas falham em potencializar a

seguranga pratica de empreender.

de caso retrospectivos de corporag¢des transnacionais que
pouco dialogam com os desafios de bootstrapping, tracdo
inicial e validacdo de produtos de uma empresa nascente.

Essa constatacdo corrobora os alertas de Souza (2015) e
Sousa (2014), que advertem que a universidade necessita
atuar como catalisadora dindmica de novos negécios, e
ndo como mera transmissora tedrica. Quando um aluno
ja possui autoeficdcia elevada, mas o curso de pés-
graduacdo oferece avaliagdes padronizadas e auséncia
de laboratdrios experimentais, a moderacdo pedagdgica
torna-se insignificante. A educac¢do executiva falha ndo por
caréncia de conteudo analitico, mas por desprovimento de
ecossistema de aplicagdo pratica.

Framework Conceitual do Bloqueio Estrutural da Educagdo Executiva

Educagdo Executiva Lato
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Fonte: Elaborada com base em Teixeira (2018).
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Implicacdes Gerenciais: Plano de Acao
paraLideres Educacionais e Corporativos

Para reverter o descompasso e transformar cursos
executivos em auténticas turbinas de gera¢do de novos
negocios, reitores, pro-reitores e diretores de business
schools devem implementar uma reforma estrutural em
quatro eixos prioritdrios:

1. Substituicdo do TCC por Modelos de Criagdao de Novos
Negdcios (Venture Creation): Extinguir monografias
meramente descritivas, instituindo como requisito de
conclusdo a prototipagem, modelagem de viabilidade
econdmico-financeira e validagdo empirica de mercado
(TRL4 a 6) de um novo produto ou servigo corporativo.

Figura 2

2. Estruturagdo de Laboratodrios e Clinicas de Venture
Capital: Criar laboratdrios de aceleragdo acoplados as
salas de aula dos MBAs, conectando alunos a fundos
regionais de capital semente e anjos de investimento,
permitindo rodadas reais de pitch a cada encerramento
de ciclo modular.

3. Corpo Docente Hibrido com Pratica de Mercado:
Estabelecer obrigatoriedade de cotutoria discente,
aliando doutores académicos a executivos-fundadores
de scale-ups e venture builders reconhecidos pelo
mercado.

4. Trilhas Customizadas de Reskilling para
Intraempreendedorismo e Spinoffs: Desenvolver
modulos dedicados a criacdo de novas unidades
de negdcios dentro de corporagdes estabelecidas,
mitigando a aversao ao risco identificada na pesquisa.

Roadmap Estratégico de Transformacdo do Ensino Executivo

Fase 1: Reformulagdo
Curricular Imediata 0-90
dias

Fase 2: Acoplamento de
Ecossistema 90-180 dias

Fase 3: Goverhanga e
Docéncia Hibrida 180-270
dias

Fase 4: Consolidagdo de
Novos Negdcios 270-360
dias

!

!

|

!

Extingdo de monografias
tradicionais e adogao de
projetos de Venture Design

Implantacdo de Venture
Labs e Demo Days
integrados com

Inclusdo de operadores de
mercado e fundadores de
startups no corpo docente

Afericdo de novas empresas
abertas e captagoes de
capital por egressos

investidores anjo

Conclusao: O Imperativo da Acao

Os resultados comprovam que a educagdo executiva nas
escolas de negdcios brasileiras opera sob um hiato critico
de efetividade: o investimento de tempo e capital financeiro
despendido por alunos de pds-graduagao lato sensu ndo
gera retorno quantificavel na sua intencdo e prontidao
de fundar novos negdcios. Manter os atuais curriculos
inalterados perpetuara o desperdicio de potencial inovador
de milhares de executivos qualificados, empurrando-os
para a inércia corporativa. O imperativo de mudanca exige
que as universidades abandonem o comodismo do ensino
expositivo e convertam seus cursos em plataformas ativas
de empreendedorismo de alto impacto.
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