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RESUMO

Objetivo: Identificar estratégias, praticas e desafios descritos na literatura sobre as a¢des das universidades pertencentes a Rede
Brasileira de Universidades Promotoras de Saude e a Rede Ibero-americana de Universidades Promotoras da Saude, com foco na
saude mental e na qualidade de vida de estudantes universitarios. Método: Trata-se de uma reviséo integrativa da literatura. Abusca
foi realizada em agosto de 2025 nas bases Google Scholar, SciELO e PubMed, na BDTD/CAPES e em repositorios institucionais,
utilizando o descritor “universidades promotoras de saude”, em portugués, no periodo de 2015 a 2025. Foram incluidos estudos que
abordavam, explicitamente, o movimento das Universidades Promotoras de Saude e sua interface com politicas, agdes e condigbes
de saude no Ensino Superior. Apds uma triagem de 15.100 registros no Google Scholar e 1.017 em repositdrios, compds-se o corpus
final de 13 estudos. Os dados foram analisados por meio da andlise de conteudo tematica, conforme Bardin, organizados em trés
eixos: politicas institucionais, praticas e desafios. Resultados: As politicas institucionais de Promogdo da Saude mostraram-se
incipientes, fragmentadas e pouco articuladas aos instrumentos de gestéo. Observou-se um amplo repertério de praticas em saude
mental, em saude fisica e em ambientes saudaveis e extensao, no entanto, foi marcado por descontinuidade, baixa intersetorialidade
e dependéncia de iniciativas isoladas. Destacaram-se desafios estruturais, como sobrecarga académica, sofrimento psiquico,
precariedade de infraestrutura, baixa participagédo estudantil e auséncia de monitoramento e avaliagdo. Conclusao: APromogao da
Saude no contexto universitario € um campo em expanséo, ainda pouco institucionalizado, e demanda politicas claras, governanga
intersetorial, participagdo da comunidade académica e pesquisas que acompanhem sua implementagao e seus efeitos.

Descritores: Promocéo da Saude; Instituicbes de Ensino Superior; Estudantes; Politica de Saude; Praticas de Saude.

ABSTRACT

Objective: To identify strategies, practices, and challenges described in the literature regarding the actions of universities belonging
to the Brazilian Network of Health Promoting Universities and the Ibero-American Network of Health Promoting Universities,
focusing on the mental health and quality of life of university students. Method: This is an integrative literature review. The search
was conducted in August 2025 in Google Scholar, SciELO, and PubMed databases, as well as in the CAPES Digital Library of
Theses and Dissertations and institutional repositories, using the descriptor “health promoting universities” in Portuguese, covering
the period from 2015 to 2025. Studies explicitly addressing the Health Promoting Universities movement and its interface with
policies, actions, and health conditions in higher education were included. After screening 15,100 records in Google Scholar and
1,017 in repositories, a final corpus of 13 studies was obtained. Data were analyzed using thematic content analysis, according
to Bardin, and organized into three axes: institutional policies, practices, and challenges. Results: Institutional health promotion
policies were found to be incipient, fragmented, and poorly integrated infto management instruments. A wide range of practices in
mental health, physical health, healthy environments, and extension activities was identified; however, these were characterized by
discontinuity, low intersectoral coordination, and reliance on isolated initiatives. Structural challenges included academic overload,
psychological distress, inadequate infrastructure, low student participation, and lack of monitoring and evaluation. Conclusion:
Health promotion in the university context is an expanding field, still weakly institutionalized, requiring clear policies, intersectoral
governance, active participation of the academic community, and research to monitor its implementation and outcomes.

Descriptors: Health Promotion; Higher Education Institutions; Students; Health Policy; Health Practices.
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RESUMEN

Objetivo: Identificar estrategias, practicas y desafios descritos en la literatura sobre las acciones de las universidades pertenecientes
a la Red Brasilefia de Universidades Promotoras de Salud y a la Red Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud,
con un enfoque en la salud mental y la calidad de vida de los estudiantes universitarios. Método: Se trata de una revision integrativa
de la literatura. La busqueda se realizo en agosto de 2025 en las bases de datos Google Scholar, SciELO y PubMed, en la BDTD/
CAPES y en repositorios institucionales, utilizando el descriptor “universidades promotoras de salud”, en portugués, en el periodo
de 2015 a 2025. Se incluyeron estudios que abordaban, explicitamente, el movimiento de las Universidades Promotoras de Salud
y su interfaz con politicas, acciones y condiciones de salud en la Educacion Superior. Tras una seleccion de 15.100 registros en
Google Scholar y 1.017 en repositorios, se compuso el corpus final de 13 estudios. Los datos se analizaron mediante el analisis
de contenido tematico, segun Bardin, organizados en tres ejes: politicas institucionales, practicas y desafios. Resultados: Las
politicas institucionales de Promocion de la Salud mostraron ser incipientes, fragmentadas y poco articuladas con los instrumentos
de gestion. Se observd un amplio repertorio de practicas en salud mental, salud fisica, ambientes saludables y extension; sin
embargo, estuvo marcado por la discontinuidad, la baja intersectorialidad y la dependencia de iniciativas aisladas. Se destacaron
desafios estructurales, tales como la sobrecarga académica, el sufrimiento psiquico, la precariedad de la infraestructura, la
baja participacion estudiantil y la ausencia de monitoreo y evaluacién. Conclusion: La Promocion de la Salud en el contexto
universitario es un campo en expansion, aun poco institucionalizado, y demanda politicas claras, gobernanza intersectorial,
participacioén de la comunidad académica e investigaciones que acompafen su implementacion y sus efectos.

Descriptores: Promocién de la Salud; Instituciones de Educacion Superior; Estudiantes; Politica de Salud; Practicas de Salud.

INTRODUGAO

As universidades sédo reconhecidas ndo apenas como espacgos de producao de conhecimento, de desenvolvimento
de habilidades e de formacéo profissional, mas também como ambientes nos quais os individuos constroem relagdes
e vivenciam dimensdes significativas de sua vida cotidiana. Por esse motivo, devem ser lugares de experimentagao,
reflexdo e convivéncia, de modo a favorecerem a formagao humana e contribuirem para a construgao de sociedades
mais justas'?. Desse modo, apresentam grande potencial para proteger e promover a saude de sua comunidade,
composta por estudantes, docentes, técnicos e demais trabalhadores, bem como das populag¢des do seu entorno,
por meio de acdes de gestdo, ensino, pesquisa e extensao, que proporcionem ambientes, normas, saberes e
interagdes saudaveis®,

Nessa perspectiva, o movimento das Universidades Promotoras de Saude (UPS) enfatiza que as Instituigbes
de Ensino Superior, em sua totalidade, abrangendo todos os cursos, areas do conhecimento e segmentos da
comunidade académica, devem promover condi¢des adequadas ao estudo, ao trabalho e a convivéncia (OMS, 2006).
Ademais, devem incorporar, de forma integrada, os principios da Promoc¢&o da Saude no conjunto de suas politicas
institucionais, tanto nas dimensbées pedagdgicas quanto nas de gestdo, além de inseri-los nos curriculos e nas parcerias
comunitarias, de modo sustentavel®7), Esses principios incluem governanga colegiada, engajamento individual e
comunitario, estabelecimento de parcerias e redes de colaboragao, adogao de processos participativos, advocacia
(advocacy), empoderamento, compromisso com a justiga social, inclusdo e equidade, além da sustentabilidade
ambiental e social e da implementacdo de politicas organizacionais e publicas saudaveis®.

No contexto das UPS, as parcerias comunitarias referem-se as relagdes colaborativas estabelecidas entre a
universidade e os atores externos — como comunidades, servigos, organizagdes e gestores publicos — com vistas a
Promocgao da Saude e ao desenvolvimento social. Essas parcerias materializam-se, entre outras formas, por meio de
acgoes de extensao universitaria, que integram ensino, pesquisa e intervengao social, ampliando o alcance das iniciativas
para além do ambiente académico. Assim, uma UPS caracteriza-se por integrar a Promogao da Saude a sua estrutura
organizacional e ao conjunto de suas agdes, orientando-se por principios éticos, participativos e intersetoriais®’.

Essa abordagem torna-se especialmente relevante diante da prevaléncia de sofrimento psiquico e de outras
vulnerabilidades que afetam a comunidade universitaria, que abrange estudantes de graduagéo e pds-graduacgéo,
docentes e demais trabalhadores®'. Trata-se de um fendmeno ja descrito na literatura antes do periodo pandémico,
associado a multiplos fatores estruturais e contextuais do ambiente universitario. Sob a perspectiva da Promogao da
Saude, tais questdes extrapolam a dicotomia presenga/auséncia de agravos, pois envolvem um conjunto mais amplo
de determinantes relacionados as condigdes de vida, ao estudo, ao trabalho e a convivéncia no ambiente universitario.

Com o advento da pandemia da COVID-19, iniciada em 2020, observou-se a intensificagdo de um cenario
previamente existente. O isolamento social, a transi¢ao abrupta para o ensino remoto, a redugéo das interagbes
sociais e 0 aumento da inseguranga socioecondmica impactaram diversas dimensdes do bem-estar, contribuindo
para o agravamento de vulnerabilidades preexistentes!’>"”). Nesse contexto, alguns estudos apontam para o
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aumento expressivo dos niveis de ansiedade, depressao, insOnia e estresse entre estudantes universitarios, com
repercussoes significativas na qualidade de vida'®??- Em complemento a esses dados, evidéncias recentes indicam
que a depressao figura entre os agravos mais incidentes nesse grupo, com prevaléncias superiores as observadas
na populagdo geral, variando entre 7,3% e 96,6% .

Além disso, uma pesquisa realizada na Universidade Federal do Tocantins identificou que 69,7% dos participantes
relataram algum problema de saide emocional, enquanto 68% atribuiram o desencadeamento de sofrimento psiquico
a entrada na universidade®. Resultados como esses reforgam que o sofrimento psiquico no contexto universitario
nao se restringe ao periodo pandémico, embora possa ter sido agravado por ele. Em ambito populacional, os
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referentes a 2019, mostram que 10,2% dos adultos
brasileiros com 18 anos ou mais relataram diagndstico de depressao, o que corresponde a, aproximadamente,
16,3 milhdes de pessoas — representando um aumento de 34,0% em relagdo a 2013, quando a prevaléncia era de
7,6%?°. Em resumo, esses dados evidenciam a magnitude do problema e enfatizam a necessidade de intervengdes
no contexto universitario.

As possiveis causas para esse quadro sao multiplas e incluem, entre outros fatores, a sobrecarga académica,
a necessidade de adaptagdo a uma nova rotina de vida, a distancia do nucleo familiar, as pressdes relacionadas
ao desempenho académico e ao futuro profissional, bem como a fragilidade das redes de apoio social®'%%%), Em
decorréncia dessas adversidades, gestores universitarios e profissionais da saide vém implementando agdes
voltadas a Promocgéao da Saude mental e a prevencao de agravos mais severos, tais como eventos e campanhas de
conscientizagao, intervengdes grupais (grupos de promogao e prevengao em saude, rodas de conversa e espagos
de reflexdo, por exemplo), acolhimento psicolégico, psicoterapia individual, psicoeducacgéo e praticas baseadas
em mindfulness'*?-?° Tais iniciativas, entretanto, enfrentam limitagbes estruturais e operacionais, como a elevada
demanda, a insuficiéncia de recursos e o nimero reduzido de profissionais.

O estudo abrange diferentes contextos temporais, incluindo os periodos anterior e posterior a pandemia da
COVID-19. Sua importancia reside na sistematizagédo e na analise critica das estratégias, das praticas e dos desafios
descritos na literatura, permitindo a compreensao das potencialidades e limitagdes das iniciativas desenvolvidas
no contexto das Universidades Promotoras de Saude. Esta pesquisa contribui ao evidenciar como a Promogao da
Saude tem sido operacionalizada no contexto universitario brasileiro, revelando avangos, fragilidades e lacunas que
limitam a consolidag&o das Universidades Promotoras de Saude, além de oferecer subsidios para o aprimoramento
de politicas institucionais e para o direcionamento de futuras pesquisas na area. Esses achados podem subsidiar
o planejamento, a implementagéo e o aprimoramento de politicas e agbes de Promogao da Saude no ambiente
universitario, contribuindo para a construgao de instituicbes mais saudaveis, equitativas e sustentaveis. Ademais, o
estudo oferece suporte para a tomada de decisao por gestores e profissionais, além de contribuir para o fortalecimento
€ a consolidagao do campo das Universidades Promotoras de Saude no Brasil.

Tendo isso em vista, esta revisdo tem como objetivo identificar quais estratégias, praticas e desafios tém sido
descritos na literatura sobre universidades promotoras de saude no Brasil, especialmente relacionadas a saude
mental e a qualidade de vida de estudantes universitarios.

METODO

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura, método que permite a sintese ampla, sistematica e organizada
do conhecimento disponivel, combinando evidéncias tedricas e empiricas para uma compreenséo abrangente do
fendémeno investigado. Foram seguidas as etapas classicas desse tipo de revisao: identificagdo do problema, busca
na literatura, avaliagdo dos dados, analise dos dados e apresentagéo dos resultados©?.

A pergunta norteadora foi estruturada com base no acrénimo PICo®" e buscou responder o questionamento:
quais estratégias, praticas e desafios tém sido descritos na literatura sobre Universidades Promotoras de Saude
no Brasil, especialmente aqueles relacionados a salide mental e a qualidade de vida de estudantes universitarios?
A busca foi realizada em agosto de 2025 nas bases Google Scholar, SCIELO e PubMed, além da Biblioteca Digital
de Teses e Dissertacées (BDTD/CAPES) e de repositérios institucionais (UFBA, UnB, UFF, UFAM, entre outros).
Utilizou-se o descritor “universidades promotoras de saude”, exclusivamente em portugués, com recorte temporal entre
2015 e 2025. Ressalta-se que o uso de descritor Unico em lingua portuguesa constituiu uma escolha metodoldgica
intencional, alinhada ao objetivo de mapear a producgéo cientifica nacional sobre Universidades Promotoras de
Saude no Brasil. Ainda que essa estratégia possa limitar a recuperagéo de estudos internacionais, possibilitou uma
maior especificidade na identificacdo de produgdes contextualizadas a realidade brasileira. Ademais, a auséncia
de resultados nas bases SciELO e PubMed pode estar relacionada a predominancia de publicagdes sobre o tema
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em formatos n&do indexados nessas bases, como dissertagdes, teses e documentos institucionais, o que justifica a
inclusdo de repositérios académicos como fonte relevante de evidéncia.

Foram adotados como critérios de inclusao: publicagdes em lingua portuguesa produzidas no periodo de 2015 a
2025, disponiveis na integra; trabalhos cientificos, incluindo artigos, dissertagoes e teses; estudos que abordassem,
direta e explicitamente, o movimento das Universidades Promotoras de Saude no Brasil; pesquisas que contemplassem
ao menos um dos seguintes aspectos: politicas institucionais relacionadas as UPS; ac¢des, praticas ou estratégias
de Promocao da Saude; iniciativas voltadas a salide mental ou a qualidade de vida no Ensino Superior; desafios
estruturais, institucionais ou operacionais das UPS e estudos alinhados ao problema de pesquisa definido.

Como critérios de exclusdo, consideraram-se: trabalhos duplicados entre bases de dados; produgdes nao
cientificas, como editoriais, cartas e documentos institucionais sem rigor metodoldgico; estudos que n&o respondiam
ao problema de pesquisa, bem como trabalhos que abordavam acgdes isoladas de extensdo sem articulagao com o
movimento das UPS; percepgdes docentes desvinculadas de politicas ou praticas institucionais; agdes de Promogao
da Saude néo relacionadas ao contexto das UPS; analises de politicas publicas n&o voltadas ao Ensino Superior
ou estudos sem foco no contexto brasileiro.

Na base de dados Google Scholar, foi utilizada a string “universidades promotoras de saude”, com aplicagédo do
filtro temporal (2015 a 2025) e da ordenagéo por relevancia, resultando em 15.100 registros. Apos a leitura dos titulos,
16 estudos foram selecionados para leitura dos resumos e, desses, nove atenderam aos critérios de inclusdo. A
triagem por titulos foi realizada até o ponto de saturagédo, quando nédo foram identificados novos estudos relacionados
ao tema. Excluiram-se estudos que tratavam de acdes isoladas de extensao, percepgdes docentes, Promogao da
Saude desvinculada do movimento UPS ou analises de politicas publicas nao relacionadas ao Ensino Superior.

Na BDTD/CAPES e em demais repositorios institucionais, a busca inicial resultou em 1.017 trabalhos; oito foram
selecionados por titulo e, ap6ds leitura dos resumos, seis foram mantidos. Dois estudos foram excluidos por nao
apresentarem relagao com o problema de pesquisa ou por indisponibilidade do arquivo completo. Apds a remogao
de duplicidades, o corpus final foi composto por 13 estudos (artigos, dissertacbes e teses). Nas bases SciELO e
PubMed, n&o foram identificados estudos elegiveis conforme os critérios estabelecidos.

Para evitar redundancias, os critérios de inclusdo e exclusdo foram aplicados de forma padronizada em todas

as etapas da selecdo dos estudos. Foi elaborado um fluxograma ilustrando o processo de busca e selegdo dos
estudos, conforme modelo PRISMA (Figura 1).

(IDENTIFICAGAO DOS ESTUDOS VIA BASE DE DADOS |

(@]
>3 .
@ Registros identificados a partir Estudos removidos antes da
3 de bases de dados: n=26 triagem por duplicagdo: n=2
=
12 etapa: leitura dos titulos
Estudos selecionados: n=24
E 22 etapa: leitura dos resumos SN Estudos excluidos: n=9
2 estudos selecionados: n = 22
= N
=
3 etapa leitura integral Estudos excluidos por falta de
estudos selecionados: n = 13 relag&o com o problema de
pesquisa: n =1
Estudos excluidos por arquivo
indisponivel: n =1
(@]
T
=4
o Estudos incluidos na revisdo:
[T
= n-13
=
w
o

Figura 1. Fluxograma do processo de busca, selegao e inclusdo dos estudos, conforme modelo PRISMA, 2015-2025.
Fonte: as autoras.
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Os estudos selecionados foram organizados em uma matriz de extragéo, contendo informagdes sobre autoria,
ano, instituicdo, objetivos, metodologia, escopo de atuagdo em UPS e principais achados. A analise dos dados foi
realizada por meio da analise de contetido tematica, conforme o referencial de Bardin®?, envolvendo as etapas de
pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados, o que possibilitou a categorizagao dos achados e
sua organizagido em trés eixos analiticos:

(i) politicas institucionais relacionadas as UPS;
(i) praticas e interveng¢des de Promogao da Saude;
(iii) desafios estruturais, institucionais e operacionais para a consolidagdo das UPS no Brasil.

Como limitagdo metodoldgica, destaca-se o viés de busca decorrente do uso de um Unico descritor e da restricao
linguistica, o que pode ter implicado a nao identificagdo de estudos relevantes publicados em outros idiomas. No
entanto, essa delimitagdo mostra-se coerente com o escopo do estudo, centrado na produgéao brasileira recente.

RESULTADOS

Caracterizagao dos estudos incluidos

Arevisao integrativa resultou nainclusdo de 13 estudos publicados entre 2015 e 2024, contemplando dissertagées,
teses, artigos empiricos e revisdes de literatura. No conjunto, observa-se uma diversidade metodolégica e de
contextos institucionais, embora todos os trabalhos convirjam para a analise da Promog&o da Saude no ambiente
universitario, especialmente no d&mbito das Universidades Promotoras de Saude (UPS).

Do total de estudos, quatro correspondem a dissertagdes de mestrado('?*34, duas séo teses de doutorado®*°,
quatro sao revisdes (integrativas ou de escopo)??*3") e trés sao artigos empiricos conduzidos em instituicoes
brasileiras e internacionais®®<°3%, Os métodos empregados variam entre abordagens qualitativas (entrevistas,
grupos focais e analise documental, por exemplo), quantitativas (questionarios estruturados, escalas psicométricas
e estudos transversais, por exemplo) e revisdes da literatura, o que evidencia um campo multidisciplinar e ainda
em desenvolvimento.

A populagdo-alvo mais investigada foi composta por estudantes universitarios, especialmente os da area da saude.
Contudo, parte dos estudos também incluiu docentes, técnicos administrativos, além de documentos institucionais,
politicas internas e agdes extensionistas. Essa amplitude identificou tanto percepg¢ées individuais quanto elementos
estruturais da Promoc¢ao da Saude no ambiente universitario, contemplando dimensdes fisicas, organizacionais,
académicas, psicossociais e extensionistas.

Os estudos analisados incidem sobre diferentes dimensdes do conceito de UPS, incluindo: condi¢cbes de vida
e saude de estudantes, mapeamento de agdes institucionais, analise de politicas e programas de apoio estudantil,
validagéo de instrumentos, analise de ambientes saudaveis, praticas extensionistas e servigos de saude universitarios.
Apesar da diversidade tematica, compreende-se que a Promocéo da Saude nas universidades ocorre de forma
majoritariamente fragmentada, dependente de iniciativas pontuais e com baixa articulagéo as politicas institucionais.

Assim, a caracterizac&o dos estudos revela a heterogeneidade metodoldgica, a centralidade nos estudantes —
haja vista ser o principal grupo investigado — e a grande variedade de a¢des relacionadas a Promocéo da Saude,
ainda que com baixo grau de institucionalizagéo e integragao intersetorial. Esses elementos fundamentam as analises
tematicas posteriores sobre politicas institucionais, praticas e desafios no contexto das UPS. Os principais desafios
identificados estéo sintetizados no Quadro 1.

Quadro 1. Sintese de Estudos sobre o Movimento de Universidades Promotoras de Saude (UPS) no Brasil, Focando
em Estratégias, Praticas e Desafios de Saude Mental (2017-2024)

Autor(es), ano de Ti Participantes, local do e Resultados Principais (Foco em Saude Mental/QV/
L . ipo de estudo Objetivo P

publicagao, referéncia estudo Estratégias)

Silva, CF. 2022.™ Qualitativa, Sete graduandos de Conhecer o entendimento dos | O ambiente universitario é visto como fator que “retira a
documental, Enfermagem da UFF estudantes sobre suicidio e | saide mental”, sendo o Coeficiente de Rendimento (CR)
exploratdria. Incluiu | (EEAAC). acoes de UPS. um fator de estresse. E urgente ampliar a divulgagéo dos
Reviséo Integrativa. servicos de apoio psicoldgico e a necessidade de maior

flexibilizagao pedagdgica.

Sousa, IC. 2023.® Qualitativo (Grupos | 19 estudantes da Satide Analisar o significado de UPS | Os estudantes tém conhecimento limitado sobre UPS.
Focais). de duas universidades para os estudantes. Relataram insatisfagdes que afetam o bem-estar, como

cearenses. dificuldades nas relagdes professor-aluno, alimentagéo
e seguranca. As UPS envolvem estabilidade emocional
e respeito mutuo. Nao houve discusséo explicita sobre
influéncia ou diferencas entre os estudos antes e depois
da pandemia.
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Vasconcelos, PD et al.
2025.¢9

Descritivo e
exploratorio,
qualitativo (Grupos
Focais e Analise
Documental/
Ambiental).

37 integrantes (docentes,
discentes, TAEs e
colaboradores) de IES
publica de Manaus/ UFAM.

Analisar o conhecimento da
comunidade universitaria
sobre UPS e identificar
fragilidades da IES.

A comunidade universitaria tem pouco conhecimento
sobre UPS. As fragilidades citadas incluiram ambiente
fisico e seguranga. Foi destacada a auséncia de politicas
ou de estratégias preventivas para a promog&o global
de saude.

Santiago, AS. 20229

Tese com estudo

misto (documental,
reviséo de escopo
sobre COVID-19 e

244 documentos e 29
coordenadores de projetos
de extenséao da UFF.

Contribuir para a consolidagao
das Politicas de PS da UFF.

A universidade deve ser um espaco de Promogéo
da Saude, e ndo de promogéao das doengas (DSC).
Identificada a necessidade de um espaco de convivéncia
em saude integral com atividades corporais e sensoriais

no Brasil.

qualitativo). para o estudante.

Oliveira, CS. 2017.%3 Reviséo de Estudos sobre UPS na Apresentar uma revisdo | Constatada uma lacuna na discussdo em lingua
Literatura América Latina e Espanha. |e propor um modelo de | portuguesa sobre UPS. Sugere que a implementacéo de
(Dissertacéo) desenvolvimento para UPS | UPS no Brasil deve focar na assisténcia estudantil como

mecanismo para melhorar as condigbes de vida e saude.

Damasceno, DL.
2023.@

Estudo revisional/
bibliografico.

29 publicagdes (incluindo
artigos e trés dissertacdes
brasileiras da UnB, UFBA e
UNIFOR.

Analisar as abordagens
pratico-metodolégicas
e o desenvolvimento do
movimento UPS.

O movimento UPS carece de evidéncias robustas de sua
efetividade. A epidemiologia é apontada como ferramenta
essencial na melhoria da saude publica.

Ferreira, FMPB et al.
2018.69

Reviséo Integrativa
da Literatura.

17 artigos de 13

universidades em 11 paises.

Analisar a extensédo de
implementagéo, impacto e
politicas de PS.

O nivel de participagdo da comunidade universitaria era
predominantemente consultivo (oito estudos), e ndo
colaborativo.

Martins, RCC et al.
2022.¢7

Quantitativo,
descritivo,
transversal.

390 estudantes de
graduacgéo no Brasil
(diversos cursos).

Avaliar a percepgédo dos
estudantes sobre as agbes
promotoras da saude e sua
relagdo com a QV.

Estudantes que praticam atividade fisica promovida pela
IES apresentaram escores maiores para os dominios
Psicoldgico e QV geral. Relatos de n&o ocorréncia de
violéncia obtiveram escores maiores para o dominio
Psicoldgico.

(39)

Xavier, SPL et al. 2024.

Revisao de Escopo.

Mapeou 15 estudos
brasileiros vinculados a
instituicdes das Regides
Centro-Oeste, Sul e
Nordeste do Brasil, focados
majoritariamente nos
discentes.

Mapear as caracteristicas da
produgéo cientifica brasileira
sobre UPS.

A produgédo ¢ incipiente/escassa. Os indicadores
associados a fatores psicossociais e ao consumo de
alcool e drogas tiveram os piores resultados entre os
discentes. Estratégia: incentivo a PICs na satide mental.

Souza, KM et al. 2023.
“0)

Revisao integrativa,
qualitativa,
documental

e descritivo-
exploratoria.

Artigos e documentos
institucionais, ndo se aplica
(revisdo teodrica).

Identificar o publico-alvo
emapear as agoes
desenvolvidas pelas UPS
no Brasil.

As agdes concentram-se nos estudantes, especialmente
relacionadas a satide mental e ao estresse académico.
Necessidade de politicas permanentes, ampliagdo da
assisténcia estudantil e qualificagéo das agdes de apoio
psicologico.

Ponte, MAV et al.
2019.40

Qualitativa,
exploratoria e
interpretativa
(Analise
Documental).

Estudantes universitarios
ingressantes da UFTO.

Compreender como
estudantes percebem o
ambiente universitario
e identificar fatores que
influenciam sua saude.

Demandas académicas intensas e dificuldades
nas relagdes interpessoais afetam o bem-estar e o
desempenho. O ambiente universitario carece de
estrutura, integragao de agdes e suporte institucional.

Oliveira, AJ et al. 2019.

(42)

Ensaio tedrico/
Proposta de

Estudantes universitarios,
n&o se aplica (reviséo

Discutir o Programa UPS
como proposta de PS.

Os universitarios estao expostos a fatores que prejudicam
a saude, como noites sem dormir e crises de ansiedade.

exploratorio e
quantitativo (Guia
REDUPS).

da area da saude da UnB.

alunos sobre a PS na UnB.

programa. tedrica). Estratégia: buscar a criagdo de um ambiente de
convivéncia saudavel e oferecer suporte.
Almeida, JAS. 2017. ¢4 | Descritivo, 439 alunos de sete cursos Descrever a percepgdo dos | Adrea de estilos de vida (fatores protetores psicossociais)

apresentou os piores resultados (48% de respostas NAO).
O clima psicoldgico foi percebido como inadequado a
saude.

Legenda: UPS = Universidades Promotoras de Saude; PS = Promog&o da Saude; IES = Instituicdes de Ensino Superior; QV =
Qualidade de Vida; MH = Saude Mental; DSC = Discurso do Sujeito Coletivo; CR = Coeficiente de Rendimento; TAEs = Técnicos
Administrativos em Educac¢éo; UFF = Universidade Federal Fluminense; UFAM = Universidade Federal do Amazonas; PICs =
Praticas Integrativas Complementares.

Fonte: as autoras.

Eixo 1 — Politicas Institucionais de Promo¢ao da Saude

Os estudos incluidos!2220:3133.35.36.37.38:39.4041) convergem ao indicar que, embora as universidades desenvolvam
iniciativas relacionadas a salde e ao bem-estar, as politicas institucionais formalmente estruturadas de Promogéao
da Saude ainda séo incipientes ou inexistentes na maior parte das instituicées analisadas!"2%343536.38.3942) Alliteratura
demonstra, assim, um distanciamento entre os principios orientadores das Universidades Promotoras de Saude
(UPS) e sua efetiva implementagéo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras?°67:8:3342),

Diversas dissertagdes e teses identificam que a Promocgao da Saude aparece, predominantemente, como agao
fragmentada, vinculada a projetos de extensao, setores especificos (como proé-reitorias de extensao ou assisténcia
estudantil) ou iniciativas isoladas de docentes!"*>%), Na Universidade de Brasilia (UnB), por exemplo, os estudantes
percebem falta de diretrizes claras, auséncia de articulacéo entre setores e pouca visibilidade das acgdes, revelando
uma fragilidade na institucionalizagdo da Promocgao da Saude®*. Nos estudos conduzidos na Universidade Federal
do Amazonas (UFAM) e na Universidade Federal Fluminense (UFF), mesmo diante da grande quantidade de a¢des
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extensionistas mapeadas, as analises apontam para a auséncia de um eixo estratégico articulador, o que impede
que tais iniciativas se configurem como uma politica institucional continua®®.

As revisdes integrativas e de escopo analisadas reforgam esse diagnéstico, indicando que o Brasil ainda carece
de politicas consolidadas de UPS?253°40) A producao cientifica nacional mostra que a maioria das instituicbes nao
possui planos estratégicos voltados a saide da comunidade universitaria, tampouco integra a Promogao da Saude
aos seus instrumentos de gestdo, como Projetos Pedagdgicos de Curso, Planos de Desenvolvimento Institucional
ou politicas de assisténcia estudantil®®°4? Em muitos casos, os servigos existentes funcionam como respostas
emergenciais, e ndo como componentes de uma estratégia institucional sustentavel .

Ademais, os estudos internacionais incluidos na revisao evidenciam realidades mais estruturadas, sobretudo
em universidades que possuem politicas de cuidado estudantil, servigos de saude integrados ao campus e acoes
intersetoriais coordenadas®“?). Entretanto, mesmo nesses contextos, ha desafios relacionados a implementagao
e a continuidade das politicas, sugerindo que a institucionalizagdo da Promog¢ao da Saude no Ensino Superior
configura-se como um processo complexo, inclusive no ambito global®@.

Outro ponto destacado é o de que a assisténcia estudantil, embora seja o setor mais consolidado, apresenta
atuacéo limitada e voltada predominantemente a dimensdes socioeconémicas, com pouca integragédo as praticas
ampliadas de Promogao da Saude®**?, Ademais, a literatura aponta a baixa participagdo da comunidade académica
na elaboragéo e no monitoramento das politicas, o que reduz o potencial de corresponsabilidade e de sustentabilidade
das agoes®940),

De forma integrada, os estudos mostram que as politicas institucionais de Promogao da Saude ainda néo
acompanham a complexidade das demandas da vida universitaria contemporanea. Embora existam esforgos
pontuais, a consolidagdo de UPS exige transformacgdes estruturais, intersetoriais e culturais que extrapolam agoes
isoladas®?3%3:3942) Assim, esse eixo mostra um cenario de avancgos limitados e desafios persistentes, caracterizado
por praticas desarticuladas, auséncia de diretrizes claras e fragilidade na governancga institucional 4253638 Qs
principais achados relacionados as politicas institucionais de Promoc¢&o da Saude estao sintetizados no Quadro 2.

Quadro 2. Politicas institucionais de Promogao da Saude nas universidades brasileiras.

Principais aspectos identificados Evidéncias dos estudos Relagao com os objetivos do estudo

Acbes fragmentadas Predominio de iniciativas isoladas, sem | Necessidade de formalizagdo das estratégias.
institucionalizag&o.(1:3:33:343536,38.3942)

Baixa integracéo a gestao Promogéo da Saude pouco incorporada aos | Fragilidade no planejamento estratégico.
instrumentos institucionais.®6.3942)

Assisténcia estudantil limitada Predominio do enfoque socioeconémico, com pouca | Redugdo da abrangéncia das acgdes
integragdo a Promogao da Saude.®42) institucionais.

Baixa participagdo académica Participagao restrita de estudantes, docentes e | Comprometimento da corresponsabilizagéo e
técnicos.®:3940) da sustentabilidade.

Auséncia de avaliagéo Escassez de indicadores e monitoramento | Dificuldade de avaliar impactos e qualificar
sistematico.(1:3:35:%6:38:39) acoes.

IES = Instituicdes de Ensino Superior; UPS = Universidades Promotoras de Saude; PS = Promogéo da Saude; QV = Qualidade
de Vida.
Fonte: as autoras.

Eixo 2 — Praticas e Agdes de Promogao da Saude nas Universidades

Aanalise dos estudos revela que as universidades desenvolvem um conjunto expressivo, ainda que fragmentado,
de praticas relacionadas a Promogao da Saude!"23235.36:7.3839.404142)  Essas agOes abrangem desde atividades de
saude mental e apoio psicossocial até iniciativas de saude fisica, preven¢cédo de doencas, projetos de extensao e
educagao em saude. No entanto, a maior parte das praticas ocorre de forma dispersa, sem articulagédo estratégica,
continuidade ou institucionalizagao!"*:36:8:39),

As praticas voltadas a saude mental sdo as mais frequentes!'**% a exemplo dos atendimentos psicolégicos, dos
grupos de acolhimento, das rodas de conversa, das oficinas terapéuticas, das praticas integrativas e das campanhas
de prevengdo. Em estudos documentais, observou-se um grande volume de projetos de extensédo dedicados ao
cuidado emocional, refletindo a crescente preocupagao com o sofrimento psiquico®**®). Ainda assim, essas ag¢des
permanecem pontuais, ndo configurando politicas estruturadas de saude mental"*%),
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Também foram identificadas praticas voltadas a saude fisica, como programas de exercicios, campanhas de
alimentacao saudavel e atividades esportivas®" 4. Os estudos quantitativos indicam efeitos positivos na qualidade
de vida, mesmo quando tais agdes sao implementadas de forma limitada®©®*").Outro conjunto relevante refere-se a
promogao de ambientes saudaveis, incluindo a criagdo de espagos de convivéncia, de areas verdes e de ambientes
acessiveis®®4%4"), Entretanto, tais iniciativas raramente sdo planejadas como parte de uma politica institucional de
saude, sendo desenvolvidas de forma isolada.De modo geral, esse eixo demonstra um cenario com diversidade de
praticas e de potencial para a Promog¢éo da Saude. Contudo, a desarticulacdo, a descontinuidade e a dependéncia
de iniciativas individuais limitam sua consolidagdo como estratégia institucional integrada'’-*>63¢3940) Qs principais
achados desse eixo estao sintetizados no Quadro 3.

Quadro 3. Sintese das praticas e agdes de Promogao da Saude no contexto universitario, segundo tipo de intervengéo
e evidéncias, 2015-2024.

Principais aspectos identificados

Evidéncias dos estudos (sintese)

Relagdo com os objetivos do estudo

Agbes em saude mental

Acolhimento psicoldgico, grupos, campanhas
e praticas integrativas. (1:33540)

Saude mental é o principal foco das agoes.

Promogao de habitos saudaveis

Atividade fisica, alimentagao saudavel e agbes
educativas. ¢74041)

Contribuem para estilos de vida saudaveis.

Extensao universitaria

A maioria das agbes ocorre por projetos de
extens&o. (2:353840)

Aextensao é o principal espago de desenvolvimento
das agdes.

Ambientes saudaveis

Espacos de convivéncia, areas verdes e
acessibilidade, ainda pontuais. 84041

Avangos sem consolidagao institucional.

Descontinuidade e baixa articulagdo

Acdes isoladas, pouca integracdo e auséncia
de continuidade. (1:35:36:38:39.40)

Limita a institucionalizagao da Promogao da
Saude.

IES = Instituicdes de Ensino Superior; UPS = Universidades Promotoras de Saude; PS = Promog¢éo da Saude; QV = Qualidade
de Vida.
Fonte: as autoras.

Eixo 3 — Desafios para a Consolidagao das Universidades Promotoras de Saude

Os desafios identificados nos estudos sdo amplos e atravessam dimensdes estruturais, culturais, politicas e
subjetivas da vida universitaria('-333435:36.37.38.39404142) - Concretamente, os achados indicam que, embora existam
diversas agdes e iniciativas, as universidades enfrentam obstaculos persistentes para se institucionalizarem como
UPS 2 36,39,42).

O primeiro grande desafio € a auséncia de politicas institucionais claras e integradas, situagao constatada em
quase todos os estudos!2233435.36.383942) A falta de diretrizes formais, de planejamento estratégico e de mecanismos
de coordenacao intersetorial impede a sustentagdo das agdes a longo prazo?**#?., Essa lacuna resulta em praticas
isoladas, pouco visiveis e dependentes de pessoas ou grupos especificos, o que fragiliza sua continuidade frente
a mudancas administrativas!'*°%),

O segundo desafio diz respeito as condi¢gbes de vida e saude dos estudantes, marcadas por elevados indices de
sofrimento mental, estresse, sobrecarga académica, sedentarismo, inseguranga, insbénia, alimentagao inadequada
e adoecimento emocional®17.19232426) " Dijversos estudos mostram que a universidade, em vez de funcionar como
ambiente protetor, muitas vezes, configura-se como um espacgo que intensifica vulnerabilidades, devido a rotinas
exaustivas, prazos rigidos, competitividade e poucos espagos de descanso e convivio®1014.17.19),

Outro desafio recorrente € a fragilidade da infraestrutura fisica e dos ambientes universitarios, como falta de
areas verdes, sombreamento, espagos de lazer, ambientes acessiveis e locais adequados para convivéncia®**41,
A precarizacéo de servigos de assisténcia estudantil em alguns contextos aprofunda essa dificuldade, notadamente
para estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica''®%>42),

Abaixa participagdo da comunidade académica — especialmente dos estudantes — representa outro obstaculo®3°4%).
Muitos estudos ressaltam a dificuldade de envolver o corpo discente nas decisées e agdes de Promogao da Saude,
seja por falta de tempo, seja por auséncia de informagao, motivagdo ou reconhecimento das iniciativas®**°4%), Essa
baixa adesao limita o protagonismo estudantil, elemento central para o modelo de UPS®?).

Entre os desafios, estdo a fragmentacao institucional e a baixa intersetorialidade, evidenciadas pela limitada
articulagao entre pro-reitorias, departamentos, centros académicos, servigcos de saude, coordenacgbes de curso e
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outros setores!' #2336 Adicionalmente, a literatura internacional, ndo incluida no corpus desta revisdo, mas mobilizada
para discussao, indica que iniciativas mais consolidadas de Promocéo da Saude no Ensino Superior dependem
dessa integracao, o que reforga a importancia de superar barreiras organizacionais internas nas universidades
brasileiras®=°.

Além disso, a literatura aponta a auséncia de monitoramento e de avaliagdo das acdes, o que dificulta medir
impactos, aprimorar estratégias e justificar investimentos?2¢*, Poucas instituigdes utilizam indicadores de salde,
sistemas de vigilancia ou instrumentos validados para acompanhamento continuo das ag¢des implementadas®?.
Por fim, um desafio transversal é a predominancia de uma cultura biomédica centrada em riscos e doengas, que
dificulta a adogao de abordagens socioecoldgicas, participativas e promotoras da saude®*:¢42), Nesse sentido, a
consolidagdo das UPS exige uma mudanga cultural profunda, envolvendo reconhecimento institucional da saude
como dimens&o estratégica do Ensino Superior, em consonancia com a reorientagéo dos servigos de saude proposta
pela Carta de Ottawa®57"),

De maneira integrada, esses desafios demonstram que as universidades se encontram em processo inicial ou
intermediario de desenvolvimento como ambientes promotores de saude. A superagédo dessas barreiras demanda
fortalecimento institucional, investimento continuo, participagéo da comunidade académica, integragéo intersetorial
e mudanca cultural orientada pela Promogdo da Saude como valor institucional®*2%42, Os principais desafios
identificados estao sintetizados no Quadro 4.

Quadro 4. Sintese dos desafios para a consolidagcéo das Universidades Promotoras de Saude no Brasil, segundo
evidéncias e implicagdes, 2015-2024.

Principais aspectos identificados Evidéncias dos estudos (sintese) Relagdo com os objetivos do estudo
Sofrimento psiquico e sobrecarga | Elevados niveis de estresse, ansiedade, insdnia | Saude mental constitui desafio estrutural.
académica e adoecimento emocional.(®-17:19:23.24.26)
Infraestrutura insuficiente Caréncia de espagos de convivéncia, lazer, | Limita a Promogéo da Saude.
acessibilidade e areas verdes.®43%41)
Baixa participagéo estudantil Reduzida adeséo e envolvimento na construcdo | Compromete o protagonismo estudantil.
das politicas.®3°49
Fragmentacéao institucional Pouca articulagdo entre setores académicos e | Dificulta agdes integradas e consolidagédo das
administrativos.(13335.36.38) UPS.
Auséncia de monitoramento Escassez de indicadores e avaliagbes sistematicas. | Limita a producdo de evidéncias e o
(2:36.39) aprimoramento das agdes.
Predominio do modelo biomédico Baixa incorporagéo de abordagens promotoras | Refor¢a a necessidade de mudanga cultural.

de salde.?333642)

IES = Instituicdes de Ensino Superior; UPS = Universidades Promotoras de Saude; PS = Promogéo da Saude; QV = Qualidade
de Vida.
Fonte: as autoras

DISCUSSAO

Os resultados desta revisao integrativa revelam um cenario complexo e multifacetado da Promocgéao da Saude
no contexto universitario, indicando avangos pontuais, mas também lacunas que dificultam a consolidacao das
Instituicbes de Ensino Superior como Universidades Promotoras de Saude. De forma convergente, os estudos
analisados demonstram que, embora existam inumeras acbes de Promogao da Saude nas universidades, essas
iniciativas permanecem fragmentadas, desarticuladas e pouco institucionalizadas, o que evidencia um distanciamento
entre os referenciais tedricos das UPS e sua operacionalizagéo pratica'®>%32), Esse achado converge com revisdes
nacionais e internacionais que apontam a fragmentagdo como caracteristica recorrente das iniciativas em Promocao
da Saude no Ensino Superior, especialmente em contextos nos quais a institucionalizag&o ainda € incipiente®53°40),

O primeiro ponto a se destacar reside na fragilidade das politicas institucionais. A literatura mostra que a maior
parte das universidades ainda ndo incorpora a Promogao da Saude em seus documentos orientadores, planos
estratégicos ou instrumentos de gestao!'*%436384042) Na pratica, isso significa que as a¢des ndo se sustentam ao
longo do tempo, dependem da motivagéo de grupos ou individuos e ndo se transformam em diretrizes permanentes.
Esse padrao também foi evidenciado em estudos de caso e em analises institucionais brasileiras®* 2%, acentuando a
fragilidade da institucionalizagao no contexto nacional. Aauséncia de governanca institucional estruturada repercute
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diretamente na descontinuidade das agdes e na baixa capacidade de coordenacgéo entre setores, limitando o
didlogo entre ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e gestdo administrativa. Esse achado é coerente
com a literatura que destaca a intersetorialidade como elemento central, porém ainda pouco operacionalizada nas
universidades®**°%, Assim, o modelo de UPS — que pressupde transversalidade, participagdo comunitaria e integragao
entre politicas — permanece distante da realidade observada. Quando comparado com experiéncias internacionais,
observa-se que essa distancia esta associada a menor institucionalizagao e ao reduzido investimento em estruturas
permanentes de salude universitaria®6442),

Apesar dessa fragilidade estrutural, o segundo eixo dos resultados evidencia que as universidades desenvolvem
um ecossistema diversificado de praticas de Promogao da Saude, especialmente no campo da saude mental. A
expanséo de grupos de acolhimento, atendimento psicoldgico, rodas de conversa, praticas integrativas, programas
de bem-estar e iniciativas de prevengao ao suicidio demonstra sensibilidade crescente as condi¢des emocionais
da comunidade estudantil'2829.3538.40) " A predominancia dessas agodes reflete, em parte, o aumento expressivo
do sofrimento psiquico entre estudantes — fenémeno ja documentado na literatura®'”19232425 Nesse sentido, a
centralidade da saude mental nas agdes de Promogéo da Saude parece responder mais a demandas emergenciais
do que a um planejamento institucional estruturado. Contudo, mesmo com esse volume de iniciativas, a falta tanto
de articulagao institucional quanto de estratégias de continuidade limitam seu impacto no cotidiano universitario,
corroborando revisdes que destacam a predominancia de acdes pontuais e ndo sustentaveis¢-949,

No campo da saude fisica, corporal e ambiental, os estudos mostram praticas relevantes, tais como programas
de exercicios, agdes de alimentagdo saudavel, ergonomia, atividades esportivas e intervengdes ambientais, no
entanto, ainda sao pouco integradas®’“%*"), Observa-se, portanto, uma ampliagcdo do escopo das ag¢des, mas sem
a correspondente consolidagdo de uma abordagem sistémica de Promogéo da Saude. Ha também diferencas
entre contextos nacionais e internacionais: enquanto universidades de paises com maior investimento dispdem
de estruturas consolidadas de saude universitaria, as instituicoes brasileiras tendem a se apoiar em atividades
educativas e projetos de extensdo, com menor suporte organizacional®®“*#?, Essa diferenga evidencia uma lacuna
estrutural, sugerindo que a consolidagdo das UPS no Brasil depende da transicado de ac¢des isoladas para sistemas
institucionais integrados de cuidado em saude.

O terceiro eixo, referente aos desafios, explicita as distancias entre a teoria e a pratica. Os estudos mostram
que a universidade, frequentemente, ndo se configura como ambiente protetor, mas como espago que pode
intensificar vulnerabilidades®'"192%2%) uma vez que estresse, sobrecarga académica, insegurancga e sofrimento
mental emergem como fatores predominantes nesse espago. De modo geral, esses achados s&do consistentes com
evidéncias que apontam o Ensino Superior como contexto de risco para adoecimento psiquico. Tal cenario reforca
a necessidade de reconfiguragdo do ambiente universitario a partir de uma perspectiva ampliada de saude, em
consonancia com os principios da Promog¢ao da Saude, destacando-se, nesse contexto, a importancia do avancgo
de abordagens individuais para estratégias estruturais e ambientais?*¢*%., A persisténcia desses desafios mostra
que as agdes existentes, embora relevantes, ndo conseguem modificar as condi¢des estruturais que afetam a saude
no cotidiano universitario.

Outro aspecto identificado € a baixa participagdo da comunidade académica na formulagéo e na avaliagdo das
agoes®*49 O modelo de UPS pressupde o protagonismo estudantil e a democratizagao dos processos decisorios,
contudo, a literatura evidencia dificuldades de engajamento, seja por limitagdes de tempo, seja por comunicagao
insuficiente ou desconhecimento das iniciativas. Essa lacuna compromete a efetividade e a sustentabilidade das
acgoes, visto que reduz o senso de pertencimento e a corresponsabilidade. Diante disso, a consolidagdo das UPS
requer ndo apenas ampliacao de acdes, mas também transformacdes culturais orientadas a participacao ativa da
comunidade académica.

Outro fator de destaque é a auséncia de sistemas de monitoramento e avaliagédo, o que constitui um entrave
recorrente®*¢2°, Poucas universidades utilizam indicadores estruturados ou instrumentos validados para acompanhar
suas iniciativas, comprometendo, assim, o planejamento e a avaliagdo de impacto. Nesse sentido, a fragilidade
avaliativa limita a produgéo de evidéncias robustas e dificulta a consolidagao de praticas baseadas em evidéncias. Sem
avaliagao continua, agdes eficazes podem ser descontinuadas, enquanto praticas pouco efetivas tendem a se perpetuar.

De forma geral, os achados dialogam com uma tendéncia ja descrita na literatura internacional: a Promogao
da Saude no Ensino Superior avanga de forma desigual, com forte dependéncia de iniciativas locais e com baixa
institucionalizagdo®®“°“2. No contexto brasileiro, esse cenario é agravado por limitagbes estruturais e institucionais,
demandando estratégias adaptadas a realidade nacional. Para avangar em direcdo ao modelo de UPS, sera
necessario investir em governanga institucional, articulagao intersetorial, participagdo comunitaria e politicas de
longo prazo que reconhegcam a saude como dimenséao estratégica da formagéo superior.
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Assim, apesar de praticas relevantes e do crescimento da produgao cientifica sobre o tema, ainda existe um
percurso a ser percorrido para a consolidagcao das universidades como ambientes promotores de saude. A articulagao
entre politicas institucionais, praticas integradas e participagdo comunitaria emerge como elemento central para
essa transformacao, exigindo esforgos continuos e estruturados. Essa necessidade é particularmente evidente no
contexto brasileiro, no qual persistem lacunas estruturais, institucionais e culturais relevantes!'3334:3536.38.39.42)

Por fim, entre as limitagbes deste estudo, destacam-se: a restricdo da busca a publicagdes em lingua portuguesa,
0 uso de descritor Unico e a predominancia de estudos qualitativos e revisdes, o que pode limitar a generalizagéao
dos achados. Além disso, a heterogeneidade metodoldgica dificulta comparagdes diretas. Apesar desses aspectos,
a revisao oferece uma sintese relevante e atualizada sobre o tema no contexto brasileiro.

CONCLUSAO

Os resultados desta revisao integrativa mostram que a Promogao da Saude no ambiente universitario € um campo
em expansao, caracterizado por iniciativas que, embora relevantes, ainda sdo marcadas por forte fragmentacgao e
por baixa institucionalizagdo. Apesar de diversas universidades realizarem acgdes voltadas a saude fisica, mental
e social de seus estudantes e trabalhadores, tais iniciativas raramente se traduzem em politicas permanentes ou
programas integrados alinhados aos principios das Universidades Promotoras de Saude. A literatura evidencia
que a maioria das instituicbes atua por meio de projetos pontuais, muitas vezes vinculados a extenséao, a setores
especificos ou ao voluntarismo de docentes e técnicos, com limitada articulagao intersetorial e auséncia de
planejamento estratégico a longo prazo. Ao mesmo tempo, observa-se um crescimento de praticas relacionadas a
saude mental, ao acolhimento, as atividades de bem-estar, aos projetos comunitarios e as a¢des educativas, o que
demonstra sensibilidade as demandas contemporéneas da vida académica.

No entanto, os desafios identificados nos estudos indicam que a consolidagao das universidades como espagos
promotores de saude depende de mudangas estruturais que envolvem tanto a formulagao de politicas institucionais
quanto a transformacgéo da cultura organizacional. Questbes como sobrecarga académica, sofrimento psiquico,
precariedade de ambientes, falta de acessibilidade, baixa participacao estudantil e auséncia de avaliagao sistematica
das acOes atravessam grande parte das instituicdes, impactando negativamente o bem-estar da comunidade
universitaria. Assim, a Promog¢ao da Saude ainda aparece como dimensé&o periférica e pouco integrada a missao
institucional das universidades analisadas, demonstrando um descompasso entre as diretrizes internacionais e sua
efetiva implementagao no cotidiano universitario.

Como toda revisdo integrativa, este estudo apresentou limitagdes. A selecao de estudos publicados, principalmente,
em portugués e dentro de um recorte temporal especifico pode ter restringido o alcance da busca, limitando a
identificacao de publicagbes internacionais ou de outras regides ndo indexadas nas bases consultadas. Além disso,
a heterogeneidade metodoldgica dos estudos incluidos dificulta comparagdes diretas, uma vez que os delineamentos
variaram entre abordagens qualitativas, quantitativas, teéricas e documentais. Algumas produgdes, a exemplo das
dissertacdes e teses, apresentaram niveis distintos de detalhamento metodoldgico, o que demandou interpretacéo
cuidadosa dos achados. Ainda assim, essas limitagdes ndo comprometem a consisténcia da sintese produzida, mas
reforcam a necessidade de cautela ao generalizar os resultados para outras realidades universitarias.

Diante desse cenario, as pesquisas futuras podem contribuir para o avango do campo, por exemplo, estudos
longitudinais séo necessarios para avaliar o impacto e a sustentabilidade das agdes de Promogéo da Saude ao
longo do tempo. Ha também uma demanda pela criagéo e pela validagédo de instrumentos especificos que permitam
monitorar ambientes universitarios sob a perspectiva das UPS. Ademais, investigagdes multicéntricas, que comparem
diferentes modelos institucionais, regiées e politicas universitarias, podem aprofundar o entendimento sobre fatores
que facilitam ou dificultam a institucionalizagdo da Promog¢&o da Saude. Somado a isso, pesquisas que explorem a
participagao estudantil, os determinantes sociais da saude na vida universitaria e o papel da assisténcia estudantil e
de politicas publicas, como o PNAES, podem oferecer contribuicdes importantes para agées integradas. A adogao de
abordagens socioecolégicas e participativas também deve ser ampliada, permitindo compreender como ambientes
fisicos, relagbes sociais, processos pedagdgicos e cultura institucional se articulam para influenciar a saude e o
bem-estar no Ensino Superior.

Em sintese, a presente revisao indica que, embora existam praticas valiosas e um interesse crescente na
Promogao da Saude nas universidades, ainda existe um longo caminho para que as instituigdes de Ensino Superior se
tornem efetivamente promotoras de saude. O avango nessa dire¢ao requer politicas institucionais claras, integracao
intersetorial, participagdo ativa da comunidade académica e estratégias permanentes que reconhegam a saude
como valor central da formagado humana e da vida universitaria.
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Destaca-se que a consolidagdo das Universidades Promotoras de Saude no Brasil depende ndo apenas da

ampliagdo de a¢des, mas também de sua institucionalizagdo como politica estratégica, com governanga, financiamento
e avaliagao continua. Nesse sentido, os achados deste estudo evidenciam caminhos possiveis e lacunas prioritarias,
subsidiando gestores, pesquisadores e formuladores de politicas no fortalecimento da Promogéo da Saude no
Ensino Superior.
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